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1. Nazwa ocenianego kierunku studiéw: EKONOMIA
2. Poziom/y studiéw: PIERWSZY, DRUGI
3. Forma/y studiéw: STACJONARNE, NIESTACJONARNE
4. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek?!
=  Ekonomia i finanse (80%)
= Nauki o zarzadzaniu i jakosci (10%)
= Nauki o polityce i administracji (5%)
= Nauki prawne (5%)

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiow na kierunku. Do ukonczenia studidéw
pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia wymagane: 180 ECTS, drugiego stopnia: 120 ECTS

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
Ekonomia i finanse 144
[studia pierwszego stopnia] 80%
96
[studia drugiego stopnial

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na
kierunku.

Punkty ECTS

liczba %

1. Nauki o zarzadzaniu i jakosci 18
[studia pierwszego stopnia] 10%
12
[studia drugiego stopnial]

2. Nauki o polityce i 9
administracji [studia pierwszego stopnia] 5%
6
[studia drugiego stopnial

3. Nauki prawne 9
[studia pierwszego stopnia] 5%
6
[studia drugiego stopnial

L.p. Nazwa dyscypliny

!Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEiN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
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Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

O TAK NIE
Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Efekty uczenia sie zakfadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studidw sg elementem
sktadowym programéw studiow (kierunkowych i specjalnosciowych) i zostaty zawarte w zatgczniku 1 -
Programy studiow (wykaz materiatow uzupetniajagcych w wersji elektronicznej — dokumenty dotgczone
do raportu samooceny — Program studiéw)

Skfad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Tytut lub stopier naukowy/ stanowisko/ funkcja

Imie i nazwisko . .
petniona w uczelni

Dr, Z-ca Dyrektora Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji UKEN, cztonek
Ryszard Koziot Rady Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji, Kierownik studidéw
podyplomowych Administracja samorzgdowa.

Dr, prof. UKEN, Koordynator kierunku Ekonomia, cztonek Instytutowej
Rady ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkdw Ekonomia i Finanse,
Petnomocnik Dyrektora Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji ds.
Ewa Radomska wspotpracy i nawigzywania kontaktow z interesariuszami, cztonek Rady
Dyscypliny Ekonomia i Finanse, cztonek Senatu UKEN (na kadencje 2024-
2028), cztonek Komisji Konkursowej w IPEiA, cztonek Wydziatowej Komisji
Wyborczej (Wydziat Nauk Spotecznych)

Dr, cztonek Rady Instytutu Prawa Ekonomii i Administracji, Kierownik
Studidw Podyplomowych Social Media & Al Marketing, Digital Marketing i
Kreatywna Reklama z Al, cztonek Uczelnianej Komisji Wyborczej, z-ca
Dyrektora Instytutu Prawa Ekonomii i Administracji (2020-2024)

Wojciech Maciejewski

Dr hab., prof. UKEN; Przewodniczgca Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse;
Kierownik Katedry Przedsiebiorczosci i Innowacji Spotecznych; cztonek
Dorota Murzyn Rady Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji; cztonek Prezydium
Wydziatu Nauk Spotecznych; cztonek Senatu UKEN; cztonek Rady Szkoty
Doktorskiej UKEN (2022-2025)

Dr, prof. UKEN, Kierownik Katedry Ekonomii Instytucjonalnej, Kierownik
Renata Sliwa Praktyk na kierunku Ekonomia, cztonek Rady Instytutu Prawa, Ekonomii i
Administracji, cztonek Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse.

Dr, cztonek Instytutowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw
Katarzyna Kowalska Ekonomia i Finanse, cztonek Rady Instytutu Prawa, Ekonomii i
Administracji, cztonek Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse.

Dr, prof. UKEN, Zastepca Dyrektora Instytutu Prawa, Ekonomii i
Administracji, cztonek Rady Instytutu Prawa Ekonomii i Administracji,
Kierownik Katedry Rozwoju Regionalnego i Lokalnego

Rober Faracik

Dr hab. prof. UKEN; Kierownik Katedry Ekonomii i Polityki Gospodarczej,
cztonek Rady Dyscypliny: Ekonomia i Finanse; cztonek Rady Instytutu
Janina Pach Prawa, Ekonomii i Administracji; Przewodniczaca Instytutowej Rady ds.
Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i Finanse, cztonek Komisji
Konkursowej w IPEiA.
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie (UKEN), powotany 11 maja 1946 roku jako
Panstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna, stanowi dzi$ dynamicznie rozwijajacg sie uczelnie oraz
uznany w kraju i za granicg osrodek naukowo-dydaktyczny.

Uczelnia prowadzi badania w 22 dyscyplinach naukowych (w tym w dyscyplinie Ekonomia i Finanse).
W ewaluacji z 2026 roku wiekszos¢ uzyskata wysokie kategorie (A: 2, B+: 16, B: 4), w tym dyscyplina
Ekonomia i Finanse - kategorie B+. W konkursie ,,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB)
UKEN uplasowat sie w drugiej dziesigtce najlepszych uczelni w Polsce.

Oferta dydaktyczna optymalizuje przygotowanie absolwentéw do wymogdéw rynku pracy. Na 83
kierunkach ksztatci sie ponad 19,5 tys. studentdéw.

Od roku akademickiego 2019/2020 dziata w UKEN Szkota Doktorska, oferujgca ksztatcenie w 19
dyscyplinach. Wdrozenie systemu ECTS skutecznie wspiera krajowg i miedzynarodowg mobilnosé
studentdw oraz uznawalno$é kwalifikacji w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

UKEN realizuje zatozenia edukacji ustawicznej, prowadzac Uniwersytet Dzieci i Rodzicéw oraz
Uniwersytet Trzeciego Wieku. Integralnym elementem dziatalnosci Uczelni jest strategiczna
wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Kluczowy przejaw realizacji trzeciej misji oraz
strategii spofecznej odpowiedzialnosci Uniwersytetu stanowi uzyskanie w 2019 r. — jako pierwsza
szkota wyzsza w Polsce — i sukcesywne odnawianie tytutu , Uczelni Przyjaznej dla Sprawiedliwego
Handlu” (Fair Trade). Wyrdznienie to potwierdza systemowe zaangazowanie UKEN w ksztattowanie
postaw etycznych i odpowiedzialnosci spotecznej zaréwno wspdlnoty akademickiej, jak i absolwentéw.

Strukture Uniwersytetu tworzy pie¢ wydziatéw (Nauk Humanistycznych, Nauk Scistych i
Przyrodniczych, Nauk Spotecznych, Pedagogiki i Psychologii oraz Sztuki) obejmujgcych 20 instytutow.

Kierunek Ekonomia realizowany jest na Wydziale Nauk Spotecznych, w Instytucie Prawa, Ekonomii i
Administracji. Studia te zostaty uruchomione w roku akademickim 2023/2024 i podlegajg pierwszej,
programowe]j ocenie Polskiej Komisji Akredytacyjnej.
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Czes$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegéotowych kryteriow
oceny programowej na kierunku studidow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i
efekty uczenia sie

1.1. Powiagzanie koncepcji ksztatcenia na kierunku Ekonomia z misjg i strategia Uczelni,
oczekiwania wobec kandydatow oraz wybieralne moduty kierunkowe

1.1.1. Integralnosc koncepcji ksztatcenia z misjg i celami strategicznymi uczelni

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia), w tym programy
studidow, stanowia bezposrednig operacjonalizacje zatozen misyjnych oraz celéw strategicznych
okreslonych w Strategii Rozwoju UKEN na lata 2023-2030. Zostaty zaprojektowany w sposéb
zapewniajgcy realizacje kluczowego postulatu Strategii (obszar |: Ksztatcenie; Cel strategiczny 1:
Doskonatos¢ ksztatcenia), jakim jest ksztatcenie nowoczesnych kadr dla gospodarki opartej na wiedzy,
o wysokich kompetencjach intelektualnych, zdolnych do prowadzenia samodzielnej pracy badawczej
oraz elastycznego reagowania na globalne wyzwania spoteczno-gospodarcze i technologiczne.
Dodatkowo, koncepcja ksztatcenia na kierunku Ekonomii jest bezposrednio powigzana z Celem
strategicznym 2. ,Doskonato$¢ naukowa”, a takie z celami szczegétowymi dotyczacymi rozwoju
miedzynarodowej wspdtpracy naukowo-badawczej (Cel strategiczny 2.2) oraz wspotpracy naukowo-
badawczej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (Cel strategiczny 2.3).

Ogodlnoakademicki profil ksztatcenia na kierunku Ekonomia znajduje odzwierciedlenie w przyjetej
koncepcji studiéw oraz realizowanych efektach uczenia sie. Opiera sie ona na scistej, dwukierunkowej
synergii procesu dydaktycznego z badaniami naukowymi prowadzonymi przez kadre akademicka.
Kierunek jest przyporzadkowany do dyscypliny wiodacej: ekonomia i finanse (80%), ktéra w ostatniej
ewaluacji naukowej uzyskata kategorie B+. Takze pozostate dyscypliny naukowe, do ktérych odnoszg
sie efekty uczenia sie na kierunku Ekonomia — nauki o zarzadzaniu i jakosci (10%), nauki o polityce i
administracji (5%), nauki prawne (5%) - uzyskaty kategorie B+ w ostatniej ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej. Potencjat naukowy Uczelni w dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowano kierunek,
stanowi istotng podstawe realizacji koncepcji ksztatcenia opartej na aktualnej wiedzy naukowej oraz
powigzaniu ksztatcenia z prowadzong dziatalnoscig badawcza. Przyjete w koncepcji ksztatcenia
zatozenie o Scistym powigzaniu dydaktyki z dziatalnoscia naukowg tworzy ramy dla witaczania
studentéw w dziatania realizowane we wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi oraz dla
odnoszenia procesu ksztatcenia do aktualnych probleméw i wyzwan spoteczno-gospodarczych. Tym
samym rozwdj wspétpracy miedzynarodowej oraz wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
stanowi integralny element realizacji koncepcji ksztatcenia na kierunku Ekonomia i jednoczes$nie
sposéb realizacji strategicznych kierunkdéw rozwoju Uczelni.

Programy studidw na kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia, stacjonarne i niestacjonarne
zamieszczono w Zataczniku nr 2 do Raportu samooceny: Cz. | — 1: Program studiow dla kierunku studidw,
profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz.U. 2023 poz. 2787).

1.1.2. Cele strategiczne a hierarchicznosc i etapowos¢ ksztatcenia

Realizacja celdw strategicznych opiera sie na wyraznym rozgraniczeniu celdw dydaktycznych pomiedzy
pierwszym i drugim poziomem studiéw na kierunku Ekonomia, co gwarantuje synergie i ciggtosé
procesu edukacyjnego:

A. Studia pierwszego stopnia (Poziom 6 PRK)
Koncepcja ksztatcenia koncentruje sie na ugruntowaniu ustrukturyzowanej wiedzy teoretycznej oraz
wyksztatceniu samodzielnych sprawnosci metodologicznych. Szczegdlny nacisk potozony jest na
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opanowanie warsztatu naukowego — w tym metod ilosciowych i jakosciowych, krytycznej analizy
literatury przedmiotu, poprawnej interpretacji zjawisk gospodarczych oraz wnioskowania. Proces ten
przygotowuje studentéw do samodzielnego identyfikowania i formutowania problemoéw badawczych,
stanowigc integralng podbudowe metodologiczng i merytoryczng pod studia drugiego stopnia.

B. Studia drugiego stopnia (Poziom 7 PRK)

Proces ksztatcenia charakteryzuje sie indywidualizacjg i specjalizacjg. Tresci programowe s3
zorientowane na zaawansowane analizy makro- i mikrostrukturalne oraz samodzielne projektowanie
i realizacje autorskich projektéw badawczych. Student na tym etapie staje sie petnoprawnym
uczestnikiem dyskursu naukowego, przygotowywanym bezposrednio do roli lidera zespotéw
projektowych lub do kontynuacji Sciezki akademickiej w szkotach doktorskich.

1.1.3. Oczekiwania wobec kandydatéw na studia — weryfikacja przygotowania i
predyspozycji

Standardy ksztatcenia na profilu ogélnoakademickim determinujg koniecznosé skutecznej weryfikacji
przygotowania i predyspozycji kandydatow.

= W procesie rekrutacji na studia pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia kluczowe znaczenie majg
progi punktowe z egzaminu maturalnego. W przypadku kandydatéw z ,nowg maturg” brana jest
pod uwage Srednia punktow z egzaminu maturalnego z jezyka polskiego oraz jezyka obcego
nowozytnego; w przypadku kandydatéw ze ,starg maturg” brana jest pod uwage Srednia ocen z
egzaminu dojrzatosci z jezyka polskiego oraz jezyka obcego nowozytnego. Do sredniej wliczane sg
oceny wyzsze: z czesci pisemnej lub ustnej. W sytuacji, gdy kandydat nie zdawat egzaminu
dojrzatosci z jezyka obcego nowozytnego decydujg - w kolejnosci - oceny z przedmiotow: wiedza o
spoteczenstwie, matematyka, geografia, historia lub inny przedmiot objety egzaminem. Ponadto,
uczestnicy etapu co najmniej okregowego Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, Olimpiady
Przedsiebiorczosci oraz Olimpiady Wiedzy o Biznesie i Innowacjach otrzymujg dodatkowo 10
punktow do rankingu (punkty mogg sie sumowac). Laureaci i finalisci miedzynarodowych i
ogolnopolskich olimpiad i konkurséw przyjmowani sg poza kolejnoscig,

= Studia drugiego stopnia na kierunku Ekonomia przewidziane sg dla absolwentéow studidow
pierwszego stopnia kierunkdw z obszaru nauk spotecznych. Kryteria kwalifikacji: na podstawie listy
rankingowej ocen $rednich ze studiow pierwszego stopnia ($rednia arytmetyczna obliczana na
podstawie wszystkich ocen pozytywnych i negatywnych uzyskanych przez kandydata z egzamindw
i zaliczen wszystkich przedmiotéw we wszystkich terminach; bez oceny z egzaminu dyplomowego i
bez oceny uzyskanej na dyplomie). Absolwenci kierunkédw z obszaru nauk ekonomicznych otrzymuja
dodatkowe 10 punktéw w procesie rekrutacji.

Przyjete zasady rekrutacji pozwalajg na wytonienie kandydatéw o solidnym przygotowaniu ogdlnym,
co umozliwia wprowadzanie kluczowych tresci kierunkowych juz od pierwszych semestréw. Dzieki
temu program studidw moze by¢ realizowany bez zaktdcen, dajgc przestrzen na bezposrednie
omawianie zagadnien specjalistycznych. W efekcie utatwia to systematyczne i terminowe osigganie
zaktadanych efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Opis
procesu rekrutacji - w Kryterium 3.

1.1.4 Wybieralne moduty kierunkowe

Struktura programoéw studiéw kierunku Ekonomia zapewnia studentom realng podmiotowos¢ oraz
mozliwosé elastycznego ksztattowania indywidualnej $ciezki edukacyjnej. Cel ten realizowany jest
poprzez system wybieralnych modutéw kierunkowych - oferowanych zaréwno w bloku zajeé
ogdlnokierunkowych, jak i w ramach konkretnych specjalnosci. Rozwigzanie to pozwala studentom na
samodzielny wybdr tresci programowych najbardziej odpowiadajacych ich zainteresowaniom
naukowym oraz planom zawodowym, przy jednoczesnym zapewnieniu petnego osiggniecia
zaktadanych KEU.

Programy studiéw oferujg elastyczne sciezki ksztatcenia w postaci mozliwosci wyboru specjalnosci:
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= W ramach programu studidw pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia student ma do wyboru
jedna z trzech specjalnosci: Ekonomia przedsiebiorstwa, Biznes spotfecznie odpowiedzialny oraz
Gospodarka cyfrowa i e-biznes. Student dokonuje wigzgcego wyboru specjalnosci na Ill semestrze
studiéw, po uprzednim zapoznaniu sie z zakresem merytorycznym, planami zaje¢ oraz zaktadanymi
efektami uczenia sie dla kazdej z nich. Informacje te sg szczegdétowo prezentowane podczas
dedykowanych spotkan informacyjnych organizowanych przez Koordynatora kierunku Ekonomia
lub Opiekunodw Il roku studiéw (zaréwno dla trybu stacjonarnego, jak i niestacjonarnego).

= W ramach programu studidéw drugiego stopnia na kierunku Ekonomia student ma do wyboru jedng
z dwédch specjalnosci: Doradztwo finansowo-podatkowe oraz Menedzer spoteczny. Student
dokonuje wigzgcego wyboru specjalnosci na Il semestrze studiéw, po uprzednim zapoznaniu sie z
zakresem merytorycznym, planami zajeé oraz zaktadanymi efektami uczenia sie dla kazdej z nich.
Informacje te sg szczegdtowo prezentowane podczas dedykowanych spotkan informacyjnych
organizowanych przez Koordynatora kierunku Ekonomia lub Opiekundéw | roku studiow (zaréwno
dla trybu stacjonarnego, jak i niestacjonarnego).

Kazdy z oferowanych wybieralnych modutéw kierunkowych stanowi spéjng i logiczng pod wzgledem

merytorycznym grupe przedmiotéw. W programach studidow, punkty ECTS przypisane do zajeé

wybieralnych stanowig tacznie 30,56% (studia pierwszego stopnia) i 52,89% (studia drugiego stopnia)

ogolnej liczby punktéw ECTS koniecznych do ukoriczenia studiéw (wymagane minimum to 30%).

Oprdcz specjalnosci i kursdw w ich ramach, studenci majg prawo do wyboru:

= kurséw fakultatywnych - z oferty kurséw fakultatywnych zgtoszonych dla kierunku Ekonomia, z
oferty kurséw ogdlnouczelnianych, z oferty kurséow jezykowych — drugi jezyk obcy na poziomie Al
(dotyczy studidw pierwszego stopnia),

= seminariéw dyplomowych.

Dopetnieniem mechanizméw elastycznosci programu studidw oraz podmiotowego traktowania
studentdéw sg sformalizowane procedury Indywidualnej Organizacji Studidw (10S) oraz Indywidualnego
Programu Studiow (IPS). Taka konstrukcja programu umozliwia personalizacje procesu ksztatcenia oraz
elastyczne dopasowanie sciezki edukacyjnej do indywidualnych zainteresowan naukowych i planéw
zawodowych studentdw.

1.2. Potencjat naukowo-badawczy dyscypliny wiodacej jako fundament merytoryczny
programu ksztatcenia

Program studiéw na kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogodlnoakademickim) opiera sie na stabilnym i wysokim potencjale naukowo-badawczym kadry
dydaktycznej w dyscyplinie wiodacej ekonomia i finanse. Posiadana przez jednostke kategoria
naukowa B+ w tej dyscyplinie zapewnia petne uprawnienia akademickie do nadawania stopni doktora
oraz doktora habilitowanego, a takze tworzy zaawansowane $rodowisko badawcze w ramach Szkoty
Doktorskiej. Wysoka efektywnosé publikacyjna kadry obejmujaca monografie oraz artykuty naukowe
w czasopismach z najwyzszych progédw punktowych MNiSW —wspiera bezposredni transfer najnowszej
wiedzy teoretycznej i wynikdw badan empirycznych do procesu dydaktycznego. (Szczegdtowa
struktura kwalifikacji, adekwatnos¢ kompetencyjna oraz wykaz dorobku publikacyjnego kadry
zostaty przedstawione w Kryterium 4).

Waznym filarem rozwoju merytorycznego kierunku jest wysoka aktywnos$¢ pracownikéw w
pozyskiwaniu i realizacji projektéw badawczych — zaréwno miedzynarodowych grantow
finansowanych ze s$rodkow Unii Europejskiej (szerszy opis w Kryterium 7), jak i wewnetrznych
projektéw celowych stanowigcych kapitat zalgzkowy dla nowych obszarow badawczych. Dodatkowo -
intensywna dziatalno$¢ ekspercka, doradcza i analityczna kadry na rzecz krajowych i
miedzynarodowych instytucji publicznych, sektora biznesowego oraz organizacji pozarzadowych
(szerszy opis w Kryterium 6), co zapobiega czysto teoretycznemu charakterowi studidw i zbliza tresci
ksztatcenia do autentycznych wyzwan gospodarczych.
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Dopetnieniem potencjatu badawczego jednostki jest cykliczna organizacja uznanych w kraju i za granica
konferencji naukowych oraz wydarzen branzowych, a takze stata wspotpraca i mobilnos¢ naukowa z
renomowanymi zagranicznymi osrodkami akademickimi (szerszy opis w Kryterium 7). Dziatalnos¢ ta
tworzy otwarty ekosystem wiedzy, w ktéry systemowo wigczani sg studenci (poprzez udziat w
konferencjach, publikowanie referatdw, prace w kotach naukowych oraz realizacje prac dyplomowych
powigzanych z agenda projektowg) oraz doktoranci Szkoty Doktorskiej wspotprowadzacy wybrane
zajecia. W efekcie potencjat naukowy dyscypliny wiodgcej stanowi fundament nowoczesnego
programu studidw, stymulujgc u studentédw zdolnos¢ krytycznego myslenia oraz biegtos¢ w
prowadzeniu samodzielnych badan ekonomicznych.

1.3. Zwigzek programu studidw i procesu ksztatcenia z dziatalnoscig naukowg oraz
kompetencje badawcze studentéw

1.3.1. Mechanizm dyfuzji wynikow dziatalnos$ci naukowej do procesu ksztatcenia

Proces ksztatcenia na kierunku Ekonomia o profilu ogélnoakademickim opiera sie na sformalizowanym
mechanizmie bezposredniego transferu wynikow dziatalnosci naukowo-badawczej, publikacyjnej oraz
eksperckiej kadry dydaktycznej do praktyki akademickiej. Nauczyciele akademicy w sposdb ciggty i
systematyczny integrujg efekty wtasnej aktywnosci naukowej z programami studiéw.

Zgodnie z wytycznymi Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) w Instytucie
Prawa, Ekonomii i Administracji, funkcjonujgcego w oparciu o regulacje zawarte w Zarzadzeniu Rektora
nr R/Z.0201-100/2020, nauczyciele akademiccy sg zobowigzani do corocznej aktualizacji sylabuséw
(kart kurséw) przed rozpoczeciem roku akademickiego. W przypadku przedmiotéow kierunkowych na
profilu ogélnoakademickim wymogiem - weryfikowanym w systemie informatycznym SYLABUS - jest
systematyczne wigczanie do literatury najnowszych wynikéw badan naukowych. Wykaz ten
uwzglednia aktualne publikacje z ostatnich 3-5 lat, indeksowane w miedzynarodowych bazach Scopus
oraz Web of Science, w tym opracowania autorstwa cztonkéw wewnetrznej kadry dydaktycznej lub
badaczy reprezentujgcych wiodgce krajowe i Swiatowe osrodki naukowe.

Opis mechanizméw transferu wynikdw dziatalnosci naukowej do procesu ksztatcenia zostat
przedstawiony - w Kryterium 2.

1.3.2 Ksztattowanie systemowych kompetencji badawczych studentéw

Program studiow na kierunku Ekonomia od pierwszego semestru wyposaza studentdw w narzedzia i
umiejetnosci niezbedne do prowadzenia dziatalnosci naukowej. Rozwéj kompetencji badawczych
realizowany jest dwuetapowo, adekwatnie do poziomu i celéw danego cyklu ksztatcenia oraz wymagan
PRK:

= Studia pierwszego stopnia (warsztat i fundamenty metodologiczne)

Proces dydaktyczny koncentruje sie na budowaniu rzetelnych podstaw aparatu badawczego i osigganiu
kierunkowych efektdw uczenia sie w zakresie metodologii nauk spotecznych. Stuzy temu zintegrowany
blok przedmiotéow ilosciowych i metodologicznych (w tym m.in. Analityka w biznesie, Statystyka,
Metody badar spofecznych). W ramach seminariéow licencjackich studenci opanowuja podstawy
procesu badawczego: uczg sie poprawne] identyfikacji probleméw ekonomicznych, formutowania
hipotez badawczych oraz gromadzenia i krytycznej weryfikacji danych zrédtowych.

= Studia drugiego stopnia (samodzielno$¢ naukowa i zaawansowana analityka)

Program ktadzie nacisk na petng podmiotowosé naukowa studenta i zaawansowang synteze wiedzy.
Przedmioty kierunkowe (m.in. Analiza statystyczna, Analiza procesow i trendéw w gospodarce)
pogtebiaja umiejetnosci zaawansowanego modelowania proceséw gospodarczych. Podczas
seminaridw magisterskich studenci samodzielnie projektujg autorskie narzedzia badawcze,
interpretujg ztozone zaleznosci oraz prowadzg pogtebiong analityke danych pierwotnych i wtdrnych.
Przygotowuje to absolwentdw do rozwigzywania skomplikowanych probleméw o charakterze
naukowo-aplikacyjnym oraz do kontynuacji sciezki akademickiej w szkotach doktorskich.
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1.3.3. Wiaczanie studentéw w dziatalnos¢ naukowo-badawczj i konferencyjna

Specyfika profilu ogélnoakademickiego na kierunku Ekonomia naktada obowigzek uksztattowania u
absolwentéw autonomii metodologicznej oraz wymaga Scistego powigzania procesu dydaktycznego z
nurtem badan naukowych (research-based learning). W celu realizacji tych zatozen, wdrazanie
studentdéw do dziatalnosci badawczej ma charakter ciaggty, etapowy oraz zinstytucjonalizowany. Proces
ten opiera sie na czterech zintegrowanych filarach:

Filar I: Metodologiczny profil przedmiotow

Konstrukcja przedmiotéw ilosciowych i analitycznych zaktada stopniowe wdrazanie studentéw w rygor
badawczy dyscypliny ekonomia i finanse:

= Na studiach pierwszego stopnia, w ramach kurséw takich jak Metody badan spotecznych,
Statystyka, Analityka w biznesie, Analiza ekonomiczno-finansowa oraz Makroekonomia, nacisk
ktadziony jest na wyksztatcenie fundamentalnych umiejetnosci warsztatowych. Studenci uczg sie
poprawnego doboru narzedzi opisu statystycznego, interpretacji wskaznikédw ekonomicznych oraz
sprawnego postugiwania sie bazami danych wtérnych.

= Na studiach drugiego stopnia nastepuje pogtebienie i internalizacja rygoru badawczego. Przedmioty
takie jak Analiza statystyczna, Analiza finansowa czy Analiza procesow i trendéw w gospodarce sg
nakierowane na zaawansowane modelowanie procesdw gospodarczych, testowanie hipotez w
warunkach niepewnosci oraz krytyczng ocene paradygmatdéw teoretycznych.

Filar Il: Seminaria dyplomowe jako inkubatory projektéw naukowych

Proces przygotowania prac licencjackich i magisterskich jest zorientowany na rozwijanie
samodzielnosci badawczej studentéw. Seminaria stanowig forum krytycznej dyskusji naukowej, na
ktorym uczestnicy sg systemowo wdrazani do autonomicznego identyfikowania luk w wiedzy,
definiowania probleméw badawczych oraz formutowania hipotez. Pod kierunkiem kadry naukowej
studenci przechodza przez petny cykl badawczy, uczac sie doboru adekwatnej metodyki empirycznej.
Kluczowg podbudowe metodologiczng tych dziatan stanowi realizacja krytycznego przegladu krajowej
i Swiatowej literatury przedmiotu z uwzglednieniem najnowszych publikacji naukowych
indeksowanych w miedzynarodowych bazach Scopus oraz Web of Science.

Filar lll: Ksztattowanie warsztatu metodologicznego w praktyce empirycznej

W ramach prac seminaryjnych oraz projektéw kierunkowych studenci samodzielnie konstruujg, a
nastepnie weryfikujg autorskie instrumenty badawcze. W zaleznosci od przyjetej strategii sg to
zaawansowane kwestionariusze ankietowe badz scenariusze pogtebionych wywiaddéw jakosciowych.
Pozwala to na ptynne przejscie od teorii ekonomii do samodzielnego gromadzenia, przetworzenia i
interpretacji danych pierwotnych. Waznym elementem tego procesu jest wyksztatcenie u studentow
umiejetnosci krytycznej oceny wiarygodnosci uzyskanych informacji oraz $wiadomosci ograniczen
metodologicznych  wtasnego badania, co bezposrednio podnosi rzetelno$¢ naukowg
przygotowywanych prac dyplomowych.

Filar IV: Aktywne witaczanie studentéw w projekty badawcze kadry i dziatalnos¢ SKN ,, KSEF”

Studenci kierunku Ekonomia sg bezposrednio wtgczani w dziatalnosé naukowo-badawczg prowadzong
przez kadre akademicka Instytutu oraz inicjujg dziatania samodzielne w ramach Studenckiego Kofa
Naukowego Ekonomii i Finanséw ,KSEF”. W okresie objetym oceng (2023-2026) studenci
wspotuczestniczyli w miedzynarodowych projektach badawczych, czego flagowym przyktadem jest
udziat w projekcie Jean Monnet Module ,Cyfrowa transformacja gospodarki w UE i krajach
partnerskich” (eEconEUplus).

Miarg sukcesu tak zaprojektowanej Sciezki metodologicznej jest regularny udziat studentéw w
prestizowych kongresach oraz konferencjach naukowych. W latach 2023-2026 studenci kierunku
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Ekonomia wystepowali w roli prelegentdw prezentujgcych referaty oraz postery pod merytorycznym
kierunkiem promotordéw i opiekunéw naukowych podczas nastepujgcych wydarzen: Miedzynarodowy
Kongres Ekonomii Wartosci ,,Open Eyes Economy Summit” (edycje: listopad 2023, listopad 2024,
listopad 2025), Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Economics and Society 2026. Digital
Transformation for Sustainable Development in the EU and partner countries” (15.05.2026),
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,SIBR Bangkok Conference on Interdisciplinary Business and
Economics Research” (Bangkok, 4-6.04.2026), Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Social
Economy 2025. From education to transformation: social economy and eco-citizenship” (3.06.2025),
IV Miedzynarodowa Konferencja ,Current Issues in Economics, Management and Engineering”
(3.06.2024), Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Social Economy 2023. Social services in the face
of socio-economic challenges” (16.11.2023). Dodatkowo studenci systematycznie rozwijali wiedze
ekspercka poprzez udziat w panelach aplikacyjnych w Krakowskim Salonie Ekonomicznym NBP (2026
r.) oraz w miedzynarodowym seminarium akademickim , Al in Education: Learning Smarter or Cheating
Easier?” zorganizowanym w UKEN (2026 r.) z udziatem naukowcdw reprezentujgcych State University
of New York.

1.3.4 Dziatalnos¢ publikacyjna studentow

W okresie objetym oceng (2023-2026) studenci kierunku Ekonomia byli skutecznie witgczani w
uniwersytecki proces wydawniczy. Efektem tej polityki naukowej, realizowanej pod Scistym nadzorem
merytorycznym opiekundw naukowych oraz promotordw, sg udokumentowane osiggniecia
publikacyjne.

Wspieranie debiutdw naukowych studentéw koncentrowato sie na publikowaniu w recenzowanych
czasopismach naukowych ujetych w wykazie MNiSW oraz indeksowanych w uznanych bazach
referencyjnych. Tematyka podjetych przez studentéw badan publikacyjnych w okresie
sprawozdawczym byta S$cisle skorelowana z profilami badawczymi Instytutu oraz wiodgcymi
kierunkami rozwoju wspdtczesnej wiedzy ekonomicznej. Obejmowata ona m.in. zagadnienia
transformacji cyfrowej rynkéw finansowych, ekonomiczne aspekty zréwnowazonego rozwoiju,
funkcjonowanie gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) oraz analize instrumentdow polityki fiskalnej w
warunkach niepewnosci makroekonomiczne;.

Dorobek publikacyjny studentéw kierunku Ekonomia stanowi bezposredni, mierzalny dowdd na
realizacje celéw profilu ogdlnoakademickiego. Analiza podjetych przez studentéw tematow
badawczych jednoznacznie potwierdza, ze proces przygotowywania artykutdw nie miat charakteru
czysto odtworczego, lecz prowadzit do przyrostu zaawansowanych efektéw uczenia sie w zakresie
krytycznej analizy zjawisk gospodarczych. Wspdtautorstwo z kadrg naukowa w ramach m.in. projektow
europejskich (Jean Monnet Module) pozwolito na internalizacje miedzynarodowych standardéw
rygoru metodologicznego. Taka sformalizowana dbatosé o jakos¢ debiutéw naukowych nie tylko
podnosi kompetencje badawcze studentéw, ale rowniez buduje ich przewage na rynku pracy oraz
stanowi naturalng podbudowe pod dalszy rozwdj akademicki w szkotach doktorskich.

Wykaz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych studentéw kierunku Ekonomia: Zatacznik 1a.
1.3.5. Wptyw aktywnosci naukowej studentow na przyrost efektéw uczenia sie

Wspdlna realizacja projektéw badawczych, aktywny udziat w konferencjach oraz praca nad
publikacjami naukowymi stanowig kluczowy filar doskonalenia procesu dydaktycznego na profilu
ogoélnoakademickim. Dziatania te bezposrednio determinujg przyrost zaawansowanych efektéw
uczenia sie (w ujeciu PRK) w trzech podstawowych kategoriach:

= W obszarze wiedzy: Nastepuje usystematyzowanie wiedzy kierunkowej (m.in. z zakresu
transformacji cyfrowej, gospodarki obiegu zamknietego oraz polityki podatkowej). Studenci zyskujg
bezposredni dostep do najnowszych nurtow Swiatowej literatury oraz dyskusji metodologicznych,
co pozwala na petne osiggniecie zaawansowanych kierunkowych efektéw uczenia sie (KEU) w
zakresie struktur i proceséw gospodarczych.
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= W obszarze umiejetnosci: Studenci ksztattujg umiejetnosci aplikacyjne i metodologiczne. Uczg sie
poprawnego definiowania problemdéw badawczych, doboru zaawansowanych metod analizy
danych (ilosciowych i jakosciowych) oraz krytycznej syntezy pismiennictwa. Kluczowym przyrostem
jest wyksztatcenie umiejetnosci poprawnej konstrukcji naukowej wypowiedzi argumentacyjnej oraz
skutecznej obrony wtasnych tez badawczych przed wymagajgcymi gremiami eksperckimi.

= W obszarze kompetencji spotecznych: Udziat w procesie badawczym i wydawniczym rozwija
postawe niezaleznosci, rzetelnosci naukowej, krytycyzmu wobec zrédet oraz bezwzglednego
poszanowania wtasnosci intelektualnej i zasad etyki. Studenci budujg wysoki poziom
profesjonalizmu, odpornosci na stres, otwartosci intelektualnej oraz unikalne w realiach rynkowych
umiejetnosci wspotdziatania w interdyscyplinarnych zespotach badawczych.

Wielopoziomowe witgczanie studentdw w miedzynarodowy i krajowy dyskurs naukowy pozwala na
skuteczne przetamywanie barier metodologicznych, stymulujac u nich postawe proaktywnosci
badawczej. Mechanizm ten, bedacy integralnym elementem Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia (WSZJK), przektada sie bezposrednio na wysoki poziom merytoryczny
przygotowywanych prac dyplomowych. Synergiczny rozwdj zaawansowanych efektdw uczenia sie w
tym obszarze buduje przewage konkurencyjng absolwentéw na rynku pracy, przygotowujac ich do
podejmowania zrdznicowanych wyzwan zawodowych w realiach wspétczesnej gospodarki opartej na
wiedzy lub do kontynuowania Sciezki rozwoju w szkotach doktorskich.

1.4. Dostosowanie koncepcji ksztatcenia i programéw studidw do potrzeb rynku pracy oraz
rola interesariuszy w ich rozwoju oraz doskonaleniu

Koncepcja oraz programy studiow na kierunku Ekonomia sg systematycznie i elastycznie
dostosowywane do dynamicznie zmieniajgcych sie realiow otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
wspodtczesnych wymogdw krajowego i miedzynarodowego rynku pracy. Proces ten realizowany jest w
drodze statego dialogu z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, ktérych opinie oraz
rekomendacje eksperckie stanowig kluczowy impuls do ciggtego doskonalenia procesu ksztatcenia.

1.4.1. Interesariusze wewnetrzni w rozwoju i doskonaleniu koncepcji ksztatcenia oraz programéw
studiow

Gtéwnym filarem rozwoju i doskonalenia koncepcji ksztatcenia oraz programéw studidow na kierunku
Ekonomia jest gtos interesariuszy wewnetrznych — nauczycieli akademickich oraz studentéw. Ich
zaangazowanie realizowane jest operacyjnie w ramach struktur Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) poprzez zinstytucjonalizowane i komplementarne mechanizmy
ewaluacyjne.

1.4.1.1. Udziat nauczycieli akademickich w rozwoju i doskonaleniu koncepcji ksztatcenia oraz
programoéw studiow

Nauczyciele akademiccy aktywnie wspottworzg kulture jakosci ksztatcenia i uczestniczg w procesie
ciggtego doskonalenia programoéw studidow na kierunku Ekonomia. Po zakoriczeniu kazdego semestru
koordynatorzy i prowadzacy przedmioty majg mozliwosé ztozenia do Instytutowej Rady ds. Jakosci
Ksztatcenia uzasadnionych wnioskédw o modyfikacje tresci programowych, metod weryfikacji efektow
uczenia sie i innych aspektéw ujetych w sylabusach (kartach kursow).

Procedura ta stanowi wazny element elastycznosci programu, umozliwiajgc optymalizacje procesu
dydaktycznego w nastepujgcych obszarach:

e Aktualizacja merytoryczna (baza naukowa): Dostosowanie tresci ksztatcenia oraz literatury
przedmiotu do dynamicznego rozwoju dyscypliny naukowej ekonomia i finanse, co zapewnia
przekazywanie studentom najnowszych ustalen badawczych.

e Adekwatnos$¢ rynkowa (profil absolwenta): Korekta efektéow uczenia sie w ramach danych
przedmiotéw oraz wprowadzanie aktualnych studiéw przypadku (case study) w odpowiedzi na
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ewoluujgce wymogi rynku pracy, trendy gospodarcze oraz bezposrednie sugestie otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

e Optymalizacja metodyczna (weryfikacja osiggniec): Biezgce dostosowywanie i dywersyfikacja
metod oceniania oraz form weryfikacji osiggnie¢ studentéw, z uwzglednieniem poziomu ich
przygotowania oraz predyspozyc;ji.

e Modernizacja narzedziowa (infrastruktura dydaktyczna): Wdrazanie do programoéw kurséw
nowoczesnych technologii cyfrowych, specjalistycznego oprogramowania analitycznego oraz
narzedzi ICT wspierajgcych proces samodzielnego uczenia sie.

Kluczowymi instrumentami ewaluacji jakosci ksztatcenia o charakterze kontrolno-naprawczym sg
zinstytucjonalizowany system hospitacji zaje¢ dydaktycznych (szerszy opis w Kryterium 4) oraz
raportowania semestralnego (szerszy opis w Kryterium 10).

1.4.1.2. Udziat studentéw w rozwoju i doskonaleniu koncepcji ksztatcenia oraz programoéw studiow

Studenci stanowig petnoprawny podmiot wspdtdecydujacy o ksztatcie oraz jakosci procesu
dydaktycznego na kierunku Ekonomia. Ich zaangazowanie w rozwdj koncepc;ji ksztatcenia oraz biezgce
modyfikacje programéw studidw ma charakter systemowy i realizowane jest w uktadzie
dwuobszarowym: poprzez state przedstawicielstwo instytucjonalne oraz operacjonalizacje wynikéw
badan opiniodawczych.

A. Podmiotowos$¢ i reprezentacja instytucjonalna w procesie decyzyjnym

Spoteczno$¢ studencka bierze czynny udziat w procesach zarzadczych, uchwatodawczych i
opiniodawczych Instytutu. Przedstawiciele studentéw, delegowani przez Instytutowg Rade Samorzadu
Studentdw, zasiadajg z petnym prawem gtosu w kluczowych organach kolegialnych:

= |nstytutowej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkdw Ekonomia i Finanse,
= Radzie Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji.

Dzieki tej obecnosci reprezentanci studentdw uczestniczg bezposrednio w procesach tworzenia,
recenzowania, opiniowania oraz zatwierdzania zmian w programach studiéw, planach nauczania.
Zapewnia to, ze gtos studentéw ma realny wptyw na ostateczne decyzje programowe i organizacyjne,
a koncepcja ksztatcenia wychodzi naprzeciw ich oczekiwaniom.

B. Operacjonalizacja wynikéw ankietyzacji jako mechanizm doskonalacy

Gtéwnym narzedziem diagnostycznym stuzgcym do biezgcej weryfikacji jakosci procesu dydaktycznego
na kierunku Ekonomia sg semestralne, w petni anonimowe ankiety online oceny nauczyciela
akademickiego oraz realizowanych zaje¢, wypetniane przez studentéw za posrednictwem systemu
teleinformatycznego. Zebrane dane nie majg charakteru wytacznie statystycznego, lecz podlegajg
sformalizowanej, wielopoziomowej procedurze analityczno-naprawczej:

= Poziom analityczny i nadzor: Zagregowane raporty z ankietyzacji sg po zakonczeniu kazdego
semestru szczegdtowo analizowane przez Dyrektora Instytutu oraz Instytutowa Rade ds. Jakosci
Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i Finanse. Wyniki stanowig takze kluczowy wskaznik
referencyjny przy dokonywaniu okresowych ocen pracowniczych.

= Sformalizowana procedura naprawcza: W przypadku zidentyfikowania kurséw, ktérych oceny
punktowe lub opisy jakosciowe odbiegajg od przyjetych standardéw i miniméw jakosciowych
uczelni, Dyrektor Instytutu uruchamia natychmiastowg Sciezke korygujaca. Przeprowadza on
indywidualng rozmowe dyscyplinujgco-naprawczg z danym nauczycielem akademickim, a
realizacja jego przedmiotu zostaje objeta obligatoryjng, priorytetowa hospitacjg w bezposrednio
nastepujgcym cyklu semestralnym.

= Wdrozenie rekomendacji i feedback: Konstruktywne wnioski ptyngce z ankiet studenckich
stanowig bezposrednig podstawe do modyfikacji metod dydaktycznych, aktualizacji literatury w
systemie SYLABUS czy reorganizacji techniczno-harmonogramowej zajec. Informacje o wynikach
analiz oraz podjetych na ich podstawie dziataniach naprawczo-doskonalgcych sg systematycznie

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 13



komunikowane spotecznosci studenckiej za posrednictwem przedstawicieli Samorzgdu
Studentoéw.

1.4.2. Interesariusze zewnetrzni w rozwoju i doskonaleniu koncepcji ksztatcenia oraz programoéw
studiow

1.4.2.1 Instytucjonalne formy partnerstwa rynkowego i ewolucja programu ksztatcenia w dialogu z
otoczeniem gospodarczym

Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji, w ramach ktérego realizowany jest kierunek Ekonomia, stale
rozwija relacje z otoczeniem rynkowym. Formalno-prawng baze tej aktywnosci stanowi 39 aktualnie
obowigzujgcych, dwustronnych porozumien o wspétpracy zawartych z podmiotami sektora
przedsiebiorstw, instytucji finansowych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacji trzeciego
sektora. Oprécz tego wspétpracuje z podmiotami otoczenia w ramach m.in. studenckich praktyk
zawodowych, realizowanych projektéw badawczych, wiaczaniu interesariuszy do procesu
dydaktycznego, do organizowanych wydarzed, w tym konferencji. Szerszy opis wraz z wykazem
interesariuszy i profilami ich dziatalnosci - w Kryterium 6.

Partnerstwa koncentrujg sie na doskonaleniu procesu ksztatcenia, stymulowaniu rozwoju kompetenc;ji
studentdw oraz wsparciu misji interesariuszy zewnetrznych. Zgodnie z zatozeniami WSZJK, synergia ta
realizowana jest operacyjnie w czterech kluczowych obszarach:

e Partycypacja w projektowaniu i modyfikacji programéw studiow: Przedstawiciele otoczenia
biznesowego i publicznego petnig funkcje doradcéw merytorycznych, opiniujac koncepcje
ksztatcenia, weryfikujgc adekwatnos$é efektédw uczenia sie oraz wspottworzac moduty
specjalnosciowe odpowiadajgce na wyzwania gospodarki opartej na wiedzy.

e Wsparcie procesu dydaktycznego i aplikacyjnego dyplomowania: Eksperci zewnetrzni s3
systematycznie wtaczani w realizacje zaje¢ poprzez wyktady otwarte, warsztaty oraz panele
dyskusyjne. Wspdtpraca obejmuje takze merytoryczne wsparcie przy definiowaniu tematéw
aplikacyjnych prac licencjackich i magisterskich, rozwigzujgcych realne problemy badawcze
organizacji.

e Zinstytucjonalizowany system praktyk zawodowych i wolontariatu: Sie¢ partneréw stanowi
stabilne zaplecze dla organizacji obowigzkowych praktyk zawodowych (Ekonomia, studia
pierwszego stopnia), co pozwala na spdjne przeniesienie teoretycznej wiedzy ekonomicznej do
realnego srodowiska pracy i umozliwia pracodawcom biezgcg ocene przygotowania studentow.

¢ Inicjatywy wspdlne i upowszechnianie wiedzy: Statym elementem jest wspdtorganizacja
cyklicznych konferencji naukowych (w tym cyklu ,,Ekonomia i spoteczenstwo”), seminariéw oraz
projektéw edukacyjno-spotecznych (w ramach m.in. Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci,
Matopolskiego Festiwal Innowacji, Miesigca Fairtrade, Tygodnia Edukacji Globalnej).

A. Fundament przedwdrozeniowy — budowanie i wzmacnianie relacji z otoczeniem (2018- 2021)

Kluczowa platforme dialogu z rynkiem w fazie przedwdrozeniowej stanowity cykliczne ,Fora
Wspotpracy i Integracji Instytutu z Partnerami Zewnetrznymi”, organizowane w okresie realizacji
wczesniejszego kierunku Ekonomia spoteczna (19.04.2018 r., 8.03.2019 r., 6.03.2020 ., 2.07.2021 r.).
Stuzyty one konsolidacji kontaktéw z kluczowymi podmiotami spoteczno-gospodarczymi (m.in.
Fundacjag Anny Dymnej ,Mimo Wszystko”, Fundacjag Ronalda McDonalda, Biurem Inicjatyw
Spotecznych, Fundacjg Fairtrade Polska oraz przedsiebiorstwami: Shell Business Operations, Danone,
Capgemini Polska, Krakéw Airport, Motorola Solutions, Astor) pod katem przygotowania koncepcji
nowego kierunku studiéw. Ponadto, w latach 2019-2020 realizowano projekt ,, Ekonomia spoteczna —
praktyczna, potrzebna i atrakcyjna”, wspotfinansowany ze srodkdw Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (nr projektu WND-POWR.03.01.00-00-
DU44/18-01), w ramach ktérego prowadzone byty studia dualne w $cistej wspétpracy z podmiotami
otoczenia spoteczno-gospodarczego (szerszy opis w Kryterium 6). Analiza pozyskanych opinii i
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rekomendacji eksperckich byta jednym z kluczowych etapéw prac nad zaprojektowaniem
nowoczesnego programu studidow dla obecnego kierunku Ekonomia.

B. Biezgce konsultacje operacyjne i korekty programowe (2023-2026)

Od 2023 roku, po uruchomieniu kierunku Ekonomia, konsultacje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym byty prowadzone w sposéb ciggty na poziomie operacyjnym. Proces ten realizowano
gtéwnie podczas zbierania opinii w trakcie biezgcej wspdtpracy z opiekunami praktyk zawodowych,
oraz w toku bezposredniego zaangazowania praktykéw w proces dydaktyczny.

Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych sg regularnie wigczani w proces dydaktyczny, m.in.
poprzez prowadzenie autorskich wyktadéw eksperckich, dedykowanych warsztatow aplikacyjnych oraz
aktywny udziat w panelach dyskusyjnych. W okresie objetym oceng (2023-2026) w bezposredniej
realizacji zaje¢ dydaktycznych (wyktaddw, zajec audytoryjnych) na kierunku Ekonomia uczestniczyto 21
ekspertow i praktykdéw reprezentujgcych 15 podmiotédw z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wsréod
instytucji partnerskich znalazty sie m.in.: Urzad Statystyczny w Krakowie (w tym Wydziat Badan
Ankietowych oraz Matopolski Osrodek Badan Regionalnych), Urzad Statystyczny w Szczecinie (Osrodek
Statystyki Nauki, Techniki, Innowacji i Spoteczenstwa Informacyjnego), Capita Polska (polski oddziat
brytyjskiej korporacji Capita), Zagraniczne Biuro Handlowe Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAiH)
w Ho Chi Minh (Wietnam), Polska Akcja Humanitarna (PAH), Polskie Stowarzyszenie Sprawiedliwego
Handlu (PSSA), Fundacja Fairtrade Polska, Polska Fundacja dla Afryki. Szerszy opis w Kryterium 6.

Bezposredni udziat praktykow rynkowych oraz przedstawicieli prestizowych instytucji publicznych,
przedsiebiorstw i organizacji pozarzagdowych w procesie dydaktycznym wykracza poza tradycyjne ramy
edukacji akademickiej. Taka struktura zaje¢ pozwala na operacjonalizacje teorii ekonomicznych i
transformuje je w wiedze o charakterze aplikacyjnym. Integracja teorii z operacyjnymi realiami
podmiotéw zewnetrznych determinuje wymierny przyrost efektdw uczenia sie studentéw w trzech
kluczowych obszarach:

" W obszarze wiedzy: Studenci zyskujg unikalng, uaktualniong wiedze faktograficzng i
instytucjonalng z zakresu metodologii badan statystyki publicznej (GUS), mechanizméw globalnych
tancuchéw dostaw (Fairtrade Polska) oraz miedzynarodowych instrumentow handlowych i
pomocowych (PAiH, PAH, Polska Fundacja dla Afryki). Wyktady eksperckie umozliwiajg studentom
zrozumienie, np. jak w praktyce redefiniuje sie klasyczne paradygmaty ekonomiczne (np. przewaga
komparatywna w relacjach Pétnoc-Potudnie czy mechanizmy redukcji ubdstwa strukturalnego i
tagodzenia szokéw cenowych). Powigzanie z KEU: K1_W02, K1_WO04, K1_WO06 (studia pierwszego
stopnia), K2_W02, K2_W03, K2_W04, K2_W05 (studia drugiego stopnia).

= W obszarze umiejetnosci: Bezposredni kontakt z narzedziami analitycznymi stosowanymi przez
partnerdw (np. bazy danych statystyki publicznej GUS) oraz analiza studiow przypadkow ksztattuja
twarde umiejetnosci analityczne. Studenci nabywajg umiejetnos¢ krytycznej oceny m.in. modeli
pomocy rozwojowej (demand-driven vs. supply-driven), identyfikacji struktur interesariuszy w
korporacjach miedzynarodowych oraz badania wptywu miedzynarodowych uméw handlowych (np.
EVFTA) na wymiane gospodarczg. Powigzanie z KEU: K1_UO01 (studia pierwszego stopnia), K2_U01
(studia drugiego stopnia).

= W obszarze kompetencji spotecznych: Analiza dziatalnosci podmiotéw zaangazowanych w pomoc
humanitarng i sprawiedliwy handel efektywnie stymuluje u studentéow rozwdj wrazliwosci
spotecznej, etyki zawodowej oraz Swiadomosci globalnych wspoétzaleznosci ekonomicznych.
Ksztattuje to postawe odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje menedzerskie i analityczne,
budujac u przysztych ekonomistéw tzw. elastyczno$¢ poznawczg oraz wysokie kompetencje
relacyjne, niezbedne na wspoétczesnym, dynamicznym rynku pracy. Powigzanie z KEU: K1_KO02,
K1_KO04 (studia pierwszego stopnia), K2_K01 (studia drugiego stopnia).

W wyniku regularnie prowadzonych czgstkowych analiz i naptywajacych rekomendacji eksperckich, w
okresie 2023-2026 dokonano nastepujgcych modyfikacji programowych:
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= Zréznicowanie metod dydaktycznych (nacisk na analize rynkowq i studia przypadkéw): Do
sylabuséw (kart kurséw) przedmiotdw ilosciowych i analitycznych wprowadzono komponenty
ktadace zwiekszony nacisk na zaawansowang interpretacje danych rynkowych i ekonomicznych.
Zmiany te objety na studiach pierwszego stopnia kursy: Analityka w biznesie, Analiza ekonomiczno-
finansowa oraz Prognozowanie gospodarcze, natomiast na studiach drugiego stopnia przedmioty:
Analiza statystyczna oraz Analiza procesow i trendow w gospodarce. Rownolegle rozbudowano
wykorzystanie studiow przypadkéw (case study) w ramach przedmiotdw - na studiach pierwszego
stopnia wdrozono je do programow kurséw: Podstawy przedsiebiorczosci, Innowacje w gospodarce
rynkowej, Zielony biznes oraz Przedsiebiorstwo na rynku miedzynarodowym, a na studiach drugiego
stopnia do przedmiotéw: Kultura organizacyjna i zasoby ludzkie w przedsiebiorstwie, Marketing i
reklama oraz Przedsiebiorczosc i biznes plan.

= Rozszerzenie i optymalizacja formuty praktyk: Zaciesniono wspoétprace z pracodawcami w obszarze
organizacji praktyk studenckich, optymalizujgc procedury oraz narzedzia weryfikacji efektéow
uczenia sie osigganych przez studentéw w realnym srodowisku pracy.

C. Kompleksowa ewaluacja petnego cyklu ksztatcenia (stan na pazdziernik 2026 r.)

Opisane wyzej dziatania stanowity fundament pod wdrozenie petnej, systemowej ewaluacji
programow ksztatcenia na kierunku Ekonomia, ktdra zostata zainicjowana w pazdzierniku 2026 roku.
Kierunek zrealizowat dotychczas petny, trzyletni cykl ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia oraz
dwa dwuletnie cykle na studiach drugiego stopnia.

Zakonczenie petnych cykli ksztatcenia na obu stopniach studiéw stato sie bezposrednim impulsem do
przeprowadzenia sformalizowanych, pogtebionych konsultacji programowych z zewnetrznymi
interesariuszami na rok akademicki 2026/2027. Metodologicznie proces ten bazuje na wzorcach
wypracowanych przy podsumowaniu studidw dualnych i opiera sie na dedykowanych
kwestionariuszach ankietowych zintegrowanych z dokumentacja programowa:

e Kwestionariusz ewaluacyjny dla studiéw pierwszego stopnia — formularz konsultacji programu
studiéw:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScolL94F128XngPPxjPTFRKt2cxUpnSQrWIG4BOg6mkHR

9-0eQ/viewform

e Kwestionariusz ewaluacyjny dla studidw drugiego stopnia — formularz konsultacji programu
studiéw:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc069Kn6ir9Eel3mjYKk4Xi jJTtztejalkpxromOuyuQhBiA/

viewform

Interesariuszom zewnetrznym wraz z ankietg przekazano petne opisy programéw, co umozliwia im
dokonanie merytorycznej oceny adekwatnosci efektdw uczenia sie oraz sformutowanie konkretnych
rekomendacji wdrozeniowych ukierunkowanych na dalszy rozwdj kierunku Ekonomia.

Systemowe zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w latach 2023-2026 stanowi istotny element
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK). Pozwala ono na biezgcg weryfikacje
adekwatnosci oferty programowej Instytutu wzgledem dynamicznych oczekiwan rynku pracy,
stanowigc cenne dopetnienie studiéw o profilu ogélnoakademickim. Wspdtpraca ta umozliwia spdjng
integracje zaawansowanych teorii ekonomicznych z praktykg rynkowga. W efekcie wzmacnia to pozycje
absolwentéw na rynku pracy, przy jednoczesnym zachowaniu wysokich standardéw naukowych
realizowanego programu ksztafcenia.

1.4.2.2. Wptyw mechanizméw ewaluacyjnych na programy studiéow — wdrazanie dziatan
korygujacych i doskonalacych

W ramach struktur WSZJK, Instytutowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkédw Ekonomia i Finanse
(IRJK) systematycznie dokonuje kompleksowego przeglagdu programéw studiow na kierunku
Ekonomia. Ewaluacja ta obejmuje przeglad tresci programowych, planéw studidow, adekwatnosci
systemu punktacji ECTS, celowosci efektéw uczenia sie oraz skutecznosci metod ich weryfikacji. IRJK
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gromadzi oraz syntetyzuje informacje pochodzace od interesariuszy wewnetrznych (nauczyciele
akademiccy, studenci) i zewnetrznych (podmioty otoczenia spoteczno-gospodarczego). W procesie
projektowania oraz corocznego doskonalenia programéw studidow Rada dazy do zachowania
optymalnej réwnowagi pomiedzy wysokim rygorem metodologicznym (wynikajgcym z profilu
ogodlnoakademickiego) a dynamika zmian na wspdtczesnym rynku pracy.

A. Formalne impulsy diagnostyczne (baza wdrozeniowa)

Proces wprowadzania zmian w programach studidw na kierunku Ekonomia nie ma charakteru
przypadkowego. Kazda modyfikacja uruchamiana jest wytgcznie na podstawie sformalizowanych
impulséw diagnostycznych, do ktérych naleza:

e Cykliczne wnioski z przegladdéw programowych dokonywanych bezposrednio przez IRJK,

¢ Analizy luk kompetencyjnych generowane na podstawie ogdlnokrajowego systemu monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentow (ELA),

e Wyniki semestralnej ankietyzacji studenckiej,

e Sformalizowane raporty semestralne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku,

e Koniecznos¢ dostosowania struktury programu do ewentualnych zmian w przepisach powszechnie
obowigzujgcych (Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce).

B. Procedura formalno-prawna zatwierdzania zmian

Modyfikacje programowe przechodzg przez rygorystyczng, wielostopniowg sciezke zatwierdzania, co
zapewnia petng legalnos$é i przejrzystosc procedur:

1. Inicjacja i rekomendacja: Instytutowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i
Finanse zatwierdza w drodze oficjalnych uchwat rekomendacje zmian na nowy rok akademicki i
wprowadza je do dokumentacji programowej, a nauczyciele akademicy implementujg je do
sylabuséw (kart kurséow) w systemie SYLABUS.

2. Opiniowanie studenckie: Nowe projekty programéw sg oficjalnie opiniowane przez Instytutowg
Rade Samorzadu Studentow.

3. Zatwierdzenie instytutowe: Zmiany sg poddawane pod gtosowanie i zatwierdzane przez Rade
Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji.

4. Weryfikacja formalna: Dokumentacja jest przekazywana do Dziatu Dydaktyki i Praktyk w celu
kontroli zgodnosci z wewnetrznymi regulacjami uczelni.

5. Uchwata Senatu: Programy sg kierowane na posiedzenie Senatu Uniwersytetu Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie (UKEN) do ostatecznego zatwierdzenia.

6. Jawnosé: Po podjeciu uchwaty przez Senat, zaktualizowane programy sg publikowane w Biuletynie
Informacji Publicznej (BIP) UKEN oraz na oficjalnej stronie internetowej Instytutu, stajac sie
ogoélnodostepnymi dla studentéw i kandydatow.

Dowodem na skutecznos$¢ oraz operacyjng sprawnos¢ WSZJK — dziatajagcego w oparciu o synergie
whioskéw od interesariuszy oraz wewnetrzne instrumenty kontrolno-naprawcze — sg konkretne i
mierzalne zmiany wdrozone w programach studiéw na kierunku Ekonomia w okresie objetym ocenag.
Informacja o zmianach w programach studiow na kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego
stopnia) w latach 2023-2026: Zatacznik 1b.

1.5. Sylwetka absolwenta i przewidywane miejsca zatrudnienia
1.5.1. Charakterystyka sylwetki absolwenta — kompleksowy profil kompetencyjny

Konstrukcja sylwetki absolwenta kierunku Ekonomia na poziomie pierwszego i drugiego stopnia
zostata zdefiniowana w sposdb operacyjny, stanowigc bezposrednig synteze KEU w kategoriach
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Odzwierciedla ona w petni standardy 6. i 7.
poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) dla profilu ogélnoakademickiego.

A. Absolwent studiow pierwszego stopnia (Poziom 6 PRK)
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Absolwent studiéw pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia uzyskuje tytut zawodowy licencjata,
ktory stanowi petng podbudowe do kontynuacji ksztatcenia na studiach drugiego stopnia.

Profil wyksztatcenia absolwenta obejmuje:

= W obszarze wiedzy: Absolwent posiada usystematyzowang wiedze teoretyczng z zakresu
wspotczesnej ekonomii, ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsiebiorczosci, innowacyjnosci oraz
spotecznych aspektdw gospodarowania.

= W obszarze umiejetnosci: Absolwent cechuje sie analitycznym i krytycznym mysleniem. Potrafi
samodzielnie identyfikowad i oceniac zrddta danych (pierwotne i wtdrne), realizowaé podstawowe
procesy badawcze oraz przetwarzaé¢ i interpretowaé dane empiryczne za pomocg narzedzi
analitycznych. Ponadto sprawnie postuguje sie technologiami informacyjno-komunikacyjnymi oraz
posiada kompetencje jezykowe na poziomie B2, co umozliwia mu efektywne dziatanie w
miedzynarodowym i cyfrowym srodowisku zawodowym.

= W obszarze kompetencji spotecznych: Absolwent wykazuje postawe przedsiebiorczg,
odpowiedzialno$é zawodowag oraz wysoka kulture etyczna. Jest przygotowany do pracy w zespotach
interdyscyplinarnych oraz swiadomy potrzeby ciggtego rozwoju osobistego i racjonalnego
planowania sciezki kariery.

Zgromadzone efekty uczenia sie pozwalajg na wiasciwe wykonywanie zadan na zréznicowanych

stanowiskach wymagajacych zastosowania wiedzy i narzedzi ekonomicznych.

Sylwetka absolwenta w ramach specjalnosci (studia pierwszego stopnia)
1. Ekonomia przedsiebiorstwa

Kompetencje: Efektywne i innowacyjne wykorzystanie narzedzi zarzadzania w biznesie, wdrazanie
dziatan spotecznie odpowiedzialnych (CSR), opracowywanie projektéw biznesowych oraz prowadzenie
wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

2. Biznes spofecznie odpowiedzialny

Kompetencje: Wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju, dostosowywanie firm do standarddw i
wymogdéw prawnych w zakresie sprawozdawczosci niefinansowej (spotecznej, ekonomicznej i
sSrodowiskowej), opracowywanie raportow CSR i planowanie proceséw raportowania, budowanie
relacji z interesariuszami oraz tworzenie partnerstw.

3. Gospodarka cyfrowa i e-biznes

Kompetencje: Prowadzenie i rozwijanie e-biznesu przy uzyciu nowoczesnych technologii, e-commerce
oraz sztucznej inteligencji (Al), tworzenie internetowych modeli biznesowych, zarzadzanie projektami
cyfrowymi, analityka danych, marketing internetowy oraz wdrazanie rozwigzan Al z uwzglednieniem
cyberbezpieczenstwa, etyki i prawa.

B. Absolwent studidow drugiego stopnia (Poziom 7 PRK)

Absolwent studiow drugiego stopnia na kierunku Ekonomia uzyskuje tytut zawodowy magistra. Profil
wyksztatcenia absolwenta obejmuije:

= W obszarze wiedzy: Absolwent ma zaawansowang, paradygmatyczng wiedze z dziedziny nauk
spotecznych, skupiong wokot dyscypliny wiodacej ekonomia i finanse oraz dyscyplin
uzupetniajgcych: nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki o polityce i administracji oraz nauki prawne.

= W obszarze umiejetnosci: Absolwent cechuje sie rozwinietg zdolnoscig abstrakcyjnego i
krytycznego myslenia. Posiada petng samodzielno$¢ badawczg — potrafi projektowac i realizowac
ztozone procesy badawcze, stawia¢ oraz weryfikowac hipotezy naukowe, a takze przetwarzac i
interpretowac dane empiryczne przy uzyciu specjalistycznego oprogramowania statystycznego i
jakosciowego. Umiejetnosci te pozwalajg mu na rozwigzywanie niestandardowych, innowacyjnych
i wysoce ztozonych probleméw.
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= W obszarze kompetencji spotecznych: Absolwent jest przygotowany do pracy w obszarze
ekonomii, finanséw i zarzadzania. Posiada kwalifikacje do udziatu w pracach zespotéw badawczo-
rozwojowych oraz do koordynowania ich dziatan. Jest w petni przygotowany do podjecia ksztatcenia
w Szkotach Doktorskich i realizacji doktoratow.

Sylwetka absolwenta w ramach specjalnosci (studia drugiego stopnia)
1. Doradztwo finansowo-podatkowe

Zaawansowane kompetencje: Posiadanie pogtebionej wiedzy z zakresu rynkéw i transakcji
finansowych, podatkéw, finanséw osobistych oraz inwestowania; umiejetnos¢ wyszukiwania i analizy
regulacji prawnych pod katem ich konsekwencji finansowych dla firm i oséb indywidualnych. Dobér
optymalnych form opodatkowania, metod rozliczed oraz zarzadzania finansami osobistymi.
Identyfikacja ryzyka i ocena optacalnosci inwestycji, a takze pozyskiwanie kapitatu wysokiego ryzyka
(venture capital) dla innowacyjnych startupéw.

2. Mened:zer spoteczny

Zaawansowane kompetencje: Gotowos$¢ do zarzadzania podmiotami ekonomii spotecznej poprzez
umiejetne tgczenie celdw spotecznych z rachunkiem ekonomicznym. Identyfikowanie i rozwigzywanie
wspotczesnych problemdw spotecznych (w tym grup defaworyzowanych) przy uzyciu nowoczesnych
narzedzi i innowacyjnego podejscia; efektywne planowanie pracy zespotéw, zarzadzanie projektami
spotecznymi oraz pozyskiwanie finansowania zewnetrznego; budowanie partnerstw z administracjg
publiczng, biznesem odpowiedzialnym spotecznie (CSR) oraz innymi interesariuszami.

1.5.2. Uzyskiwane kwalifikacje, weryfikacja rynkowa i przewidywane obszary zatrudnienia

Programy te dostarczajg wiedzy, ksztattujg umiejetnosci i kompetencje spoteczne przygotowujgc
absolwentéw do pracy w sektorach opartych na wiedzy.

A. Absolwent studiow pierwszego stopnia

Absolwent jest przygotowany do podjecia pracy na stanowiskach analitycznych i operacyjnych w
duzych korporacjach, w matych i srednich przedsiebiorstwach, w jednostkach administracji publicznej
i organizacjach spofecznych. Jest wyposazony w kompetencje potrzebne do zatozenia wiasnej firmy i
samodzielnego wkraczania na rynek pracy w roli przedsiebiorcy.

= Absolwent specjalnosci Ekonomia przedsiebiorstwa uzyskuje kwalifikacje do realizacji dziatan na
stanowiskach kierowniczych, analitycznych i operacyjnych w przedsiebiorstwach, instytucjach
finansowych i jednostkach administracji publicznej, przygotowany jest réwniez do prowadzenia
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne nabyte w
trakcie studiéw pozwalajg na spetnienie wymagan stawianych ekonomistom; menedzerom matych,
srednich i duzych przedsiebiorstw; specjalistom ds. rozwoju biznesu, wsparcia biznesu; analitykom
biznesowym; wtascicielom firm.

= Absolwent specjalnosci Biznes spofecznie odpowiedzialny uzyskuje kwalifikacje do realizacji dziatan
na stanowiskach kierowniczych, analitycznych i operacyjnych w przedsiebiorstwach, jednostkach
administracji publicznej, organizacjach spotecznych, przygotowany jest rdwniez do prowadzenia
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne nabyte w
trakcie studiow pozwalajg na spetnienie wymagan stawianych: ekonomistom; menedzerom
matych, s$rednich i duzych przedsiebiorstw; specjalistom ds. zréwnowazonego rozwoiju;
specjalistom ds. CSR, ds. ESG; specjalistom ds. rozwoju biznesu; witascicielom firm.

= Absolwent specjalnosci Gospodarka cyfrowa i e-biznes uzyskuje kwalifikacje do realizacji dziatan
na stanowiskach kierowniczych, analitycznych i operacyjnych w przedsiebiorstwach, jednostkach
administracji publicznej, moze prowadzi¢ samodzielng dziatalnos¢ gospodarczg oraz sSwiadczy¢
ustugi doradcze i konsultingowe. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne nabyte w trakcie
studiéw pozwalajg na spetnienie wymagan stawianych: ekonomistom; menedzerom matych,
srednich i duzych przedsiebiorstw; specjalistom ds. rozwoju biznesu, wsparcia biznesu; analitykom
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i doradcom biznesowym; specjalistom ds. e-commerce i digital marketingu; ekspertom ds. Al w
biznesie; doradcom w podmiotach publicznych (regulacyjnych, samorzadowych); wtascicielom firm.

Giéwne prognozowane obszary zatrudnienia absolwentéw studidéw pierwszego stopnia na kierunku
Ekonomia:

1.

6.

Przedsiebiorstwa i korporacje (sektor prywatny): duze korporacje (krajowe i zagraniczne) oraz mate
i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), firmy z réznych sektoréw (wskazane szczegdlnie dla absolwentéw
specjalnosci Ekonomia przedsiebiorstwa), handlu elektronicznego (e-commerce) i marketingu
cyfrowego (wskazane szczegdlnie dla absolwentow specjalnosci Gospodarka cyfrowa i e-biznes).
Firmy Swiadczace ustugi biznesowe (profesjonalne) na rzecz innych firm lub oséb fizycznych, np.
biura rachunkowe (wskazane szczegélnie dla absolwentéw specjalnosci Ekonomia
przedsiebiorstwa).

Instytucje finansowe: banki i inne podmioty sektora finansowego (wskazane szczegdlnie dla
absolwentéw specjalnosci Ekonomia przedsiebiorstwa).

Jednostki administracji publicznej: urzedy centralne, instytucje painstwowe, podmioty regulacyjne
oraz organy samorzgdowe.

. Organizacje spoteczne: organizacje pozarzagdowe (NGO) i podmioty dziatajgce w obszarze trzeciego

sektora (wskazane szczegdlnie dla absolwentdw specjalnosci Biznes spotecznie odpowiedzialny).
Wtasna dziatalnos¢ gospodarcza.

B. Absolwent studidéw drugiego stopnia

Absolwent jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa w rynku pracy, zaréwno jako pracownik -
specjalista w rédznych podmiotach gospodarki rynkowej, w sektorze prywatnym (przedsiebiorstwach z
réznych branz), sektorze publicznym (instytucjach samorzadowych i rzadowych), a takze sektorze
ekonomii spotecznej (w organizacjach pozarzadowych, przedsiebiorstwach spotecznych i innych
organizacjach spotecznych) oraz jako wtasciciel i zarzadzajgcy wtasng dziatalnoscia.

Absolwent specjalnosci Doradztwo finansowo — podatkowe uzyskuje kwalifikacje do wykonywania
pracy jako doradca/ konsultant w krajowych i miedzynarodowych przedsiebiorstwach
wyspecjalizowanych w $wiadczeniu ustug doradczych, jako doradca kadry zarzadzajgcej lub
specjalista w dziatach finansowych/ podatkowych przedsiebiorstw o dowolnym profilu branzowym,
jako specjalista w instytucjach samorzadowych i rzgdowych, np. w departamentach i wydziatach ds.
podatkow, a takie samodzielnie zatozy¢ i prowadzi¢ firme doradcza w obszarze doradztwa
finansowo-podatkowego dla klientéw indywidualnych i korporacyjnych.

Absolwent specjalnosci Menedzer spoteczny uzyskuje kwalifikacje do wykonywania pracy na
stanowiskach kierowniczych w podmiotach ekonomii spotecznej (np. fundacjach, stowarzyszeniach,
przedsiebiorstwach spotecznych, spétdzielniach socjalnych), moze podja¢ prace jako specjalista w
instytucjach administracji samorzadowej i rzadowej wspierajacych funkcjonowanie sektora
ekonomii spotecznej lub w przedsiebiorstwach zaangazowanych w realizacje koncepcji biznesu
spotecznie odpowiedzialnego i podejmujgcych wspodtprace z podmiotami ekonomii spotecznej, a
takze samodzielnie zatozy¢ i prowadzi¢ podmiot ekonomii spotecznej.

Gitéwne prognozowane obszary zatrudnienia absolwentéw studiow drugiego stopnia na kierunku
Ekonomia:

1.

Firmy doradcze i konsultingowe: krajowe i miedzynarodowe przedsiebiorstwa wyspecjalizowane w
Swiadczeniu ustug doradztwa finansowo-podatkowego oraz konsultingu biznesowego (wskazane
szczegodlnie dla absolwentéw specjalnosci Doradztwo finansowo-podatkowe).

. Dziaty finansowo-podatkowe przedsiebiorstw: Wewnetrzne komorki finansowe, ksiegowe i

podatkowe w firmach o dowolnym profilu branzowym (w roli specjalistéw oraz doradcow kadry
zarzadzajgcej) (wskazane szczegdlnie dla absolwentéw specjalnosci Doradztwo finansowo-
podatkowe).

Podmioty ekonomii spotecznej (trzeci sektor): Organizacje pozarzagdowe, fundacje, stowarzyszenia,
przedsiebiorstwa spoteczne oraz spétdzielnie socjalne (w roli kadry kierowniczej i menedzerskiej).

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 20



4. Instytucje administracji publicznej: departamenty i wydziaty ds. podatkédw oraz jednostki
administracji samorzadowej i rzgdowej wspierajgce funkcjonowanie sektora ekonomii spoteczne;j.

5. Przedsiebiorstwa realizujgce koncepcje CSR/ESG: podmioty gospodarki rynkowej zaangazowane w
biznes spotecznie odpowiedzialny i wspétpracujace z sektorem spotecznym (wskazane szczegélnie
dla absolwentow specjalnosci Menedzer spoteczny).

6. Wiasna dziatalnos¢ gospodarcza: samodzielne prowadzenie biznesu, w tym wifasnych firm
doradczych w obszarze finanséw i podatkéw lub podmiotéw ekonomii spotecznej.

1.6. Miedzynarodowy i krajowy benchmarking oraz wzorce odniesienia programu studiow

Konstrukcja programéw studidw na kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia) nie
powstata w izolacji — jest réwniez wynikiem wnikliwego procesu analizy porownawczej (benchmarking)
z wiodacymi wzorcami miedzynarodowymi, w tym europejskimi, aby zapewni¢ petng kompatybilnos¢
z wymogami Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA)

= Odwotanie do standardéw miedzynarodowych

Przy definiowaniu kierunkowych efektéw uczenia sie (KEU), planéw, w tym struktury przedmiotowej i
godzinowej wzieto pod uwage wytyczne i rekomendacje - standardy European Foundation for
Management Development (EFMD) dla kierunkéw ekonomiczno-zarzadczych.

= Miedzynarodowy benchmarking uczelniany

Programy studidw, w tym wagi punktowe ECTS zostaty poddane procedurze poréwnawczej z

programami realizowanymi na renomowanych uczelniach zagranicznych o wysokiej pozycji w

rankingach dyscyplinowych (np. QS World University Rankings by Subject). Punktami odniesienia

(benchmarkami) byty programy studiéw na nastepujgcych uczelniach:

1. London School of Economics (LSE)/ Wielka Brytania, studia licencjackie — kierunki: Economics,
Economics and Data Science; studia magisterskie — kierunek: Economics.

2. Lund University/ Szwecja: studia magisterskie - kierunek: Economics.

3. Stockholm School of Economics/ Szwecja, studia licencjackie - kierunek: Business and Economics;
studia magisterskie - kierunek: Economics.

= Krajowe ramy odniesienia, benchmarking programéw studiow uczelni polskich, analiza
opracowan dotyczacych sytuacji na polskim rynku pracy, w tym w zakresie luk kompetencyjnych,
oczekiwan pracodawcéw

Programy studiéw na kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia) odzwierciedlajg

ogélne i szczegdtowe charakterystyki dla 6. i 7. poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Przeglgdowi

poddano réwniez programy studiéw na nastepujgcych uczelniach krajowych:

1. Szkotfa Gtéwna Handlowa (SGH) w Warszawie, studia licencjackie - kierunki: Ekonomia stosowana;
studia magisterskie - kierunki: Ekonomia, Podatki, Metody ilosciowe w ekonomii i systemy
informacyjne.

2. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, studia licencjackie - kierunki: Ekonomia, Analityka
gospodarcza, Data science w naukach spotecznych, Przedsiebiorczos¢ i innowacje w gospodarce;
studia magisterskie - kierunki: Ekonomia, Doradztwo podatkowe, Analityka gospodarcza.

3. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, studia licencjackie — kierunek: Ekonomia; studia
magisterskie — kierunki: Ekonomia, Doradztwo podatkowe.

Analizg objete byly opracowania dotyczgce sytuacji na polskim rynku pracy, w tym w zakresie luk
kompetencyjnych, oczekiwar pracodawcéw, m.in. raporty Swiatowego Forum Ekonomicznego z serii
»The Future of Jobs” dot. prognoz na globalnym rynku pracy i kompetencji przysztosci, cykl raportéw
»Rynek pracy, edukacja, kompetencje” oraz projekt badawczy Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL) Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) i Uniwersytetu Jagiellonskiego; raporty Konfederacji
Lewiatan, Pracodawcow RP (cyklicznie pytajg zrzeszone przedsiebiorstwa o to, jakich cech brakuje
mitodym ludziom na rynku pracy), Sektorowych Rad ds. Kompetencji (zespoly ztozone z
przedsiebiorcow danego sektora (np. IT, budownictwo, turystyka), ktére definiujg, jakich konkretnie
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umiejetnosci oczekuja od absolwentow podejmujgcych prace w ich branzy). Informacje zawarte w w/w
raportach wykorzystano w procesie planowania programéw i planéw studiéw na kierunku Ekonomia.

1.7. Cechy wyrdzniajace koncepcje ksztatcenia na kierunku Ekonomia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia) o profilu
ogdlnoakademickim, mimo uruchomienia tego programu w 2023 roku, stanowi efekt systemowej
ewolucji  dotychczasowych doswiadczen dydaktycznych Uczelni  oraz  wieloletniej,
zinstytucjonalizowanej wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Program ksztatcenia
bezposdrednio integruje i rozwija najlepsze rozwigzania wypracowane wczesniej w ramach kierunku
Ekonomia spoteczna. Uruchomienie nowego kierunku nie wigzato sie zatem z budowaniem zatozen od
podstaw, lecz opierato sie na redefinicji i adaptacji sprawdzonych struktur programowych,
uaktualnieniu tresci merytorycznych oraz operacjonalizacji wnioskdw z cyklicznych konsultacji z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Zmiana profilu ksztatcenia z praktycznego na ogdlnoakademicki
polegata na rygorystycznym nasyceniu programu metodologia nauk o ekonomii i finansach,
pogtebieniu podbudowy teoretycznej oraz wdrozeniu podejScia research-based learning.
Réwnoczesnie zachowano te komponenty aplikacyjne, ktére stanowity unikalny kapitat Uczelni i
odpowiadaty na zidentyfikowane potrzeby rynku pracy.

Gtownym wyrdznikiem koncepcji ksztatcenia na kierunku Ekonomia jest synergiczne wtaczenie
spotecznego, etycznego i srodowiskowego wymiaru proceséw gospodarczych jako integralnego
elementu tozsamosci kierunku. Klasyczne mechanizmy rynkowe oraz kryteria efektywnosci
gospodarowania sg tu stale konfrontowane z ich spotecznymi, ekologicznymi oraz etycznymi
konsekwencjami, w tym z ich wptywem na dobrobyt spoteczny. Podejscie to znajduje odzwierciedlenie
w strukturze przedmiotéw kierunkowych i specjalnosciowych, obejmujacych zagadnienia z zakresu
ekonomii ekologicznej, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), zrwnowazonego rozwoju oraz
etyki w dziatalnosci gospodarczej i spotecznej.

Istotnym elementem tej koncepcji jest odnoszenie teorii ekonomicznych do wspétczesnych wyzwan
spoteczno-gospodarczych i $rodowiskowych. Studenci rozwijaja zaawansowane kompetencje
badawcze i analityczne poprzez udziat w projektach badawczych, seminariach oraz inicjatywach
aplikacyjnych dedykowanych m.in. zmianom klimatycznym, ekonomii cyrkularnej czy idei
sprawiedliwego handlu (Fair Trade). Pozwala to na synergiczne faczenie metodologii nauk
ekonomicznych z krytyczng analizg rzeczywistych problemdéw wspétczesnej gospodarki.

W rezultacie koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia zapewnia przygotowanie absolwenta
posiadajgcego ugruntowany i zaawansowany aparat pojeciowo-teoretyczny, ktdry jednoczesnie
wykazuje wysokg wrazliwos¢ oraz Swiadomosé uwarunkowan spoteczno-ekologicznych. Strategia ta
wyznacza standardy doboru tresci programowych, form realizacji zaje¢ oraz kierunkéw aktywnosci
naukowej kadry dydaktycznej i studentow.

1.8. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie (KEU)
1.8.1. Struktura kierunkowych efektéw uczenia sie (KEU), ich operacjonalizacja i korelacja z PRK

Definicja i architektura KEU dla kierunku Ekonomia stanowi formalny fundament programu studidow na
poziomie pierwszego i drugiego stopnia. KEU zostaty w 100% zintegrowane i skorelowane z
deskryptorami uniwersalnymi pierwszego stopnia oraz deskryptorami drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji (PRK) dla nauk spotecznych na poziomie 6 - dla pierwszego stopnia i 7 - dla drugiego
stopnia, z zachowaniem wymogow profilu ogélnoakademickiego.

1.8.2. Zwigzek KEU z dyscypling wiodacg i metodologia badawcza

Zgodnie z misjg ksztatcenia zorientowanego na badania (research-led teaching), struktura KEU
odzwierciedla podporzadkowanie programu dyscyplinie wiodgcej ekonomia i finanse. Efekty zostaty
sformutowane przy uzyciu czasownikdw operacyjnych (wg taksonomii Blooma), co ufatwia ich
pdzniejsza, jednoznaczng ocene:
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1. W obszarze WIEDZY
A. Ekonomia (studia pierwszego stopnia)

KEU w obszarze wiedzy dla studiéw pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia koncentrujg sie na
wyposazeniu studenta w zaawansowang, interdyscyplinarng wiedze o strukturach, instytucjach i
podmiotach rynkowych oraz zachodzacych miedzy nimi relacjach przyczynowo-skutkowych.
Absolwent zdobywa gruntowng znajomos¢ terminologii nauk ekonomicznych, mechanizméw
funkcjonowania wspétczesnej gospodarki oraz narzedzi badawczych, co pozwala na krytyczne
rozumienie dylematédw cywilizacyjnych, uwarunkowan prawno-organizacyjnych dziatalnosci
biznesowej, a takze specyfiki decyzji podejmowanych przez organy witadzy publicznej i podmioty
prywatne. Struktura efektéw uczenia sie w obszarze wiedzy wykazuje petng spdjnos¢ z dyscypling
wiodgcg ekonomia i finanse gwarantujgc studentom ugruntowang podbudowe teoretyczng, m.in. z
zakresu mikroekonomii i makroekonomii oraz funkcjonowania rynkéw finansowych. Ponadto tak
zdefiniowany zakres KEU w obszarze wiedzy eksponuje opanowanie aparatu pojeciowego oraz
metodologii badawczej, co umozliwia poprawne i samodzielne implementowanie metod ilo$ciowych
oraz jakosciowych w procesie pozyskiwania, weryfikacji i krytycznej analizy danych spoteczno-
gospodarczych.

B. Ekonomia (studia drugiego stopnia)

KEU w obszarze wiedzy dla studiéw drugiego stopnia na kierunku Ekonomia koncentrujg sie na
wyksztatceniu u studentdw zaawansowanej, systemowe] wiedzy pozwalajgcej na wieloaspektowe
wyjasnianie ztozonosci zjawisk gospodarczych, finansowych i spotecznych oraz zachodzacych w nich
relacji przyczynowo-skutkowych. Absolwent zdobywa pogtebiong znajomos¢ metodologii badan
ekonomicznych, ram legislacyjno-regulacyjnych oraz uwarunkowan makrootoczenia, co w pofaczeniu
z wiedzg o mechanizmach tworzenia struktur przedsiebiorczosci, zasadach etycznych i ochronie
wiasnosci intelektualnej przygotowuje go do strategicznego zarzadzania, identyfikowania nisz
rynkowych oraz inicjowania partnerskiej wspotpracy gospodarczej. Tak zdefiniowany zakres KEU w
obszarze wiedzy pozostaje w Scistej korelacji z paradygmatami dyscypliny wiodgcej ekonomia i finanse
integrujac np. zaawansowane teorie makroekonomiczne z nowoczesnymi koncepcjami zarzadzania
ryzykiem i kapitatem na rynkach globalnych. Ponadto konstrukcja programu ktadzie szczegdlny nacisk
na ujecie metodologiczne o charakterze naukowo-badawczym, przygotowujgc studentéw do
samodzielnego modelowania procesdow ekonomicznych oraz krytycznej ewaluacji zaawansowanych
teorii i danych empirycznych w trakcie przygotowywania prac magisterskich.

2. W obszarze UMIEJETNOSCI
A. Ekonomia (studia pierwszego stopnia)

KEU w obszarze umiejetnosci dla studiow pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia koncentrujg sie
na wyksztatceniu zdolnosci do samodzielnej obserwacji, interpretacji i analitycznego przetwarzania
informacji rynkowych przy uzyciu nowoczesnych narzedzi badawczych oraz aplikacji przepiséw prawa.
Studenci nabywajg praktyczne sprawnosci w zakresie podejmowania decyzji gospodarczych,
projektowania przedsiewzie¢ ekonomiczno-spotecznych (w tym w interdyscyplinarnych zespotach)
oraz skutecznej prezentacji wynikow badan w jezyku polskim i obcym na poziomie B2, wykazujgc przy
tym petng autonomie w planowaniu wtasnego samoksztatcenia i Sciezki kariery zawodowej. Wymiar
aplikacyjny tych umiejetnosci jest scisle osadzony w paradygmatach dyscypliny wiodgcej ekonomia i
finanse. Umozliwia absolwentom operacjonalizacje teorii ekonomicznych w procesie rozwigzywania
konkretnych problemoéw rynkowych, finansowych i organizacyjnych. Réwnoczes$nie ustrukturyzowany
nacisk na ksztattowanie warsztatu naukowego pozwala na biegte opanowanie technik operowania na
duzych zbiorach danych, samodzielnego projektowania narzedzi badawczych oraz wykorzystywania
podstawowych metod statystycznych w analizach mikro- i makroekonomicznych.

B. Ekonomia (studia drugiego stopnia)
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KEU w obszarze umiejetnosci dla studidow drugiego stopnia na kierunku Ekonomia ukierunkowane sg
na wyksztatcenie zaawansowanych zdolnosci do wieloaspektowej analizy procesow
makroekonomicznych oraz strategicznej identyfikacji szans i ryzyk rynkowych w celu projektowania
optymalnych rozwigzan biznesowych. Studenci rozwijajg pogtebione sprawnosci w zakresie
zarzadzania projektami i skutecznego liderowania interdyscyplinarnym zespotom, biegtego
postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2+, a takze wykazujg petng samodzielno$é w kreowaniu
wiasnej $ciezki rozwoju oraz motywowaniu innych do ciggtego podnoszenia kompetencji zawodowych.
Wymiar aplikacyjny tych umiejetnosci jest scisle zintegrowany z paradygmatami dyscypliny wiodgace;j
ekonomia i finanse. Przygotowuje absolwentéw do zaawansowanego operowania instrumentami
polityki gospodarczej oraz strategicznego modelowania zjawisk finansowo-rynkowych w warunkach
niepewnosci. Rbwnoczesnie zorientowany naukowo komponent metodologiczny programu wyposaza
absolwentéw w zaawansowany warsztat badawczy, obejmujacy techniki prognozowania,
whnioskowania statystycznego oraz pogtebionej interpretacji danych empirycznych, niezbednych do
samodzielnego rozwigzywania ztozonych problemdéw poznawczych w przygotowywanych pracach
magisterskich.

3. W obszarze KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
A. Ekonomia (studia pierwszego stopnia)

KEU w obszarze kompetencji spotecznych dla studidw pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia
koncentrujg sie na uksztattowaniu u studentdw dojrzatej postawy krytycznej wobec zjawisk spoteczno-
gospodarczych oraz gotowosci do statego, autonomicznego aktualizowania wiedzy w oparciu o
rzetelne materiaty Zrédtowe. Absolwent jest w petni przygotowany do samodzielnego oraz
zespotowego inicjowania przedsiebiorczych i spotecznie odpowiedzialnych projektéw rynkowych,
wykazujgc przy tym wysokie zdolnosci komunikacyjne, poszanowanie dla odmiennych pogladéw oraz
bezwzgledne kierowanie sie zasadami etyki zawodowej. Ksztattowanie tak zdefiniowanych postaw
wykazuje bezposrednig korelacje z tozsamos$cig dyscypliny wiodacej ekonomia i finanse stymulujac
gteboka swiadomos¢ absolwentéw - spotecznych oraz etycznych konsekwencji decyzji alokacyjnych i
finansowych podejmowanych przez podmioty rynkowe. Ponadto zakorzenienie wspomnianych
kompetencji w etosie naukowo-badawczym gwarantuje, ze absolwent formutuje swoje opinie i oceny
w oparciu o obiektywne rygory metodologiczne, wykazujac przy tym bezwzgledng dbatosé¢ o rzetelnos¢
danych empirycznych oraz odpowiedzialnos¢ za prezentowane wnioski aplikacyjne.

B. Ekonomia (studia drugiego stopnia)

KEU w obszarze kompetencji spotecznych dla studiéw drugiego stopnia na kierunku Ekonomia
zorientowane sg na uksztattowanie u studentow dojrzatej, opartej na rzetelnej argumentacji postawy
krytycznej oraz zdolnosci do pogtebionej interpretacji dynamicznych mechanizméw wspétczesnego
rynku. Absolwent wykazuje wysokg gotowos$¢ do inspirowania i inicjowania kreatywnych oraz
przedsiebiorczych dziatan zespotowych, dazac przy tym do statego samorozwoju naukowego i
zawodowego oraz bezwzglednego przestrzegania standardéw etycznych w odpowiedzi na zmieniajgce
sie potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego. Profil kompetencyjny wykazuje bezposrednig
synergie z paradygmatami dyscypliny wiodgcej ekonomia i finanse rozwijajgc u absolwentéw poczucie
strategicznej odpowiedzialnosci za spoteczno-gospodarcze, systemowe i etyczne skutki
zaawansowanych operacji finansowych oraz decyzji makroekonomicznych. Ponadto osadzenie tych
postaw w zaawansowanej kulturze naukowo-badawczej gwarantuje, ze zdolnos¢ do przywddztwa oraz
inspirowania otoczenia zawodowego opierajg sie na obiektywizmie, etyce akademickiej oraz
bezwzglednym poszanowaniu rzetelnosci badawczej w toku interpretowania ztozonych proceséw
rynkowych.

1.8.3. Matryce pokrycia efektow uczenia sie i eliminacja luk edukacyjnych

Petna spéjnos¢ architektury programdéw na kierunku Ekonomia zostata udowodniona w Matrycach
pokrycia efektow uczenia sie — ogdlnych i rozszerzonych (stanowigcych integralng czes¢ —
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dokumentow: Programy studiow dla studiow pierwszego i drugiego stopnia, studidéw stacjonarnych
i niestacjonarnych). Matryce te krzyzowo mapujg kazdy kierunkowy efekt uczenia sie (KEU) z
deskryptorami PRK oraz z efektami przypisanymi do poszczegdlnych przedmiotow.

Wielokrotna weryfikacja: analiza matryc pozwala zapewni¢, ze nie istniejg tzw. ,luki edukacyjne”
(kazdy deskryptor PRK jest pokryty przez co najmniej kilka KEU). Ponadto kazdy kierunkowy efekt
uczenia sie jest rozwijany i weryfikowany na przestrzeni catego toku studiéw na kierunku Ekonomia
wielokrotnie, w ramach réznych przedmiotéw (od etapu wprowadzenia, przez pogtebienie, az po
zaawansowang weryfikacje).

1.8.4. Systemowy mechanizm weryfikacji i walidacji KEU

Instytut wdrozyt w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK),
funkcjonujagcego w oparciu o regulacje zawarte w Zarzadzeniu Rektora nr R/Z.0201-100/2020,
transparentny i mierzalny mechanizm weryfikacji stopnia osiggania przez studentéw zdefiniowanych
KEU. W sylabusie (karcie kursu) kazdego przedmiotu w ramach programoéw studiow na kierunku
Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia) okreslono formy zaliczenia, ktdre sg wprost
zmapowane z czgstkowymi efektami modutowymi.

Wdrozenie systemu informatycznego SYLABUS podnosi efektywno$¢ monitorowania oraz audytu
dokumentacji dydaktycznej. System ten wymusza strukturalng spdjnosé poszczegdlnych
komponentow sylabusa (karty kursu), zapewniajgc automatyczng weryfikacje wspodtzaleznosci
pomiedzy:

= petngtriadg efektéw uczenia sie (w obszarach wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych);

= treSciami programowymi a dobranymi metodami oraz formami prowadzenia zaje¢;

= formamiweryfikacji (warunkami zaliczenia) a zaktadanym naktadem pracy studenta (w petnej relacji
do przypisanych punktow ECTS);

= |iteraturg obowigzkowg a aktualnym stanem wiedzy z dyscypliny ekonomia i finanse.

Rozwigzanie to zapewnia petng jawnosc¢ kryteridw weryfikacji osiggnie¢ studentéw oraz stanowi
skuteczne narzedzie zabezpieczajgce proces dydaktyczny przed zjawiskiem deklaratywnosci i
formalizmu w ocenie realnych kompetencji studentéw.

Wdrozenie systemu SYLABUS ma znaczenie dla standaryzacji proceséw dydaktycznych. Szczegdlng role
w tym procesie odgrywajg koordynatorzy przedmiotéw, odpowiadajacy za merytoryczng weryfikacje i
terminowa aktualizacje sylabuséw (kart kurséw) przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego.

1.9. Efekty uczenia sie prowadzace do uzyskania kompetencji inzynierskich, z ukazaniem
przyktadowych rozwinie¢ na poziomie wybranych zajec lub grup zaje¢ stuzacych zdobywaniu tych
kompetencji, w przypadku kierunku studiow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera/magistra inzyniera

Nie dotyczy.

1.10. Spetnienia wymagan odnoszacych sie do ogdlnych i szczegétowych efektéw uczenia sie
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce, w przypadku

kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy.

Nie dotyczy.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram
realizacji programu studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

2.1. Tresci ksztatcenia, dziatalnos¢ naukowa, kompetencje jezykowe a kierunkowe efekty
uczenia sie (KEU)

2.1.1. Kryteria doboru kluczowych tresci ksztatcenia i ich zakorzenienie w dyscyplinie ekonomia i
finanse

Dobér tresci programowych na kierunku Ekonomia o profilu ogdlnoakademickim opiera sie na
rygorystycznych zasadach komplementarnosci, interdyscyplinarnosci, aktualnosci oraz sekwencyjnosci
(liniowosci etapowej). Struktura merytoryczna programu zostata zaprojektowana w taki sposdb, aby
tres¢ kazdego przedmiotu realizowanego na wyzszym semestrze stanowita bezposrednie, pogtebione
rozwiniecie wiedzy i umiejetnosci nabytych przez studenta w semestrach poprzednich. Rozktad ten
eliminuje ryzyko powtarzalnosci tematéw (tzw. redundancji merytorycznej) i zabezpiecza petne,
systemowe osadzenie kierunku w dyscyplinie wiodgcej ekonomia i finanse. Kazda tres¢ programowa
ujeta w siatce godzin petni Scisle okreslong role w strukturze kwalifikacji i posiada odzwierciedlenie w
ogdlnokierunkowych matrycach efektéw uczenia sie. Taka przejrzystos¢ powigzan zapewnia, ze proces
realizacji programu studiow jest w petni celowy, a stopien osiggania zaktadanych efektow — mierzalny
na kazdym etapie cyklu dydaktycznego.

Proces ksztatcenia na kierunku Ekonomia opiera sie na strukturalnym mechanizmie bezposredniej
dyfuzji wynikdw dziatalnosci naukowo-badawczej i publikacyjnej oraz eksperckiej kadry dydaktycznej
do praktyki akademickiej (szerzy opis dziatalnosci naukowo-badawczej i publikacyjnej kadry - w
Kryterium 4), w tym ich integracji z programami studidw. Rozwigzanie to pozwala na skuteczng
eliminacje opdznien informacyjnych oraz luki wiedzy, ktdre sg naturalng konsekwencjg wieloletniego
cyklu wydawniczego tradycyjnej literatury podrecznikowej. Koncepcja ksztatcenia oraz dobdr tresci
programowych na kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia) podlegaja ciggtej
aktualizacji i doskonaleniu.

Powigzanie procesu dydaktycznego z aktywnoscia naukowo-badawczg i eksperckg nauczycieli
akademickich oddziatuje na kierunkowe efekty uczenia sie (KEU) studentdow:

= w obszarze wiedzy

Studenci uzyskuja dostep do zweryfikowanej wiedzy empirycznej, najnowszych paradygmatéw
ekonomicznych oraz biezgcych danych instytucjonalnych. Umozliwia to identyfikacje oraz zrozumienie
istoty dynamicznie zmieniajgcych sie zjawisk oraz proceséw gospodarczych i spotecznych oraz metod
ich badania, mechanizméw funkcjonowania rynku, podmiotéw, struktur, instytucji ekonomicznych,
powigzan miedzy nimi, ich praktycznego oddziatywania na procesy spoteczno-gospodarcze.
Powigzanie z KEU: K1_W02, K1_WO04, K1_WO06 (studia pierwszego stopnia), K2_WO01, K2 W02,
K2_WO04 (studia drugiego stopnia).

= w obszarze umiejetnosci

Wprowadzenie wynikéow badan do programoéw przedmiotow i seminariéw dyplomowych umozliwia
implementacje autorskich, zaawansowanych narzedzi analitycznych oraz nowoczesnych metodologii
badawczych. Uczy to studentdw operacjonalizacji i rozwigzywania probleméw rynkowych oraz
dylematow decyzyjnych. Powigzanie z KEU: K1_UO01, K1_UO02 (studia pierwszego stopnia), K2_U01,
K2_UO02 (studia drugiego stopnia).

= w obszarze kompetencji spotecznych

Aktywna praca na autentycznym materiale badawczym oraz pogtebiona analiza studidw przypadkéow
(case study) stymuluje rozwodj krytycznego myslenia, rzetelnosci badawczej i etyki zawodowe;.
Ksztattuje réwniez elastyczno$é poznawczg oraz gotowos¢ do rozwoju i adaptacji intelektualnej w
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obliczu przeobrazen w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Powigzanie z KEU: K1 K01, K1_KO02,
K1 K04 (studia pierwszego stopnia), K2_K01, K2_K02, K2_KO03 (studia drugiego stopnia).

2.1.2. Implementacja wynikéw dziatalnosci naukowo-badawczej i eksperckiej kadry do procesu
dydaktycznego

Zajecia nie bazujg wytagcznie na wiedzy podrecznikowej, lecz sg bezposrednio zintegrowane z
dorobkiem naukowo-badawczym kadry Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji, odpowiedzialnej za
realizacje programu ksztatcenia na kierunku Ekonomia. W praktyce oznacza to systematyczne
wigczanie do procesu dydaktycznego wynikdéw dziatalno$ci naukowo-badawczej i eksperckiej kadry
(research-led teaching), do sylabuséw (kart kursow), w tym wykazu literatury - autorskich monografii
oraz artykutéw naukowych opublikowanych w renomowanych czasopismach naukowych. Szczegétowe
informacje dot. powigzania dorobku naukowego (publikacje) kadry z prowadzonymi przedmiotami
na kierunku Ekonomia zawiera Zatacznik 2a.

A. Implementacja wynikdéw dziatalnosci naukowo-badawczej do prowadzonych przedmiotéow w
ramach programéw studiéw

Nauczyciele akademicy realizujacy zajecia na kierunku Ekonomia integrujg wyniki wtasnej dziatalnosci
naukowej i aktywnosci badawczej z procesem ksztatcenia. Transfer ten obejmuje zaréwno przedmioty
z grupy tresci ogdlnych i kierunkowych, jak i kursy specjalnosciowe. Wyniki prowadzonych badan
bezposrednio zasilajg i aktualizujg komponenty merytoryczne programoéw, determinujgc dobor
aktywizujgcych metod dydaktycznych. Rozwigzanie to stanowi kluczowy mechanizm optymalizacji
procesu osiggania KEU w petnej triadzie kompetencyjnej, zapewniajagc wysoki poziom wiedzy
aplikacyjnej, zaawansowanych umiejetnosci analitycznych oraz dojrzatosci kompetencji spotecznych
studentow.

Przyktad transferu wynikéw badan naukowych:

Przedmiot Miedzynarodowe stosunki gospodarcze (Ekonomia — studia pierwszego stopnia) uwzglednia
wyniki badani zrealizowane w ramach projektu badawczego , Bezposrednie inwestycje zagraniczne
polskich przedsiebiorstw w Chinach w aspekcie wspdtpracy gospodarczej polsko-chinskiej oraz
dwustronnych relacji Unia Europejska — Chiny: perspektywy i wyzwania” [2021-2022] i opublikowanych
w monografii naukowej: Unia Europejska i Chiny wobec zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Trendy-wyzwania-perspektywy [2023] oraz w artykutach naukowych: The impact of foreign direct
investment on the host economy of FDI: the case of China — a review of research [2023], From openness
to increasing protectionism: the factors influencing the EU’s changing approach to Chinese direct
investment in the European market [2026]. Implementacja wynikdw badan do realizowanych tresci
programowych, stosowanych metod dydaktycznych przekfada sie bezposrednio na wielowymiarowe
pogtebienie efektéw uczenia sie w ramach kursu, umozliwiajgc studentom - w obszarze wiedzy:
przyswojenie zaawansowanej i zaktualizowanej wiedzy na temat ewolucji polityki handlowej oraz
inwestycyjnej UE, mechanizméw wptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich na gospodarke
goszczacy, a takze wspodtczesnych uwarunkowan instytucjonalno-prawnych determinujacych relacje
gospodarcze miedzy Unig Europejskg a Chinami; w obszarze umiejetnosci - rozwiniecie zdolnosci
krytycznej analizy i interpretacji zjawisk protekcjonizmu rynkowego, identyfikacji czynnikow
ksztattujgcych strategie inwestycyjne przedsiebiorstw w dynamicznym otoczeniu geopolitycznym, a
takze nabycie biegtosci w operowaniu zaawansowanymi wskaznikami makroekonomicznymi i ocenie
ryzyka miedzynarodowego; w obszarze kompetencji spotecznych — wyksztatcenie elastycznosci
poznawczej, obiektywizmu badawczego oraz sSwiadomosci etycznych i politycznych konsekwencji
miedzynarodowych przeptywow kapitatowych.

B. Implementacja wynikdéw dziatalnosci naukowo-badawczej i publikacyjnej do prowadzonych
kursow fakultatywnych
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Nauczyciele akademicy prowadzg autorskie kursy w ramach kurséw fakultatywnych (do wyboru),
ktorych tresci programowe sg bezposrednio i systematycznie integrowane z realizowanymi przez nich
badaniami naukowymi.

W okresie objetym oceng (2023-2026) byty to m.in. kursy takie jak: Ochrona konsumenta w gospodarce
rynkowej, Bezpieczeristwo zadfuzenia, Rynek papierow wartosciowych, Rozwigzania oparte na naturze
w szkolnictwie wyzszym, Rozwiqzania oparte na naturze - ekonomiczne podejscie do walki z
wyzwaniami srodowiskowymi, czy Cyfryzacja a zrownowazony rozwdj w UE. Na przyktad, kursy:
Rozwigzania oparte na naturze w szkolnictwie wyZszym oraz Rozwigzania oparte na naturze -
ekonomiczne podejscie do walki z wyzwaniami srodowiskowymi opierajg sie na wynikach badan
zrealizowanych w ramach miedzynarodowego projektu badawczego (SEgoesGreen - Integrating
Nature-Based Solutions into higher education towards exploiting the transformative potential of Social
Economy for a green and inclusive future) i opublikowanych w artykule naukowym: Integrating Nature-
Based Solutions in Social Economy Education for Enhancing Environmental Sustainability [2024]; kurs:
Cyfryzacja a zrownowazony rozwdj w UE opiera sie na wynikach badan zrealizowanych w ramach
projektu badawczego ,,Cyfrowa transformacja gospodarki w UE i krajach partnerskich”, eEconEUplus
(2023-2026) i opublikowanych w artykutach naukowych: Ku cyfryzacji ustug publicznych -
transformacja cyfrowa Unii Europejskiej, Transformacja cyfrowa spofeczeristwa jako czynnik
wzmacniajgcy demokracje w Unii Europejskiej [2024] .

C. Implementacja wynikow dziatalnosci naukowo - badawczej i publikacyjnej do prowadzonych
seminariow dyplomowych

Synergia pomiedzy dziatalnoscig naukowo-badawczg kadry a procesem dydaktycznym znajduje swoje
odzwierciedlenie w zorientowanej na profil badawczy formule seminariéw licencjackich i
magisterskich. Tematyka przygotowywanych przez studentow kierunku Ekonomia prac dyplomowych
jest strukturalnie skorelowana z profilami naukowymi oraz aktualnymi obszarami badawczymi
promotorow. Podczas zaje¢ seminaryjnych studenci sg aktywnie wtgczani w kluczowe etapy procedury
badawczej, co obejmuje identyfikacje luk w dotychczasowym stanie wiedzy naukowej, formutowanie
operacyjnych hipotez oraz precyzyjng operacjonalizacje zmiennych ekonomicznych. Proces ten
realizowany jest w formule seminarium krytycznego, w ramach ktérego studenci — pod merytoryczng
opiekg promotora — samodzielnie konstruujg ramy konceptualne swoich prac dyplomowych oraz
dobierajg adekwatne metody badawcze. Wykorzystujac zrdznicowane spektrum wskaznikéw
ekonomicznych, dyplomanci poddajg formutowane tezy rygorystycznej weryfikacji empirycznej na
bazie rzeczywistych zbioréw danych. Pozwala to na efektywne wyksztatcenie u przysztych
ekonomistow zaawansowanych umiejetnosci wnioskowania opartego na dowodach (evidence-based
knowledge).

Bezposredni transfer kompetencji badawczych - ugruntowanych w ramach realizowanych przez kadre
miedzynarodowych i krajowych projektow - oraz doswiadczen eksperckich zapewnia efektywne
osigganie przez dyplomantéw zaktadanych efektéw uczenia sie w zakresie warsztatu
metodologicznego (od poziomu podstawowego na studiach licencjackich po stopiern zaawansowany
na studiach magisterskich). Studenci uczg sie rzetelnego, samodzielnego i poprawnego konstruowania
procesow badawczych w dyscyplinie ekonomia i finanse. W efekcie dyplomanci zyskujg biezgcy wglad
w aktualne paradygmaty naukowe, najnowsze trendy rynkowe oraz wspotczesne dyskusje
metodologiczne, co bezposrednio eliminuje ryzyko odtwdrczosci prac dyplomowych i stymuluje ich
poziom aplikacyjny.

D. Implementacja wynikéw dziatalnosci eksperckiej, doradczej, konsultacyjnej, opiniotwodrczej i
szkoleniowej kadry w ramach wspétpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego do
procesu dydaktycznego

Kolejny aspekt, synergia pomiedzy dziatalnoscig ekspercka, doradcza, konsultacyjna, opiniotwdrcza i
szkoleniowa kadry dydaktycznej a wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi istotny
element doskonalenia koncepcji ksztatcenia na kierunku Ekonomia. Doswiadczenia te sg
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systematycznie implementowane do programéw studidw poprzez aktualizacje tresci przedmiotowych
oraz wprowadzanie innowacyjnych studiéw przypadkéw (case study), nowoczesnych metodologii i
zaawansowanych narzedzi badawczych. Rozwigzanie to pozwala na skuteczne zaznajamianie
studentéw z operacyjnymi realiami rynkowymi i zapewnia statg konwergencje procesu dydaktycznego
z dynamicznie zmieniajagcymi sie uwarunkowaniami gospodarczymi. Wymiernym dowodem tej
praktyki jest bezposrednie wtgczanie wynikow ekspertyz kadry (szerzy opis wraz z wykazem ekspertyz
kadry - w Kryterium 6) do procesu ksztatcenia w ramach poszczegélnych przedmiotéw. Przyktady:

= Ekspertyzy przygotowane dla Narodowego Banku Polskiego (NBP) oraz Association for International
Affairs (AMO) w Pradze wykorzystywane sg w ramach przedmiotu Miedzynarodowe stosunki
gospodarcze (Ekonomia - studia pierwszego stopnia). Stuzg one jako empiryczne studia
przypadkéw, umozliwiajgc studentom  krytyczng analize najnowszych  uwarunkowan
miedzynarodowych przeptywow kapitatowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem strategicznych
kierunkow i struktur zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB) w wymiarze globalnym i
regionalnym.

= Autorskie opracowania eksperckie dotyczace innowacji transformacyjnych w procesach adaptacji
do zmian klimatu (przygotowane dla Komisji Europejskiej) oraz ksztattowania globalnego tadu
klimatycznego w warunkach przywddztwa niskoemisyjnego (przygotowane dla China International
Communications Group) wykorzystywane sg w ramach przedmiotéw Koncepcje i strategie
zrownowazonego rozwoju (Ekonomia - studia pierwszego stopnia) oraz Analiza procesow i trendow
w gospodarce (Ekonomia - studia drugiego stopnia) m.in. do analizy przez studentéw mechanizmoéw
transformacji niskoemisyjnej oraz identyfikacji uwarunkowan globalnego tadu klimatycznego, do
modelowania scenariuszy adaptacji systeméw gospodarczych do zmian klimatycznych oraz oceny
efektywnosc innowacji transformacyjnych w ujeciu regionalnym i globalnym.

= Analizy i ekspertyzy przygotowane dla Fundacji Fairtrade Polska stuzg jako wielowymiarowe studia
przypadkdw w ramach wybranych przedmiotéw (Ekonomia - studia pierwszego stopnia),
zapewniajgc synergie i komplementarnos¢ tresci programowych. llustrujg one wspétczesne trendy
rynkowe w ramach przedmiotu Zrdwnowazona produkcja i konsumpcja oraz stanowig empiryczny
przyktad skutecznego instrumentu stymulowania rozwoju spoteczno-gospodarczego panstw
Globalnego Potudnia w ramach przedmiotu Ekonomia rozwoju. Z kolei w ramach przedmiotu
Handel miedzynarodowy i fair trade materiaty - jako studia przypadkdéw - umozliwiajg holistyczng
analize realnych mechanizméw niwelowania asymetrii rynkowej, inkluzywnosci globalnych
tancuchéw dostaw oraz poprawy warunkéw bytowych producentéw rolnych w krajach
rozwijajacych sie w kontekscie wspotczesnej polityki handlowe;.

= W ramach Seminariéw dyplomowych (Ekonomia - studia pierwszego i drugiego stopnia) uznana
miedzynarodowa metodologia badan rynkowych GlobeScan (konsultowana merytorycznie przez
kadre dla Fundacji Fairtrade Polska) stuzy jako praktyczny przyktad zastosowania zaawansowanych
narzedzi badawczych w procesie przygotowywania prac dyplomowych. Analiza tego narzedzia
pozwala studentom na ugruntowanie wiedzy z zakresu projektowania miedzynarodowych badan
iloSciowych oraz rozwiniecie praktycznych umiejetnosci doboru préb badawczych, konstrukcji
zaawansowanych kwestionariuszy i krytycznej analizy danych rynkowych. W wymiarze kompetencji
spotecznych rozwigzanie to ksztattuje u dyplomantdow postawe rzetelnosci badawczej oraz
Swiadomos¢ etycznego wymiaru procesow rynkowych, co bezposrednio podnosi ich
konkurencyjnosé na rynku pracy.

Aktywnos$¢ kadry w ramach wspodtpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego -
realizowana poprzez dziatalno$¢ ekspercka, doradczg, konsultacyjng, opiniotwdrczg i szkoleniowg -
zapewnia bezposrednig synergie potencjatu parametrycznego zespotu dydaktycznego i implementacje
wynikéw badan naukowych oraz w/w dziatalnosci z procesem ksztatcenia na kierunku Ekonomia. Ten
strategiczny transfer aktywnosci kadry i jej osiggnie¢ do programéw studidw jest operacjonalizowany
poprzez takie mechanizmy jak m.in.: aktualizacja tresci programowych, ksztattowanie
zaawansowanych efektéw uczenia sie (w kategoriach wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
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spotecznych), a takze wspieranie procesu dyplomowania i stymulowanie aktywnosci naukowe;j
studentéw. Wymiernymi narzedziami tej integracji s w szczegdlnosci:

= Wykorzystanie autentycznych studidw przypadku (case study): Zaangazowanie kadry w realne
procesy gospodarcze pozwala na prowadzenie zaje¢ w oparciu o praktyczne, rynkowe
uwarunkowania. Studenci kierunku Ekonomia poznaja metodologie badan ekonomicznych oraz
zasady projektowania narzedzi badawczych na bazie wdrozonych juz w praktyce wzorcéw (m.in.
opracowanego przez kadre przewodnika ,ABC Diagnozy” dla ROPS czy autorskiego narzedzia
autodiagnozy dla FRDL). Umozliwia to osiggniecie kierunkowych efektéw uczenia sie z zakresu
analizy danych spoteczno-gospodarczych oraz prognozowania zjawisk rynkowych.

= Ksztattowanie kompetencji przysztosci: Np. aktywnos¢ kadry w Podkarpackim Centrum Innowacji,
inkubatorze technologii kosmicznych ESA BIC oraz badania nad wykorzystaniem sztucznej
inteligencji w biznesie pozwalajg na transmisje wiedzy z zakresu komercjalizacji, tworzenia
nowoczesnych modeli biznesowych (pitch deck) i transformacji cyfrowej. Tresci te zasilajg
bezposrednio seminaria dyplomowe oraz przedmioty zwigzane z przedsiebiorczoscia i innowacjami
(np. Przedsiebiorczos¢, Biznes plan, Innowacje w gospodarce rynkowej). Dzieki temu studenci
zyskujg unikalng perspektywe ekonomiczng osadzong na styku zaawansowanych technologii i
mechanizmdw rynkowych.

= Aplikacyjny charakter procesu dyplomowania: Doswiadczenie eksperckie nauczycieli
akademickich determinuje praktyczng i aplikacyjng tematyke prac licencjackich oraz magisterskich.
Problematyka badawcza realizowana w ramach prac dyplomowych na kierunku Ekonomia
koresponduje z realnymi wyzwaniami, przed ktérymi stajg partnerzy spoteczno-gospodarczy
Instytutu.

2.1.3. Ksztattowanie i walidacja kompetencji jezykowych studentéw

Ksztatcenie jezykowe na kierunku Ekonomia wykracza poza standardowy, ogdlny kurs lingwistyczny.
Zostato ono w petni zintegrowane z profilem ogdlnoakademickim w celu swobodnego wtaczenia
studentdw w miedzynarodowy dyskurs naukowy. Proces ten realizowany jest na dwdch poziomach
studiéw:

A. Ekonomia - studia pierwszego stopnia (Lektorat specjalistyczny)

Obligatoryjny lektorat jezyka obcego (w wymiarze 110 godzin na studiach stacjonarnych oraz 90 godzin
na studiach niestacjonarnych) konczy sie weryfikacjg efektéw uczenia sie na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (ESOKJ). Program kursu koncentruje sie na
budowaniu fundamentdw specjalistycznego jezyka ekonomicznego oraz opanowaniu aparatu
pojeciowego wtasciwego dla dyscypliny ekonomia i finanse. Tresci ksztatcenia ukierunkowano na
rozwdéj kompetencji akademickich i profesjonalnych, w tym na umiejetnosé poprawnego czytania i
analizy obcojezycznej literatury przedmiotu, interpretacji raportow gospodarczych oraz postugiwania
sie terminologig niezbedng do przygotowania pracy licencjackiej.

B. Ekonomia - studia drugiego stopnia (Jezyk obcy dla celéw akademickich B2+)

Obligatoryjny lektorat jezyka obcego (w wymiarze 15 godzin na studiach stacjonarnych oraz 15 godzin
na studiach niestacjonarnych) konczy sie weryfikacjg efektéw uczenia sie na poziomie B2+ (ESOKJ).
Biorgc pod uwage skondensowany wymiar godzinowy, program kursu koncentruje sie na rozwijaniu
praktycznych umiejetnosci akademickich, w tym na pogtebieniu kompetencji badawczych. Ksztatcenie
ukierunkowano na selekcje i analize obcojezycznych artykutéw naukowych, identyfikacje i ocene
wspotczesnych trenddow w makrootoczeniu gospodarczym, zrozumienie wybranych teorii
ekonomicznych w tekstach Zzrédtowych oraz wsparcie studentéw w postugiwaniu sie terminologia
niezbedna do przygotowania pracy magisterskiej.

Uzupetnieniem programowych form ksztatcenia na kierunku Ekonomia sg zréznicowane inicjatywy o
charakterze naukowo-badawczym. Stanowig one praktyczng platforme stymulujgcy studentéw do
statego rozwijania kompetencji lingwistycznych. Rozwdj tych kompetencji realizowany jest poprzez:
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= Mentoring akademicki: Pod indywidualng opiekg naukowa kadry studenci rozwijajg umiejetnosci
badawcze, co owocuje ich udziatem w miedzynarodowych kongresach i konferencjach naukowych
w charakterze prelegentéw, a takie samodzielnym badz wspdtautorskim przygotowywaniem
artykutéw naukowych w jezyku angielskim.

=  Wykorzystywanie anglojezycznych narzedzi analitycznych i baz danych: W ramach przedmiotéw
kierunkowych (takich jak Statystyka, Analityka w biznesie czy Miedzynarodowe stosunki
gospodarcze) studenci podnoszg kompetencje jezykowe w wymiarze aplikacyjnym, samodzielnie
operujgc na danych z miedzynarodowych platform instytucjonalnych (m.in. Eurostat, IMF, World
Bank).

= Uczestnictwo w miedzynarodowych wyktadach goscinnych (visiting professors): Poprzez udziat w
cyklicznych wyktadach otwartych prowadzonych przez zagranicznych badaczy, studenci doskonalg
umiejetno$¢ odbioru i analizy anglojezycznych wystgpient naukowych, bezposrednio uczestniczg w
dyskusjach akademickich oraz zapoznajg sie z miedzynarodowym aparatem pojeciowym
wspotczesnej ekonomii.

2.2. Dobér i dywersyfikacja metod ksztatcenia a realizacja i operacjonalizacja kierunkowych
efektéw uczenia sie

Dobodr i dywersyfikacja metod ksztatcenia na kierunku Ekonomia stanowig bezposrednig pochodnag
misji uczelni oraz celdw strategicznych zatozonych dla profilu ogdlnoakademickiego. Konstrukcja
procesu dydaktycznego zostata podporzadkowana paradygmatowi student-centered learning,
przesuwajgc punkt ciezkosci z transmisyjnego przekazu wiedzy na rzecz aktywnego wspottworzenia
procesu poznawczego przez studenta. Tradycyjne metody podawcze s3g integrowane z metodami
aktywizujgcymi, ktére stymulujg krytyczne myslenie, samodzielnos¢ intelektualng oraz podmiotowos¢
badawczg studentéw na obu poziomach ksztatcenia.

2.2.1. Strategia doboru metod ksztatcenia w podziale na formy zajec

Struktura metodologiczna realizowana jest wielopoziomowo, adekwatnie do form zajeé¢ oraz
przypisanych im kierunkowych efektéw uczenia sie (KEU). Na przyktfad:

= Woyktady (zorientowane problemowo): klasyczny wyktad akademicki uzupetniany jest o elementy
interaktywne. Stosuje sie dyskusje moderowane, metode sytuacyjng oraz analize studidw
przypadkéw (case study). Stuzy to rozwijaniu umiejetnosci identyfikacji i interpretacji zjawisk
makro- i mikroekonomicznych w czasie rzeczywistym.

= Zajecia audytoryjne: ukierunkowane sg na pogtebianie umiejetnosci analitycznych i aplikacyjnych.
Wykorzystywane sa:

v' Metoda projektowa — PBL (Project-Based Learning): realizowana w formule projektéw
indywidualnych oraz zespotowych, zblizonych do realidw rynkowych, co wymusza synergie
wiedzy teoretycznej z pragmatyka gospodarcza.

v'  Metody ilo$ciowo-empiryczne: obejmujgce zadania rachunkowe, zaawansowang analize i
interpretacje danych statystycznych przy uzyciu specjalistycznego oprogramowania (np. MS
Excel), a takze krytyczng ewaluacje raportéw i wynikéw badan publikowanych przez wiodgce
instytucje finansowe oraz osrodki badawcze (np. IMF, World Banki, GUS, NBP, Eurostat).

v Metody symulacyjne i gry strategiczne: angazujgce studentéw w procesy podejmowania
decyzji rynkowych w warunkach niepewnosci i ryzyka gospodarczego.

2.2.2. Powigzanie metod dydaktycznych z kierunkowymi efektami uczenia sie (KEU)

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku Ekonomia stosuje zréznicowany i celowo dobrany zestaw metod
ksztatcenia, przypisany do konkretnych obszaréw efektéw kierunkowych (KEU), co zapewnia petng
mierzalno$¢ procesu edukacyjnego:

= W obszarze wiedzy (z wykorzystaniem metod heurystycznych i problemowych): W celu
zapewnienia gtebokiego rozumienia paradygmatdow oraz struktur teoretycznych, klasyczne wyktady
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informacyjne ograniczono na rzecz wyktadéw problemowych, konwersatoriéw oraz dyskusji
dydaktycznych. Metody te wymagajg od studentéw biezacej analizy literatury przedmiotu i
konfrontowania zatozen rdéinych szkét naukowych. Pozwala to na realizacje zaawansowanych
kierunkowych efektéw uczenia sie w kategorii wiedzy w sposéb w petni interaktywny.

= W obszarze umiejetnosci (z wykorzystaniem metod projektowych i opartych na dowodach):
Kluczowg osig ksztatcenia w ramach zaje¢ audytoryjnych s metody PBL oraz studia przypadku (case
study). Studenci rozwigzujg realne dylematy badawcze i rynkowe w oparciu o rygorystyczng analize
danych empirycznych. Metody te bezposrednio rozwijajg zaawansowane umiejetnosci kierunkowe,
uczac doboru witasciwych metod analitycznych oraz narzedzi badawczych specyficznych dla nauk
ekonomicznych.

= W obszarze kompetencji spotecznych (z wykorzystaniem metod kooperacyjnych i etycznych):
Poprzez implementacje projektéw zespotowych oraz symulacji rél, studenci rozwijajg zdolnosci
przywddcze, kompetencje interpersonalne niezbedne do pracy w zréznicowanych zespotfach oraz
umiejetnos¢ efektywnego zarzadzania czasem. Ponadto realizacja projektdw grupowych stanowi
praktyczng szkote rzetelnosci akademickiej (academic integrity). Studenci sg systemowo wdrazani
do poprawnego cytowania, krytycznej oceny zrddet oraz bezwzglednego przestrzegania praw
autorskich. Eliminuje to ryzyko naruszen etycznych, ksztattuje postawy odpowiedzialnosci
zawodowej i naukowej oraz przygotowuje studentéw do zachowania najwyzszych standardéw
podczas publicznej prezentacji wynikow badan, co wychodzi naprzeciw kierunkowym efektom
uczenia sie w obszarze kompetencji spotecznych.

2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
2.3.1. Model ksztatcenia hybrydowego (blended learning) w procesie ksztatcenia

Proces ksztatcenia na kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia) realizowany jest w
formule ksztatcenia hybrydowego (blended learning), zas ograniczonym zakresie - w formie petnego
ksztatcenia na odlegtos¢ (e-learning). Istotg wdrozonego modelu jest celowe, metodycznie
uzasadnione i strukturalnie zaplanowane powigzanie tradycyjnych zaje¢ w salach dydaktycznych z
aktywnosciami w srodowisku cyfrowym.

Formy zaje¢ zostaty dostosowane do specyfiki KEU. Zasadniczo przekaz tresci teoretycznych w ramach
wyktadéw realizowany jest synchronicznie online, natomiast zajecia o charakterze audytoryjnym
wymagajg fizycznej obecnosci studentéw w salach dydaktycznych Uczelni. Od tej reguty dopuszcza sie
uzasadnione merytorycznie wyjatki, w ktérych zaréwno wyktady, jak i powigzane z nimi zajecia
audytoryjne realizowane sg w trybie zdalnym. Dotyczy to w szczegdlnosci przedmiotdw o specyficznym
profilu cyfrowym i analitycznym (przedmiotéw zwigzanych z technologiami informacyjnymi,
zaawansowang analizg danych czy obstugg specjalistycznego oprogramowania statystycznego takich
jak np. Technologie informacyjno-komunikacyjne, Statystyka, Analiza statystyczna). W tym obszarze
przeniesienie petnego cyklu zaje¢ do sSrodowiska online jest podyktowane rygorem metodologicznym
— praca w zintegrowanym ekosystemie cyfrowym, oparta na wspoétdzieleniu ekranéw, deponowaniu
materiatdw w chmurze oraz biezgcej pracy na bazach danych, zapewnia wyiszg efektywnosc
dydaktyczng i pozwala na petniejsze osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie w zakresie
umiejetnosci praktycznych. Dzieki temu interakcja akademicka zyskuje charakter dwutorowy,
umozliwiajgc budowanie relacji cztonkéw spotecznosci akademickiej zaréwno w bezposrednim
kontakcie, jak i w przestrzeni cyfrowe;.

Stosowanie metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ wspiera elastyczno$¢ procesu dydaktycznego,
utatwia indywidualizacje toku ksztatcenia oraz zapewnia ciggtos¢ nauki w rdézinych warunkach
organizacyjnych. Rozwigzania te sg szczegdlnie istotne w odniesieniu do studentdw tgczacych nauke z
aktywnoscig zawodowg, a takze dla 0séb ze specjalnymi potrzebami (w tym osdb niepetnosprawnych).
Komponenty realizowane na odlegtos¢ nie petnig funkcji zastepczej ani doraznej, lecz stanowig w petni
zintegrowany, komplementarny element stacjonarnego procesu dydaktycznego. Model ten
funkcjonuje w sposéb systemowy, w Scistej zgodnosci z przepisami prawa powszechnie
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obowigzujgcego —w tym z ustawq z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz
Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow
(tekst jedn.: Dz.U. z 2026 r. poz. 1207, z pdzn. zm.) - z zachowaniem ustawowych limitéw liczby
punktow ECTS przypisanych do zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢. Na poziomie wewnatrzuczelnianym stabilno$é i ciggtos¢ organizacji procesu dydaktycznego
zabezpieczajg cykliczne, wydawane na kazdy rok akademicki zarzadzenia Prorektora ds. Ksztatfcenia.

2.3.2. Wymiar zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:
struktura punktéw ECTS i zgodnos¢ z limitami prawnymi

Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji monitoruje wymiar zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, dbajac o zachowanie rygoréw formalnych przypisanych do
studiow stacjonarnych o profilu ogélnoakademickim.

Przeniesienie wybranych form zaje¢ do przestrzeni cyfrowej ma charakter celowy i nie wptywa na
integralnos¢ catego programu ksztatcenia, na bezposredni kontakt studenta z nauczycielem
akademickim. Zgodnie z § 13 pkt 2 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiéw (tekst jedn.: Dz.U. z 2026 r. poz. 1207, z pdzn. zm.), liczba punktéw
ECTS uzyskanych w programie studiow poprzez realizacje zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ nie moze by¢ wyisza niz 75% ogdlnej liczby punktéw ECTS w programie
studiéw o profilu ogdlnoakademickim. W programie studidow na kierunku Ekonomia - liczba punktéw
ECTS uzyskanych w programie studiow poprzez realizacje zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ wynosi odpowiednio: dla programu Ekonomia - studia pierwszego stopnia:
16,11% (studia stacjonarne), 11,1% (studia niestacjonarne); dla programu Ekonomia - studia drugiego
stopnia: 17,36% (studia stacjonarne), 11,67% (studia niestacjonarne) tacznej liczby punktéw ECTS
wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku Ekonomia, co oznacza zachowanie bezpiecznego
dystansu od ustawowego limitu punktéw ECTS.

Za przestrzeganie powyzszych zasad odpowiada Dyrektor Instytutu, a nadzér petni Prorektor ds.
Ksztatcenia. Ponadto, kadra dydaktyczna Instytutu ma obowigzek ztozy¢ po kazdym semestrze zajec
Sprawozdanie z realizacji zaje¢ zdalnych —w przypadku, jesli takie zajecia byty realizowane. Pozwala to
na biezagce monitorowanie ilosci godzin zrealizowanych synchronicznie i asynchronicznie oraz form
prowadzenia zaje¢ zdalnych.

Szczegdlny nacisk w strukturze Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK)
potozono na transparentnos¢, obiektywizm i rzetelnos¢ proceséw weryfikacji osiggania efektéw
uczenia sie z uwzglednieniem srodowiska cyfrowego (szerzy opis w Kryterium 3). Szerzej na temat
cyfrowego srodowisko ksztatcenia, interaktywnosci rozwigzan, infrastruktury wsparcia zasobowego w
Kryterium 5.

2.4. Dostosowanie procesu do zréinicowanych potrzeb studentéw i indywidualne $ciezki
ksztatcenia

Proces realizacji programu studidw na kierunku Ekonomia jest w petni zorientowany na podmiotowos¢
studenta i uksztattowany w sposdb zapobiegajgcy wszelkim formom wykluczenia spotecznego,
zdrowotnego czy edukacyjnego. W Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji, w oparciu o
postanowienia Regulaminu Studidow oraz standardy WSZJK, wdrozono zintegrowane mechanizmy
adaptacji procesu dydaktycznego. Pozwalajg one na elastyczne dostosowanie form ksztatcenia do
zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentow.

2.4.1. Obszar I: Systemowe dostosowanie procesu dydaktycznego do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami i szczegélnymi potrzebami

Wszelkie dziatania w zakresie wyréwnywania szans edukacyjnych oraz przeciwdziatania wykluczeniu
na kierunku Ekonomia realizowane sg w sposdb zinstytucjonalizowany, na podstawie zapiséw §13
Regulaminu Studidw Uczelni oraz w Scistej koordynacji z uczelnianym Biurem ds. Oséb z
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Niepetnosprawnosciami (BON). Wsparcie przyznawane jest na podstawie formalnych wnioskéw
studentéw oraz opinii specjalistéw. System opieki obejmuje zaréwno studentéw posiadajgcych
formalne orzeczenie o niepetnosprawnosci, jak i osoby bez orzeczenia, ktérych nagte lub przewlekte
pogorszenie stanu zdrowia utrudnia petng realizacje procesu dydaktycznego. Rejestracja i weryfikacja
potrzeb w BON odbywa sie na podstawie aktualnej dokumentacji medycznej lub orzeczen o stopniu
niepetnosprawnosci.

1. Adaptacja organizacji i toku studiow

Wdrozone mechanizmy wsparcia zapewniajg peftng elastycznos¢ i ciagtosé¢ ksztatcenia poprzez
zréznicowane rozwigzania organizacyjne:

= Asysta dydaktyczna i wsparcie osob trzecich: W zajeciach dydaktycznych moga uczestniczyc
ttumacze jezyka migowego, asystenci oséb z niepetnosprawnosciami oraz osoby pomagajace
wyznaczone przez BON. Wsparcie to ma na celu zniesienie barier komunikacyjnych i percepcyjnych
podczas zajec.

* Indywidualizacja toku studiéw i urlopy: W sytuacjach, gdy stan zdrowia trwale uniemozliwia
realizacje standardowego planu studiéw w danym semestrze, Dyrektor Instytutu — na pisemny
whniosek studenta zaopiniowany przez BON — moze wyrazi¢ zgode na Indywidualng Organizacje
Studidw (lIOS) lub udzieli¢ urlopu dziekanskiego na zasadach okreslonych w §32 Regulaminu
Studiow.

= Alternatywne formy modutéw ogdlnouczelnianych: Studenci z dysfunkcjami zdrowotnymi maja
zagwarantowane prawo do uczestnictwa w alternatywnych lektoratach jezykéw obcych
(organizowanych przez BON we wspdtpracy z Centrum Jezykédw Obcych) oraz dostosowanych
zajeciach wychowania fizycznego (realizowanych przez Osrodek Wychowania Fizycznego), co
zapobiega wykluczeniu w jakimkolwiek obszarze programu studiow.

2. Adaptacja form weryfikacji efektéw uczenia sie

Zgodnie z zasada racjonalnych dostosowan, proces weryfikacji wiedzy i umiejetnosci podlega
zindywidualizowanej modyfikacji, ktéra — przy petnym zachowaniu rygoréw i standardow
merytorycznych programu studiéw na kierunku Ekonomia - zapewnia réwne szanse wszystkim
uczestnikom. Student ma prawo zgtosi¢ prowadzacemu przedmiot swoje zweryfikowane przez BON
potrzeby na poczatku semestru. Dostosowania te obejmuja:

= Modyfikacje czasu i formy weryfikacji efektéw uczenia sie: Przedtuzenie czasu trwania egzamindéw
i zaliczen oraz mozliwos$¢ zmiany formuty weryfikacji z pisemnej na ustng (lub odwrotnie).

= Wykorzystanie technologii asystujacych: Zgode na stosowanie podczas egzaminow
specjalistycznych urzadzen technicznych, takich jak komputery, oprogramowanie udZwiekawiajace,
urzadzenia brajlowskie czy alternatywne klawiatury.

= Asyste podczas procedur dyplomowych: Prawo do udziatu ttumacza lub asystenta wyznaczonego
przez BON w zaliczeniach, egzaminach biezgcych, a takze w egzaminach komisyjnych i egzaminie
dyplomowym.

W przypadku gdy stan zdrowia uniemozliwit studentowi przystgpienie do weryfikacji w trakcie sesji
egzaminacyjnej, posiada on prawo do ztozenia wniosku do Dyrektora Instytutu o wyznaczenie
termindw egzamindw i zaliczen poza okresem trwania sesji. Decyzje podejmuje Dyrektor Instytutu po
uzyskaniu opinii BON oraz prowadzgcego dany przedmiot, z zastrzezeniem, ze ostateczne rozliczenie
zalegtos$ci musi nastgpic nie pdzniej niz 30 dni przed rozpoczeciem kolejnej sesji egzaminacyjnej.

3. Gwarancje poufnosci i ochrona prywatnosci

W celu zagwarantowania bezwzglednej poufnosci informacji o stanie zdrowia oraz poszanowania
prywatnosci studentéw, jedynym miejscem gromadzenia i przetwarzania dokumentacji medycznej
oraz danych o stopniu niepetnosprawnosci jest Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami. Architektura
ta eliminuje ryzyko stygmatyzacji w sSrodowisku akademickim. W zwigzku z tym, w przypadku
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procedowania jakichkolwiek wnioskéw w sprawach indywidualnych studenta, organy Instytutu i
Uczelni nie zgdajg od studenta wgladu w dokumentacje medyczng, lecz zwracajg sie o stosowng opinie
i weryfikacje bezposrednio do Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami.

4. Dostepnosc cyfrowa i komplementarnos¢ materiatéw dydaktycznych

Zasoby edukacyjne udostepniane przez kadre akademickg — zaréwno w warunkach stacjonarnych, jak
i w Srodowisku cyfrowym (platformy MS Teams oraz Moodle) — sg systematycznie dostosowywane do
wytycznych standardu WCAG (Web Content Accessibility Guidelines — Wytyczne dotyczace
dostepnosci tresci internetowych). W oparciu o zapisy §13 Regulaminu Studiéow UKEN, wdrozono
procedure prewencyjnego udostepniania materiatéw. Uprawnia ona studentdéw o szczegdlnych
potrzebach edukacyjnych do otrzymywania autorskich zasobow (m.in. prezentacji multimedialnych czy
studiéw przypadkéw) w postaci elektronicznej jeszcze przed rozpoczeciem zaje¢. Proces ten
obwarowany jest zastrzezeniem poufnosci oraz zakazem dystrybucji tych plikdw osobom trzecim.
Ponadto, w ramach stosowanej w Instytucie dobrej praktyki akademickiej, kadra dydaktyczna
umozliwia studentom posiadajgcym stosowne orzeczenia lub opinie BON rejestracje dzwiekowg zajeé.
Praktyka ta stanowi wyraz dojrzatej kultury akademickiej, elastycznosci dydaktycznej oraz otwartosci
kadry dydaktycznej na szczegdlne potrzeby edukacyjne, bedac jednoczesnie istotnym,
zindywidualizowanym komponentem wsparcia procesu samoksztatcenia, ktéry umozliwia petng
kompensacje barier percepcyjnych.

5. Dostepnos¢ architektoniczna i infrastrukturalna zaplecza dydaktycznego

Infrastruktura fizyczna oraz zaplecze laboratoryjno-dydaktyczne, w ktérych realizowane sg zajecia
stacjonarne na kierunku Ekonomia, w petni odpowiadajg krajowym i europejskim standardom
dostepnosci architektonicznej. Rozwigzania te gwarantujg likwidacje barier i réwne szanse w procesie
edukacyjnym wszystkim uczestnikom. Dotyczy to rowniez infrastruktury cyfrowej i dostepu do niej w
aspekcie ksztatcenia zdalnego w ramach modelu hybrydowego (blended learning). Opis parametréw
technicznych obiektdw oraz systemy wsparcia w Kryterium 5.

2.4.2. Obszar llI: Elastycznos¢ akademicka — indywidualne $ciezki ksztatcenia

W celu wsparcia zréznicowanych potrzeb organizacyjnych oraz aspiracji naukowych i edukacyjnych
studentdéw, Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji stosuje przejrzyste, sformalizowane i oparte na
jasnych kryteriach regulaminowych procedury umozliwiajgce indywidualizacje toku studidw.
Rozwigzania te pozwalajg na elastyczne dopasowanie procesu dydaktycznego do indywidualnych
uwarunkowan i potrzeb studentéw w zakresie budowania ich profilu zawodowego, przy jednoczesnym
zapewnieniu petnej osiggalnosci zaktadanych efektow uczenia sie.

Zgodnie z zapisami Regulaminu studidow uczelni (Rozdziat Il: Organizacja studiow, §10, §11, §12),
studenci, w tym studenci kierunku Ekonomia, mogg realizowa¢ ksztatcenie w ramach dwdch
komplementarnych indywidualnych Sciezek ksztatcenia:

= Indywidualna Organizacja Studidw (10S):

Stanowi instrument wsparcia o charakterze organizacyjnym. Skierowana jest w szczegdlnosci do osdb,
ktorych sytuacja zyciowa lub naukowa uniemozliwia realizacje toku studiéw na zasadach ogdlnych.
Dotyczy to w szczegdlnosci studentdéw realizujgcych réwnolegle dwa kierunki studiéw, oséb z
niepetnosprawnosciami oraz oséb wychowujacych dzieci (w tym studentek w cigzy i studentow
bedacych rodzicami).

Procedura uzyskania I0S jest w petni sformalizowana i transparentna. Student okresla weryfikowalne
warunki zaliczen w bezposrednim porozumieniu z prowadzgcymi zajecia, a wigzgcg decyzje podejmuje
Dyrektor Instytutu (lub w szczegdlnych przypadkach wtasciwy Prorektor). W trybie 10S realizowane
moga by¢ réwniez studia w ramach projektéw wspodtfinansowanych ze Zrédet zewnetrznych (co
nastepuje z urzedu, bez koniecznosci sktadania wniosku przez studenta), a czas trwania studidow moze
zostaé - w zaleznosci od potrzeb - odpowiednio skrécony lub wydtuzony.
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= Indywidualny Program Studiéw (IPS)

Stanowi kluczowy element polityki wspierania studentdw wybitnie uzdolnionych oraz personalizacji
procesu ksztatcenia. Zgodnie z Rozdziatem [l.2 Regulaminu studiéw uczelni (§8 i §9), o realizacje
ksztatcenia w tym trybie moga ubiegac sie studenci, w tym studenci kierunku Ekonomia (zaréwno na
studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia), ktérzy pomysinie zaliczyli odpowiednio pierwszy rok lub
pierwszy semestr studidow oraz wykazujg ponadprzecietne uzdolnienia naukowe. Procedura
uruchomienia oraz nadzoru nad Indywidualnym Programem Studiéw jest wieloetapowa i gwarantuje
wysoki standard merytoryczny:

v’ Zinstytucjonalizowana opieka naukowa: Dla kazdego studenta zakwalifikowanego do programu
Dyrektor Instytutu powotuje indywidualnego opiekuna naukowego sposrdd nauczycieli
akademickich posiadajacych co najmniej stopied doktora. Opiekun wspdlnie ze studentem
konstruuje spersonalizowany program, uwzgledniajacy jego szczegdlne zainteresowania badawcze
i kierunkowe.

v Kolegialna weryfikacja i nadzér: Opracowany program studidw kazdorazowo podlega
zatwierdzeniu przez Rade Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji, co zapewnia jego spéjnosc z
profilem kierunku. Z kolei szczegdétowa organizacje IPS (w tym elastyczne terminy zaliczen,
egzamindw czy praktyk zawodowych) zatwierdza Dyrektor Instytutu na wniosek opiekuna
naukowego.

v Promowanie doskonatosci i elastycznoéé czasu: Sciezka IPS umozliwia wybitnym studentom
skrécenie czasu trwania studidw. Jednoczesnie program zabezpiecza osiggniecie wszystkich
kierunkowych efektéw uczenia sie zatwierdzonych dla kierunku Ekonomia.

v" Mechanizm odpowiedzialnosci: W celu utrzymania wysokiej jakosci procesu dydaktycznego, prawo
do kontynuowania ksztatcenia w trybie IPS jest warunkowe. Student traci ten przywilej w przypadku
niewypetnienia w terminie obowigzkéw wynikajgcych z zatwierdzonego programu oraz ustalonej
organizacji studidw.

Niezaleznie od wybranej sSciezki (I10S, IPS), Instytut bezwzglednie dba o utrzymanie wysokiej jakosci

ksztatcenia. Korzystanie z elastycznych form studiowania nie zwalnia studenta z obowigzku osiggniecia

wszystkich zaktadanych dla kierunku Ekonomia efektdw uczenia sie oraz uzyskania petnej, przypisanej
do danego poziomu studiéw liczby punktéw ECTS, co stanowi fundament Wewnetrznego Systemu

Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK).

Wsrdéd dostepnych form indywidualizacji toku studidw, dostosowanych do aktualnych potrzeb
zyciowych i naukowych studentéw - jako przyktad: w roku akademickim 2025/2026: 12 studentdw
kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia) realizowato program studiéw w ramach 10S,
zaden ze studentéw nie korzystat z IPS. Popularnos$é¢ trybu I0S wynika bezposrednio z profilu
studentéw kierunku Ekonomia, ktdérzy - zwtaszcza na studiach drugiego stopnia oraz wyzszych
semestrach studidow pierwszego stopnia - aktywnie tgczg proces edukacji zbudowaniem doswiadczenia
zawodowego na rynku pracy oraz obowigzkami rodzinnymi. 10S stanowi dla nich kluczowe narzedzie
utatwiajgce zachowanie ciggtosci ksztatcenia.

2.5. Harmonogramy realizacji programu studidéw, organizacja zaje¢ i wielkos$¢ grup
studenckich na kierunku Ekonomia

2.5.1 Harmonogramy studidw, bilans obcigzen dydaktycznych, sekwencyjnos¢ przedmiotow
wybieralnych oraz elastyczno$é¢ budowania $ciezki edukacyjnej

2.5.1.1 Harmonogramy studiow

Harmonogramy realizacji programow studiéw (w tym struktura planéw zajec oraz siatka godzinowa)
na kierunku Ekonomia sg projektowane w oparciu o zasady ergonomii pracy intelektualnej studentow
oraz higieny pracy kadry dydaktycznej. Ich struktura podlega systematycznej weryfikacji pod katem
rownomiernego roztozenia obcigzen dydaktycznych w skali tygodnia i semestru. Rozwigzania te
skutecznie eliminujg zjawisko kumulacji obcigzen weryfikacyjnych (tzw. zatoréw egzaminacyjnych i
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zaliczeniowych), zapewniajgc studentom odpowiednie warunki do samodzielnej pracy i przygotowania
sie do biezgcej kontroli efektéw uczenia sie.

Konstrukcja harmonograméw i plandw zaje¢ ma na celu zapewnic¢ ptynng, sekwencyjng realizacje
zaktadanych KEU. Proces ten opiera sie na logice nastepstwa przedmiotdw (zachowanie relacji miedzy
przedmiotami wprowadzajagcymi a zaawansowanymi), co pozwala na komplementarne i
zréwnowazone budowanie kompetencji absolwenta.

Ponadto przy tworzeniu harmonograméw i plandw zajeé szczegdlng uwage przywiazuje sie do specyfiki
form ksztatcenia, precyzyjnie rozrézniajgc potrzeby studentédw studidéw stacjonarnych oraz
niestacjonarnych. Dziatania te stuzg zapewnieniu petnej ekwiwalentnosci standardéw dydaktycznych
dla obu trybow studiow w aspekcie zintegrowanego modelu organizacji zaje¢ (obejmujgcego
metodyczng organizacje modelu hybrydowego (blended learning) z elementami e-learningu oraz
podziat na zajecia tradycyjne i synchroniczne online).

A. Studia stacjonarne (ergonomia i strukturyzacja blokowa)

Harmonogramy zaje¢ sg generowane w systemie USOS z zachowaniem zasady liniowosci (od
poniedziatku do pigtku). Instytut dgzy do unikania nieuzasadnionych przerw w ciggu dnia (tzw.
»okienek”) oraz limitowania dziennego obcigzenia dydaktycznego. Zajecia sg planowane w blokach
przedmiotowych. Taki uktad pozwala na precyzyjne wydzielenie w tygodniowym harmonogramie
studenta statych dni lub modutéw godzinowych przeznaczonych na wtasng prace badawczg - w tym na
kwerendy biblioteczne, realizacje projektow zespotowych, konsultacje naukowe oraz przygotowanie
pracy dyplomowej.

B. Studia niestacjonarne (ekwiwalentnos¢ i optymalizacja zjazdow)

Harmonogramy i plany zaje¢ dla studidw niestacjonarnych sg projektowane z uwzglednieniem
specyfiki ksztatcenia w trybie zaocznym i standarddw higieny pracy umystowej. Zjazdy dydaktyczne s3
realizowane w formule weekendowej (od pigtku od godz. 16:15 do niedzieli), Srednio co dwa tygodnie,
zgodnie z harmonogramem ogtaszanym przed rozpoczeciem roku akademickiego. Pomimo
skondensowanej struktury czasowej, plany zjazdéw zabezpieczajg realizacje petnej puli godzin
kontaktowych oraz punktéw ECTS przewidzianych w programie studidw. Dobér metod dydaktycznych
oraz sekwencyjno$¢ przedmiotéw gwarantujg petng tozsamosé osigganych KEU oraz réwnowaznosc
standarddéw ksztatcenia wzgledem studiéw stacjonarnych. W celu wsparcia studentéw, realizowane sg
dedykowane, hybrydowe lub w petni zdalne dyzury i konsultacje naukowe. Odbywaja sie one réwniez
w dniach wolnych od zjazddw za posrednictwem platformy MS Teams, co gwarantuje ciggtosé opieki
dydaktycznej. Przyktad: Terminy zjazddw na studiach niestacjonarnych w semestrze zimowym roku
akademickiego 2026/2027 - Zatacznik 2b.

Harmonogramy zajec¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia, stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku
Ekonomia, obowigzujagce w semestrze zimowym roku akademickiego 2026/2027 stanowia element
materiatdw uzupetniajacych w ramach Zatacznika nr 2 do Raportu samooceny.

Réznice miedzy obiema formami ksztatcenia na kierunku Ekonomia majg charakter wytgcznie
organizacyjny oraz strukturalno-czasowy. Pozostajg one bez wptywu na jakos¢ procesu dydaktycznego,
poziom wymagan merytorycznych oraz warto$¢ wydawanego dyplomu ukonczenia studidw.
Tozsamos¢ i wysoki standard obu form ksztatcenia sg stale zabezpieczane oraz ewaluowane w ramach
struktur WSZJK. Celowi temu stuzg wdrozone mechanizmy kontrolne, obejmujgce:

= Jednolite kryteria weryfikacji efektéw: Studenci obu trybdw podlegajg identycznym kryteriom
oceniania oraz realizujg te same formy weryfikacji osiggniecia KEU.

= Unifikacje obsady kadrowej: Zajecia w obu formach ksztatcenia powierzane s3 tym samym
nauczycielom akademickim (w tym pracownikom o uznanym dorobku naukowym i eksperckim), co
gwarantuje petng ekwiwalentnosé przekazywanej wiedzy.

= Systematyczny monitoring jakosci: Efektywnosé przyjetych rozwigzan harmonogramowych oraz
organizacyjnych (w tym ocena obcigzen dydaktycznych i higieny pracy intelektualnej) podlega
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regularnej ocenie samych studentéw w cyklicznych, anonimowych ankietach ewaluacyjnych. Sg one
analizowane przez Instytutowg Rade ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i Finanse oraz
Dyrekcje Instytutu, a wnioski z nich wyciggane stanowig podstawe do ciggtego doskonalenia
procesu dydaktycznego.

2.5.1.2 Réwnomierno$¢ obcigzen punktowych ECTS w ujeciu semestralnym

Projektowanie harmonogramoéw semestralnych na kierunku Ekonomia podlega rygorystycznemu
zarzadzaniu punktami ECTS. Konstrukcja programéw studidw oraz powigzanych z nimi planéw zajeé
gwarantuje w petni zrbwnowazone roztozenie naktadu pracy studenta (student workload), przyjmujac
jako nadrzedny standard organizacyjny alokacje 30 punktdw ECTS na kazdy semestr dydaktyczny (co
przektada sie na 60 punktéw ECTS w skali roku akademickiego).

Standard ten jest utrzymywany w petnym cyklu ksztatcenia dla obu stopni studiéw na kierunku

Ekonomia:

= Studia pierwszego stopnia: Trwajg 6 semestrow (3 lata), w ramach ktérych studenci uzyskuja
tacznie 180 punktéw ECTS, wymaganych do uzyskania kwalifikacji petnej na poziomie 6. PRK.

= Studia drugiego stopnia: Trwajg 4 semestry (2 lata), zabezpieczajgc zdobycie tacznie 120 punktow
ECTS, co odpowiada kwalifikacji na poziomie 7. PRK.

Semestralny bilans punktowy jest utrzymywany zardwno na etapie realizacji przedmiotéw
ogélnokierunkowych, jak i po dokonaniu przez studentéw wyboru konkretnych sciezek
specjalnosciowych. Proces ten podlega monitorowaniu pod katem ekwiwalentnosci - niezaleznie od
wybranej specjalnosci na studiach pierwszego lub drugiego stopnia, bilans punktowy poszczegdlnych
semestréw pozostaje zrownowazony i tozsamy dla formy stacjonarnej oraz niestacjonarnej. Taka
struktura zapobiega powstawaniu zatoréw weryfikacyjnych oraz skumulowanemu przecigzeniu
studentéw w wybranych okresach roku akademickiego. Harmonijne roztozenie punktacji pozwala na
systematyczng i terminowa realizacje kolejnych etapéw ksztatcenia, przy jednoczesnym zapewnieniu
studentom czasu na samodzielng prace wtasng, przygotowanie do biezgcej kontroli wiedzy oraz
realizacje praktyk zawodowych przewidzianych w programach studiow.

2.5.1.3. Struktura blokéw przedmiotowych oraz rownomierne roztozenie przedmiotéw powigzanych
z dziatalnoscig naukowa oraz lektoratow jezykowych

Konstrukcja programéw studidéw na kierunku Ekonomia zapewnia synergie pomiedzy procesem
dydaktycznym a dziatalnoscig naukowo-badawczg (research-led teaching) prowadzong w Instytucie.
Przedmioty zorientowane na ksztattowanie zaawansowanego warsztatu badawczego studenta - w tym
moduty metodologiczne, seminaria dyplomowe oraz zajecia bezpos$rednio powigzane z profilami
badawczymi kadry akademickiej - sg implementowane do harmonograméw w sposdb ciagty,
sekwencyjny i progresywny. Taka struktura planéw studiéw zapewnia, ze student stopniowo
przechodzi od zdobywania ugruntowanej wiedzy podstawowej do samodzielnego rozwigzywania
problemdéw ekonomicznych i prowadzenia wtasnych analiz o charakterze naukowym lub aplikacyjnym.

Elementem komplementarnym, wspierajgcym rozwdj kompetencji narzedziowych oraz
komunikacyjnych studentéw kierunku Ekonomia, jest zintegrowane planowanie modutéw jezykowych.
Lektoraty jezykdw obcych zostalty osadzone w harmonogramach semestralnych w sposdb
umozliwiajgcy studentom biezgce wykorzystanie rozwijanych umiejetnosci lingwistycznych w toku
studiéw. Kursy te sg profilowane pod kgtem specyfiki dyscypliny ekonomia i finanse. Taka konstrukcja
modutu jezykowego pozwala studentom na efektywne postugiwanie sie terminologia specjalistyczng,
sprawne korzystanie z anglojezycznych baz danych bibliograficzno-naukowych (takich jak m.in. Scopus
czy Web of Science) oraz zréznicowanych baz danych statystyczno-empirycznych. Umozliwia to analize
danych statystycznych kluczowych urzeddw i instytucji (m.in. GUS, Eurostat, IMF oraz World Bank). W
rezultacie studenci zyskujg narzedzia do krytycznej analizy zagranicznej literatury przedmiotu oraz
przygotowywania referatéw i prac dyplomowych opartych na osiggnieciach wspdtczesnej mysli
ekonomiczne;j.
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2.5.1.4. Sekwencyjnos$¢ przedmiotow wybieralnych oraz elastycznosé¢ budowania sciezki ksztatcenia

Konstrukcja programéw studiéw na kierunku Ekonomia w petni realizuje standardy jakosciowe
dotyczace udziatu przedmiotéw wybieralnych w procesie dydaktycznym. Oferta dydaktyczna zostata
zaprojektowana w taki sposdb, aby przedmioty do wyboru pozwalaty studentom na realne i elastyczne
wspotkreowanie wtasnego profilu wyksztatcenia. Przedmioty te sg wprowadzane do harmonogramoéw
zaje¢ w sposdb celowy, sekwencyijny i zrédznicowany pod katem stopnia studidw:

= Studia pierwszego stopnia

Kursy fakultatywne (przedmioty do wyboru) sg implementowane od Il semestru studidw, natomiast
zaawansowane moduty specjalnosciowe sg realizowane od IV semestru. Studenci majg do wyboru trzy
komplementarne $ciezki specjalizacyjne: Ekonomia przedsiebiorstwa, Biznes spofecznie
odpowiedzialny oraz Gospodarka cyfrowa i e-biznes. Taka struktura daje studentom na poczgtkowym
etapie ksztatcenia niezbedny czas na ugruntowanie kierunkowej wiedzy bazowej. Pozwala to na
swiadomy, dojrzaty i oparty na autentycznych predyspozycjach badawczych oraz planach zawodowych
wybor konkretnej sciezki specjalnosciowe;j.

= Studia drugiego stopnia

Ze wzgledu na wyzszy stopien samodzielnosci intelektualnej studentéw oraz posiadanie przez nich
kompetencji z poziomu licencjackiego, elastycznosé programu jest rozwijana od samego poczatku cyklu
ksztatcenia. Kursy fakultatywne wprowadzane sg od | semestru, natomiast moduty specjalnosciowe sg
realizowane od semestru Il. Studenci drugiego stopnia majg mozliwos¢ wyboru jednej z dwdch
specjalnosci: Doradztwo finansowo-podatkowe oraz Menedzer spoteczny.

Logika sekwencyjnego wprowadzania przedmiotdw do wyboru zapewnia, ze proces indywidualizacji
ksztatcenia bezposrednio wspiera i wzmacnia poziom merytoryczny studiéw. Kazda z oferowanych
specjalnosci, pomimo swojej odrebnosci i specjalnosciowych efektéw uczenia sie, pozostaje w petni
spojna z matrycg efektow kierunkowych (KEU). Zapewnia to integralno$¢ programu ksztatcenia oraz
pozwala na osiaggniecie przez kazdego absolwenta kierunku Ekonomia spdjnego, wysokiego poziomu
kompetencji przypisanego do danych kwalifikacji.

2.5.2. Organizacja procesow weryfikacji efektow uczenia sie i sesji egzaminacyjnych

W celu eliminacji zatoréw zaliczeniowych pod koniec semestru oraz zapewnienia studentom
optymalnych warunkéw do prezentacji osiggnietych kompetencji, na kierunku Ekonomia wdrozono
zinstytucjonalizowany system oceniania ciggtego (formujgcego). Weryfikacja KEU ma charakter
etapowy i zdywersyfikowany. Nauczyciele akademiccy w toku catego semestru systematycznie
monitorujg przyrost efektéw uczenia sie studentéw poprzez zréznicowane formy czgstkowe, takie jak
m.in. projekty o charakterze aplikacyjnym, analizy studiéw przypadkow (case study). Takie podejscie
metodologiczne pozwala na biezgco korygowac proces uczenia sie, zmniejsza presje psychologiczng
zwigzang z konncowq weryfikacjg oraz gwarantuje rzetelnos¢ oceny.

Proces organizacji oficjalnych sesji egzaminacyjnych na kierunku Ekonomia podlega sformalizowanym
procedurom wewnetrznym, ktdre zapewniajg transparentnos¢, podmiotowos¢ studentow oraz
optymalne warunki do realizacji egzamindw i zaliczen. Zarzadzanie tym obszarem opiera sie na trzech
kluczowych filarach:

1. Transparentnos¢ i ramy czasowe planowania sesji

Oficjalne harmonogramy sesji egzaminacyjnych oraz sesji poprawkowych sg koordynowane na
poziomie Dyrekcji Instytutu we wspodtpracy z kadrg dydaktyczng oraz w porozumieniu ze starostami
rocznikdw jako reprezentantami spotecznosci studenckiej. Gotowe plany sg podawane do publicznej
wiadomosci za posrednictwem strony internetowej Instytutu z wyprzedzeniem wynoszgcym minimum
2-3 tygodnie przed oficjalnym rozpoczeciem sesji. Zapewnia to studentom petng przewidywalnosé
procesu weryfikacji osiggniec.

2. Optymalizacja obcigzen weryfikacyjnych i higiena procesu oceniania
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Przy konstrukcji harmonograméw bezwzglednie przestrzegana jest obligatoryjna zasada planowania
maksymalnie jednego egzaminu w ciggu jednego dnia roboczego dla danego roku i grupy studenckiej.
Rozwigzanie to eliminuje ryzyko kumulacji obcigzen, zapewnia studentom niezbedny czas na
regeneracje oraz umozliwia witasciwe, merytoryczne przygotowanie sie do zaliczania kolejnych
obszaréw wiedzy. Wptywa to bezposrednio na wyzszg efektywnos¢ procesu ksztatcenia i rzetelno$é
rozliczalnosci efektéw w ramach WSZJK.

3. Inkluzywnos$¢ i dostosowanie do szczegdlnych potrzeb

Harmonogramy sesji egzaminacyjnych w petni uwzgledniajg zasady wiaczenia spotecznego i
inkluzywnosci. W porozumieniu z Biurem ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON) procedury oraz
terminy weryfikacji efektéw uczenia sie sg indywidualnie dostosowywane do potrzeb studentéw ze
specyficznymi trudnosciami zdrowotnymi. Rozwigzanie to gwarantuje réwne szanse podczas
podsumowywania wynikéw ksztatcenia, przy jednoczesnym bezwzglednym zachowaniu petnego
rygoru merytorycznego i ekwiwalentnosci wymagan programowych.

Przyktadowe harmonogramy sesji egzaminacyjnej na kierunku Ekonomia z letniej sesji egzaminacyjnej
2025/2026: studia stacjonarne — Zatacznik 2c, studia niestacjonarne — Zatacznik 2d.

2.5.3. Formy realizacji zajec i wielkos¢ grup studenckich w aspekcie interakcji dydaktycznej

Konstrukcja plandow studiéw oraz wymiaru godzinowego na kierunku Ekonomia pod wzgledem doboru
form zajeé, ich wewnetrznych proporcji oraz limitdw liczebnosci grup studenckich w petni odpowiada
standardom jakosciowym profilu ogdlnoakademickiego. Organizacja procesu ksztatcenia jest Scisle
skorelowana z dazeniem do maksymalizacji bezposredniego kontaktu studenta z nauczycielem
akademickim oraz zapewnienia bezpiecznych i efektywnych warunkéw do prowadzenia pracy
badawczo-analitycznej.

2.5.3.1. Proporcje form zajec i aktywizacja procesu uczenia sie

Struktura programéw studiéw na kierunku Ekonomia zostata zbalansowana w sposéb zapewniajgcy
ptynng ewolucje procesu dydaktycznego - od przyswajania fundamentéw teoretycznych do
samodzielnego realizowania zaawansowanych zastosowan badawczo-aplikacyjnych.

Proporcje poszczegdlnych form zaje¢ w skali catego cyklu ksztatcenia zostaty precyzyjnie
sparametryzowane i przedstawiajg sie nastepujaco:

= Tradycyjne i problemowe formy weryfikacji wiedzy (wyktady)

v’ Studia pierwszego stopnia: wykfady stanowig 34,09% tacznej liczby godzin programu ksztatcenia
(dla programu ogdlnego i realizowanej specjalnosci Ekonomia przedsiebiorstwa). Petnig one role
podbudowy teoretycznej, wprowadzajac studentéw w paradygmaty, struktury pojeciowe oraz
wspotczesny dyskurs naukowy dyscypliny ekonomia i finanse. Formuta wyktadéw wykracza poza
czysty przekaz informacyjny; poprzez stosowanie metod problemowych stymulowana jest
aktywno$¢ studentéw (m.in. poprzez zadawane pytania, moderowane mini-dyskusje,
komentowanie biezgcych zjawisk gospodarczych).

v Studia drugiego stopnia: wyktady stanowig 49,1% tgcznej liczby godzin programu ksztatcenia (dla
programu ogdlnego i realizowanej specjalnosci Doradztwo finansowo-podatkowe). Na tym
poziomie ksztatcenia wyktady majg charakter monograficzny i problemowy, koncentrujac sie
wokot najnowszych, globalnych nurtow wspoétczesnej mysli ekonomicznej oraz zaawansowanych
modeli makro- i mikroekonomicznych.

= Formy aktywizujgce i warsztatowe (zajecia audytoryjne, konwersatoryjne, laboratoryjne,

seminaria)
Stanowig dominujgcg cze$¢ programow studidéw na kierunku Ekonomia, obejmujgc odpowiednio
65,9% tacznego wymiaru godzin na studiach pierwszego stopnia oraz 50,9% na studiach drugiego
stopnia.
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Przyjety parytet strukturalny (wyktady wzgledem zajeé¢ audytoryjnych i seminariow) swiadomie
przesuwa $rodek ciezkosci z transmisji wiedzy na jej autonomiczng operacjonalizacje przez studenta
(student-centered learning). W ramach zaje¢ audytoryjnych i seminariéw studenci przyjmujg role
niezaleznych analitykéw i badaczy, dziatajgcych pod kierunkiem nauczycieli akademickich. Proces
dydaktyczny w tych grupach opiera sie na metodach aktywizujgcych, co gwarantuje wysoki poziom
stymulacji intelektualnej i pozwala na petne osiaggniecie KEU w kategorii umiejetnosci praktycznych
oraz kompetencji spotecznych.

2.5.3.2. Wielkos¢ grup studenckich w podziale na formy zajec

W celu zapewnienia najwyzszej jakosci interakcji dydaktycznej oraz petnej rozliczalnosci efektéw
uczenia sie, liczebnos¢ grup na kierunku Ekonomia jest $cisle regulowana wewnetrznym aktem
prawnym Uczelni. Podstawe formalng stanowi Zarzadzenie Nr RKR.Z.0211.21.2024 Prorektora ds.
Ksztatcenia i Rozwoju Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie z dnia 11 lipca 2024 roku
w sprawie rodzajow i liczebnosci grup studenckich na studiach wyzszych prowadzonych w
Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowe] w Krakowie od roku akademickiego 2024/2025.

Wdrozone na tej podstawie standardy organizacyjne zapewniajg efektywne warunki do realizacji
procesu ksztatcenia na kierunku Ekonomia w podziale na poszczegdlne formy zajec:

=  Wyktady (formy problemowo-monograficzne)

Realizowane sg bez sztywnego limitu liczbowego i zasadniczo obejmujg caty rocznik studentéw danej
formy i stopnia studiéw. Przyjeta formuta organizacyjna sprzyja integracji wiedzy teoretycznej,
budowaniu tozsamosci rocznika oraz wspdlnemu wprowadzaniu studentéw w paradygmaty naukowe
dyscypliny ekonomia i finanse. Pogiebienie tego formatu o aktywnos$¢ studentow z elementami
akademickiej dyskusji pozwala na przeksztatcenie tradycyjnego wyktadu w przestrzenn wymiany mysli.
Wyktady na kierunku ekonomia sg celowo profilowane jako zajecia problemowe i monograficzne, na
ktorych nauczyciele akademiccy prezentujg nurty wspétczesnej teorii ekonomii, stymulujgc studentow
do krytycznego myslenia. Stanowi to niezbedng podbudowe konceptualng i metodologiczng, ktéra jest
wykorzystywana w wymiarze praktycznym przez studentéw w ramach zaje¢ audytoryjnych,
seminariow.

= Zajecia audytoryjne i konwersatoria (formy aktywizujace)

Minimalna liczba studentdw przy tworzeniu grupy wynosi odpowiednio 30 oséb (dla zajeé
audytoryjnych) oraz 20 oséb (dla konwersatoriow). W praktyce Instytutu Prawa, Ekonomii i
Administracji - w ramach ktérego realizowany jest kierunek Ekonomia - grupy audytoryjne licza
zazwyczaj 30-40 osdb na studiach pierwszego stopnia oraz 20-30 oséb na studiach drugiego stopnia.
Taka liczebno$¢ pozwala na zachowanie wysokiej dynamiki pracy grupowej, ptynne moderowanie
dyskusji oraz biezgcg analize literatury Zzrédtowej. Umozliwia to rdwniez efektywne stosowanie metod
oceniania formujgcego, takich jak m.in. weryfikacja prezentacji studenckich przygotowywanych w
ramach projektow grupowych oraz analiza studiéw przypadkow (case study).

= Laboratoria komputerowe

Minimalna liczebno$¢ grupy laboratoryjnej zostata ustalona na poziomie 15 osdb. Kazdy student
posiada samodzielne, w petni wyposazone stanowisko komputerowe. W procesie ksztatcenia
laboratoryjnego rola wyktadowcy ewoluuje od tradycyjnego przekazu wiedzy w strone tutoringu i
indywidualnego wsparcia. Prowadzacy posiada petny wglad w biezgce dziatania kazdego studenta, co
umozliwia mu elastyczne reagowanie na indywidualne potrzeby edukacyjne, korygowanie btedéw oraz
stymulowanie samodzielnego myslenia analitycznego podczas pracy m.in. z bazami danych.

= Seminaria dyplomowe - licencjackie i magisterskie (zinstytucjonalizowana opieka naukowa)

Przy regulaminowym minimum wynoszgcym 10 oséb, grupy seminaryjne na kierunku Ekonomia liczg
zazwyczaj od 10 do 14 studentéw na obu stopniach ksztatcenia. Taka liczebnos¢ sprzyja biezagcemu
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omawianiu struktury metodologicznej przygotowywanych prac, wymianie doswiadczen oraz wspdlnej
analizie postepow w pisaniu prac dyplomowych.

2.6. Program, wymiar, nadzér oraz struktura instytucjonalna praktyk zawodowych o
profilu analityczno-badawczym

2.6.1. Program praktyk a efekty uczenia sie: operacjonalizacja w procesie indywidualizacji
ksztatcenia

Praktyki zawodowe zostaty zaprojektowane jako integralny komponent ksztatcenia zorientowanego na
dowody (evidence-based learning). Ich nadrzednym celem jest mierzalne osigganie oraz walidacja KEU.
Praktyki stanowig element programu studiéw pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia. Zgodnie z
Regulaminem praktyk (Zatacznik 2e) - program praktyk obliguje kazdego studenta do bezposredniego
przetozenia ogdlnych zatozen programowych na specyfike operacyjng i analityczng wybranego
podmiotu. Narzedziem formalnym wymuszajagcym ten proces jest sformalizowany szablon
Indywidualnego Programu Praktyk (IPP). Dokument ten student wypetnia przed rozpoczeciem praktyki
i przedktada do zatwierdzenia Kierownikowi Praktyk. Struktura powierzanych zadan, definiowana na
poziomie IPP, jest projektowana w sposdb umozliwiajgcy operacjonalizacje oraz weryfikacje
osiggniecia KEU we wszystkich trzech kategoriach PRK:

= W obszarze wiedzy (K1_WO06): Praktyka pozwala studentom na bezposrednig konfrontacje teorii z
rzeczywistoscig rynkowg poprzez pogtebienie wiedzy na temat struktur, rél i celéw podmiotéw
gospodarczych oraz instytucji ekonomicznych. Studenci analizujg w praktyce ich bezposrednie i
posrednie oddziatywanie na realne procesy spoteczno-gospodarcze.

= W obszarze umiejetnosci (K1_U02, K1_U04, K1_UO05): Aktywnos¢ ktadzie silny nacisk na rozwdj
warsztatu analitycznego. Studenci uczg sie pozyskiwania i przetwarzania informacji rynkowych, a
takze identyfikacji, interpretacji i operacjonalizacji przepiséw prawnych niezbednych w procesach
decyzyjnych oraz rozwigzywaniu konkretnych zadan z zakresu ekonomii i finanséw (K1_U02).
Réwnolegle, realizujgc zadania w multidyscyplinarnych zespotach pracowniczych, studenci
rozwijajg zdolnosci interpersonalne oraz wspdtuczestniczg w prowadzeniu analiz danych rynkowych
(K1_U04). Caty proces wymusza na praktykancie samodzielne planowanie pracy, co stymuluje
nawyk ciggtego samoksztatcenia, aktualizacji wiedzy oraz swiadomego projektowania wtasnej
Sciezki kariery zawodowej (K1_UOQ5).

= W obszarze kompetencji spotecznych (K1_K01, K1_KO03, K1_K04): Srodowisko instytucjonalne stuzy
jako platforma walidacji postaw etyczno-zawodowych. Poprzez selekcje i ewaluacje danych
ekonomicznych studenci wypracowujg krytyczne podejscie do argumentéw merytorycznych i
posiadanej wiedzy (K1_KO01). Ponadto, wtaczanie praktykantéw w struktury organizacyjne buduje
kompetencje odpowiedzialnego, terminowego i profesjonalnego wspdtdziatania w
interdyscyplinarnych zespotach (K1_KO03), przy jednoczesnym trwatym poszanowaniu zasad
tolerancji, réznorodnosci poglagddéw oraz bezwzglednym przestrzeganiu norm etyki zawodowej we
wszelkich przejawach zycia gospodarczego (K1_K04).

Tak sformutowany katalog weryfikowanych efektdw uczenia sie sprawia, ze praktyka na profilu
ogdlnoakademickim wykracza poza proste czynnosci wykonawcze i stanowi realne wsparcie dla
rozwoju akademickich umiejetnosci analitycznych studenta.

2.6.2. Dobor partnerow instytucjonalnych: kryteria selekgji i struktura bazy miejsc praktyk
2.6.2.1. Kryteria selekcji i mechanizmy weryfikacji potencjatu podmiotéw

Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji wdrozyt procedure selekcji partneréw przyjmujgcych
studentéw kierunku Ekonomia na praktyki zawodowe (w ramach formuty praktyki instytucjonalnej).
Podstawowym kryterium zatwierdzenia instytucji zewnetrznej jest jej zdolno$¢ do zapewnienia
stanowiska pracy bezposrednio zwigzanego z przetwarzaniem wiedzy lub analizg danych rynkowych.
Kazdy podmiot zewnetrzny podlega weryfikacji przez Kierownika Praktyk pod katem trzech kluczowych
parametréw jakosciowych:
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1. Struktury organizacyjnej: Posiadania wyodrebnionej komérki operacyjnej dedykowanej analizom
rynkowym, obszarowi finansowo-ksiegowemu, planowaniu i rozwojowi;

2. Infrastruktury technologicznej: Zapewnienia dostepu do infrastruktury technicznej i analitycznej
wspierajacej procesy decyzyjne, w tym systeméw klasy ERP czy odpowiednich baz danych;

3. Kompetencji kadrowych: Kwalifikacji zawodowych wskazanego Zaktadowego Opiekuna Praktyk.

2.6.2.2. System porozumien ramowych, instytucjonalna baza miejsc oraz podmiotowos¢ studenta

Proces organizacji praktyk zawodowych na kierunku Ekonomia opiera sie na harmonijnym potgczeniu
stabilnej infrastruktury instytucjonalnej Uczelni z indywidualnymi aspiracjami zawodowymi
studentéw. Instytut zbudowat - systematycznie rozwijang - strukture powigzan z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Obejmuje ona sie¢ porozumien o wspodtpracy z podmiotami rynkowymi z
réznych sektoréw. Wsrdd nich znajduja sie m.in.: Capita (Polska) Sp. z 0.0. (miedzynarodowy lider w
obszarze outsourcingu proceséw biznesowych i zaawansowanych analiz rynkowych), Narodowy
Instytut Samorzadu Terytorialnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Izba
Administracji Skarbowej w Krakowie, spdtka technologiczna ARFORTECH Sp. z 0.0. Jasionka, a takze
wyspecjalizowane podmioty sektora NGO i instytuty doradcze: Stowarzyszenie Doradcow Europejskich
PLinEU, Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych, Fundacja Fairtrade Polska, Fundacja ad vocem,
European Foundation for Cooperation and Science oraz Polska Fundacja dla Afryki. Wykaz podmiotéw,
z ktérymi wspétpracuje Instytut, w tym w realizacji studenckich praktyk zawodowych - w Kryterium
6.

Zgodnie z §3 ust. 3 Regulaminu praktyk, studenci mogg samodzielnie przedstawiaé propozycje miejsc
odbywania praktyk w oparciu o katalog przyktadowych podmiotéw okreslony w §3 ust. 1, przy czym
kazda taka inicjatywa podlega weryfikacji ze strony Kierownika Praktyk. Przyjete rozwigzanie
regulaminowe realizuje zasade podmiotowosci studenta, przyznajgc mu prawo do wyboru instytucji
do odbycia w niej praktyki zgodnie z indywidualnymi planami zawodowymi i zainteresowaniami.

2.6.2.3. Struktura miejsc praktyk w okresie objetym oceng (2023-2026)

W okresie sprawozdawczym 2023-2026 praktyki zawodowe na kierunku Ekonomia (studia pierwszego
stopnia) charakteryzowalty sie  wysokim  zréznicowaniem  sektorowym i  branzowym,
odzwierciedlajgcym szerokie spektrum kompetencji absolwenta dyscypliny ekonomia i finanse. Proces
ksztatcenia praktycznego realizowany byt w oparciu o dwa réwnolegte modele formalne: umowy
indywidualne (model dominujacy, pozwalajgcy na personalizacje Sciezki studenta) oraz porozumienia
0 wspotpracy - instytucjonalne (np. z Fundacjg Fairtrade Polska).

Tabela 1. Struktura sektorowo-branzowa bazy miejsc praktyk zawodowych na kierunku Ekonomia w latach
2023-2026 w aspekcie realizacji efektdw uczenia sie

Sektor / branza Przyktadowi partnerzy Gtéwne obszary realizacji efektéw uczenia sie
podmiotéw instytucjonalni (2023-2026) (KEU)
Sektor finansowo- Biuro Rachunkowe Gorfin (6 Sprawdzanie dowoddéw ksiegowych, ewidencja
ksiegowy studentéw), Biuro Rachunkowe operacji gospodarczych, asystowanie przy
i audytorski General Outsource (11 sporzadzaniu sprawozdan finansowych,
studentéw), banki spétdzielcze, zestawianie danych na potrzeby oceny kondycji
Europejski Fundusz Leasingowy ekonomicznej podmiotow gospodarczych.
(EFL)
Administracja Urzad Miasta Krakowa, Poznawanie struktury i procedur funkcjonowania
publiczna Matopolski Urzad Skarbowy, jednostek administracji, asystowanie przy
i skarbowa Podkarpacki Urzad Skarbowy weryfikacji formalno-prawnej deklaracji
podatkowych, sporzadzanie podstawowych
zestawien i raportéw urzedowych.
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Przedsigbiorstwa Firmy transportowo-logistyczne, Monitorowanie i ewidencjonowanie kosztéw

komercyjne podmioty rynku nieruchomosci, operacyjnych, asystowanie przy sporzadzaniu
(produkcja, handel, | przedsiebiorstwa produkcyjne i kalkulacji cenowych.
logistyka, ustugowe

nieruchomosci)

Ekonomia Fundacja Fairtrade Polska, Asystowanie przy sporzgdzaniu wnioskow i

spoteczna Agencja Rozwoju Spotecznego, dokumentacji rozliczeniowej projektow

i rozwdj lokalny Spodtdzielnia Kétek Rolniczych, spotecznych, gromadzenie danych na potrzeby
gospodarstwa rolne analiz potencjatu rozwojowego regionu,

monitorowanie podstawowych wskaznikéw
efektywnosci dziatan statutowych organizacji,
analiza specyfiki zasad, standardéw i rynkow
sprawiedliwego handlu (Fairtrade).

Skierowanie wiekszych grup studentéw do wybranych partneréw - np. do Biura Rachunkowego
General Outsource (11 praktykantéw) oraz Biura Rachunkowego Gorfin (6 praktykantéw) — pozwolito
na sprawne przeprowadzenie jednolitego programu wdrozeniowego. Studenci w tych firmach nie tylko
poznali biezgcg prace w ksiegowosci, ale tez aktywnie pomagali w doradztwie finansowym oraz
przygotowywaniu analiz kondycji ekonomicznej przedsiebiorstw dla klientéw zewnetrznych. Duza
réznorodnos¢ branzowa miejsc praktyk - od firm technologicznych (np. ARFORTECH Sp. z 0.0.), przez
administracje panstwowa, az po gospodarstwa rolne i podmioty ekonomii spotecznej - pozwala
skutecznie sprawdzi¢ efekty uczenia sie w praktyce. Dzieki temu studenci profilu ogélnoakademickiego
uczg sie elastycznie wykorzystywa¢ wiedze uniwersyteckg i narzedzia analityczne w rdznych
srodowiskach gospodarczych. Praktyki te pozwalajg potaczyc teorie z realnymi decyzjami biznesowymi,
co zwieksza szanse absolwentéw kierunku Ekonomia na rynku pracy.

2.6.3. Wymiar praktyk, struktura punktéw ECTS
2.6.3.1. Wymiar praktyk (studia pierwszego stopnia)

Praktyki zawodowe na kierunku Ekonomia stanowig integralng i obligatoryjng czes¢ programu studiow,
a ich realizacja w wymiarze 120 godzin zegarowych (co odpowiada 3 tygodniom ciggtej aktywnosci)
skutkuje przyznaniem studentowi 4 punktéw ECTS.

2.6.3.2. Koncepcja ksztatcenia praktyczno-analitycznego na studiach drugiego stopnia

Na studiach drugiego stopnia na kierunku Ekonomia swiadomie zrezygnowano z tradycyjnych praktyk
na rzecz zaje¢ warsztatowo-projektowych o charakterze aplikacyjnym, co pozwala na petniejsza
realizacje efektéw uczenia sie na poziomie 7 PRK. Program ktadzie nacisk na rozwijanie umiejetnosci
decyzyjnych oraz samodzielne rozwigzywanie ztozonych probleméw gospodarczych. Komponent
praktyczny jest realizowany bezposrednio w ramach przedmiotéw specjalistycznych, gdzie studenci
pracujg na realnych bazach danych, analizujac i prognozujgc procesy rynkowe. Taka skonsolidowana
konstrukcja programu pozwala unikngé rozproszenia w przypadkowych podmiotach zewnetrznych.
Zapewnia ona zunifikowany proces dydaktyczny, ktéry skutecznie rozwija umiejetnosci krytycznej
oceny, syntezy wiedzy oraz formutowania samodzielnych wnioskéw badawczych i zarzadczych
pozadanych u absolwentdw studidw magisterskich.

2.6.4. Usytuowanie praktyk w harmonogramie (siatce studiéw) i sekwencyjnosc¢ ksztatcenia

Praktyka zawodowa zostata celowo i strategicznie umiejscowiona w V semestrze studiéw pierwszego
stopnia. Konstrukcja ta wynika z przyjetej na kierunku Ekonomia zasady sekwencyjnosci ksztatcenia
oraz dbatosci o synergiczny uktad tresci programowych w ramach catego cyklu dydaktycznego.

Lokowanie modutu praktyk na przedostatnim semestrze studidw licencjackich niesie za sobg kluczowe
korzysci merytoryczne i metodologiczne:
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= Ugruntowane przygotowanie merytoryczno-narzedziowe: Moment przystgpienia do praktyki
wigze sie z etapem, na ktérym studenci posiadajg juz ugruntowany aparat pojeciowy oraz
opanowany uniwersytecki, podstawowy warsztat badawczy. Dzieki zaliczeniu w semestrach |-V
przedmiotéw takich jak Mikroekonomia, Makroekonomia, Statystyka, Analiza ekonomiczno-
finansowa, Analityka w biznesie, Podstawy rachunkowosci czy Podstawy finanséw i bankowosci,
student nie petni w organizacji roli biernego obserwatora. Jest merytorycznie przygotowany do
operacjonalizacji wiedzy poprzez wykonywanie podstawowych zadan analitycznych, weryfikacje
struktur danych i aktywng prace na realnych procesach gospodarczych.

= Synergia z procesem dyplomowania i seminarium licencjackim: Semestr V to czas, w ktérym
studenci pod nadzorem promotordw precyzujg obszary badawcze swoich prac dyplomowych.
Doswiadczenia zebrane podczas praktyk stanowig bezposredni impuls do sformutowania
probleméw badawczych i hipotez. Co istotne, pozyskane w trakcie praktyki (i poddane petnej
anonimizacji) dane zrédtowe oraz rynkowe studia przypadkow (case study) stuzg studentom jako
cenny materiat empiryczny do czesci analitycznej ich prac licencjackich.

Taka architektura planu studiéw wskazuje, ze praktyki zawodowe nie sg odizolowanym elementem

programu, lecz spdjnym, koricowym etapem weryfikacji i walidacji kompetencji zdobytych w uczelni.

2.6.5. Nadzor nad przebiegiem praktyk i zapewnienie jakosci: instytucjonalny model dwustronnego
mentoringu (dual tutoring)

Gwarantem rygoru merytorycznego oraz bezpieczeristwa organizacyjnego praktyk zawodowych jest
sformalizowany model podwdjnej opieki nad praktykantem. System ten opiera sie na
komplementarnym podziale rél pomiedzy srodowiskiem akademickim a otoczeniem spoteczno-
gospodarczym:

= Kierownik Praktyk: sprawuje catosciowy nadzér merytoryczno-dydaktyczny oraz organizacyjny z
ramienia Instytutu/Uczelni, koordynujgc proces na trzech komplementarnych etapach:

v Etap wstepny: odpowiada za weryfikacje i zatwierdzenie indywidualnego planu praktyk pod
katem jego zgodnosci z KEU oraz dba o utrzymanie standardéw wiasciwych dla profilu
ogdlnoakademickiego.

v’ Etap realizacji: monitoruje biezacy stopieA realizacji celéw edukacyjnych, dba o wiasciwy
przeptyw informacji oraz utrzymuje staty kontakt z Zaktadowymi Opiekunami Praktyk w
podmiotach zewnetrznych.

v’ Etap ewaluacji i zaliczenia: dokonuje weryfikacji i walidacji osiggnietych KEU w oparciu o
przedtozony przez studenta po zakonczeniu praktyki kompletny pakiet dokumentacyjny oraz
indywidualng rozmowe ze studentem, na podstawie ktérej wystawiana jest ocena kornicowa
wprowadzana do systemu USOS.

= Zaktadowy Opiekun Praktyk: sprawuje bezposredni nadzér operacyjno-stanowiskowy w miejscu
pracy. Odpowiada za wdrozenie studenta w strukture organizacyjng przedsiebiorstwa lub instytucji,
przeprowadzenie obowigzkowych szkolen (w tym BHP), biezgcy podziat zadan o charakterze

analityczno-gospodarczym, a takze monitorowanie dyscypliny i etyki zawodowej praktykanta w

rzeczywistym Srodowisku pracy. Jego biezgce wpisy w Dzienniku Praktyk oraz sformutowana na

koniec Opinia sg kluczowym wktadem w uniwersytecka procedure weryfikacji efektéw ksztatcenia.

2.6.6. Procedura ewaluacji, dokumentowania i walidacji efektow uczenia sie z praktyk

Proces przyznawania zaliczenia z praktyki zawodowej przez kierunkowego Kierownika Praktyk opiera
sie wytgcznie na dowodach (metoda evidence-based assessment). Po zakoniczeniu praktyki student ma
obowigzek przedtozyé kompletny pakiet dokumentacyjny, na ktéry sktadajg sie:

= Dziennik Praktyk: zawierajgcy chronologiczny opis realizowanych zadan wraz z przypisanym do nich
wymiarem godzinowym, podpisywany na biezgco przez Zaktadowego Opiekuna Praktyk.

= Autorski Raport Analityczny: dokument, w ktérym student opisuje specyfike ekonomiczno-
finansowg wybranego podmiotu oraz dokonuje podsumowania zrealizowanych zadan. Raport ten
stuzy ocenie umiejetnosci powigzania wiedzy teoretycznej z realng praktyka gospodarcza.
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= Sformalizowana Opinia Zaktadowego Opiekuna Praktyk: dokument zawierajacy pisemne
uzasadnienie merytoryczne oraz ocene stopnia osiggniecia wyznaczonych KEU, sformutowang w
tradycyjnej skali akademickiej (2.0-5.0). Ocena ta stanowi dla Kierownika Praktyk kluczowg
przestanke decyzyjng, co wyklucza jakikolwiek automatyzm w procedurze przyznawania zaliczenia
koncowego.

Procedure zamyka weryfikacja przedtozonej dokumentacji oraz przeprowadzenie przez Kierownika

Praktyk rozmowy ze studentem, po ktérej ocena koricowa wprowadzana jest do Uniwersyteckiego

Systemu Obstugi Studiow (USQOS), co zapewnia transparentnosc i identyfikowalno$é procedur.

Nalezy dodaé, iz zgodnie z §7 Regulaminu Praktyk, studenci posiadajgcy udokumentowane
doswiadczenie zawodowe lub realizujacy inne formy aktywnosci zbiezne z efektami uczenia sie dla
kierunku Ekonomia mogg ubiegac sie o zaliczenie praktyki w czesciowym lub petnym wymiarze godzin.
Decyzje w tej sprawie podejmuje Kierownik Praktyk na podstawie pisemnego wniosku oraz
kompleksowej dokumentacji potwierdzajacej osiggniecie wymaganych efektéw i czasu trwania
aktywnosci, co stanowi podstawe do formalnego udokumentowania zaliczenia w elektronicznym
systemie przebiegu studiow (USOS).

2.6.7. Kontrola wewnetrzna i zapewnianie jakosci praktyk zawodowych (zgodnos$¢ z WSZJK)

W celu catkowitego wyeliminowania ryzyka powierzchownosci ocen oraz wystgpienia zjawiska tzw.
»praktyk fikcyjnych”, proces ksztatcenia praktycznego na kierunku Ekonomia zostat $cisle zintegrowany
z WSZJK. Nadzér nad jakoscig praktyk sprawuje bezposrednio Kierownik Praktyk, ktdry na etapie
realizacji programu przez studenta dysponuje sformalizowanymi narzedziami nadzoru prewencyjnego.
W celu weryfikacji faktycznej obecnosci studenta oraz monitorowania postepdw w realizacji
indywidualnego planu praktyk, Kierownik Praktyk jest uprawniony do przeprowadzania wyrywkowych
kontroli. Sg one realizowane dwutorowo:

= w drodze audytu telefonicznego — poprzez bezposredni kontakt i rozmowe weryfikacyjng z
Zaktadowym Opiekunem Praktyk,

= poprzez wizytacje osobiste — przeprowadzane bezposrednio w miejscu odbywania praktyki przez
studenta.

Komplet dokumentacji zaliczeniowej (w tym raporty, dzienniki praktyk oraz opinie pracodawcow) jest
przechowywany przez Kierownika Praktyk. Na podstawie analizy tych dokumentéw oraz wnioskéw z
kontroli, Kierownik Praktyk formutuje rekomendacje ulepszen kierowane do Instytutowej Rady ds.
Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i Finanse. Stanowi to podstawe do uruchomienia
systemowych dziatan doskonalgcych, obejmujgcych ewentualne korekty regulaminu praktyk lub
modyfikacje kryteriéw doboru partneréw instytucjonalnych i biznesowych.

2.7 Spetnienie regut i wymagan w zakresie programu studiow i sposobu organizacji ksztatcenia,
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy.

Nie dotyczy.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow
efektow uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

3.1. Przyjecie na studia, warunki rekrutacji oraz kryteria kwalifikacji kandydatow

Procedura rekrutacyjna oraz zasady naboru na kierunku Ekonomia sg w petni jawne, przejrzyste i
sformalizowane. Szczegétowe warunki, tryb oraz kryteria kwalifikacji na rok akademicki 2026/2027
reguluje Uchwata Senatu UKEN nr 1.14.04.2025 z dnia 14 kwietnia 2025 r. (wraz z pozn. zm.). Ciggtosc¢
i stabilno$¢ polityki rekrutacyjnej w latach ubiegtych (2023/2024 oraz 2025/2026) zapewniaty
analogiczne, coroczne Uchwaty Senatu UKEN, co gwarantuje transparentnos¢ i pordwnywalnosé
kryteriow w cyklu ksztatcenia. Podziat zadan organdéw rekrutacyjnych oraz zasady dokumentowania
wpisow okresla Zarzadzenie Prorektora ds. Ksztatcenia nr RK.Z.0211.3.2026 z dnia 25 maja 2026 r.
(zatacznik 3a).

3.1.1. Planowanie limitéw przyjec, zarzadzanie liczbg studentdéw, analiza efektywnosci rekrutacji

Planowanie i kontrole liczby studentow realizuje sie poprzez system limitéw przyje¢, wprowadzony
Uchwatg Senatu nr 5.27.04.2026 z dnia 27 kwietnia 2026 r. (tekst jednolity w zataczniku do uchwaty nr
29.28.09.2026). Zestawienie limitow na rok akademicki 2026/2027 przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Limity przyjeé na kierunek Ekonomia w roku akademickim 2026/2027

Poziom studiow Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Studia pierwszego stopnia 150 100
Studia drugiego stopnia 80 80

Wskazane limity przyjeé sg skorelowane z politykg zapewniania jakosci ksztatcenia oraz koncepcja
ksztatcenia na kierunku Ekonomia. Liczba miejsc zostata ustalona w oparciu o analize potencjatu
kadrowego Instytutu. Ponadto przy wyznaczaniu limitéw uwzgledniono chtonnosé bazy dydaktyczno-
lokalowej oraz aktualne trendy i prognozy zapotrzebowania regionalnego rynku pracy na specjalistow
z obszaru ekonomii. Ewentualne korekty limitdw realizowane sg wytgcznie w trybie i na zasadach
okreslonych w wyzej wymienionej uchwale senackiej, co zapewnia elastyczno$¢ i operatywnosc
zarzadzania procesem dydaktycznym przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci organizacyjnej
kierunku.

Wyniki postepowania kwalifikacyjnego na rok akademicki 2026/2027, obrazujace relacje pomiedzy
zainteresowaniem ofertg dydaktyczng a ostatecznym wolumenem naboru i statusem uruchomienia
poszczegdlnych cykli ksztatcenia, przedstawia Tabela 2.

Tabela 2. Dane ilosciowe oraz efektywnos¢ procesu rekrutacji na kierunek Ekonomia - rok akademicki
2026/2027

Poziom i forma ksztatcenia Rejes’traq‘a Liczba przyj-qtych na Status uruchomienia
kandydatow (liczba) studia cyklu
Studia plerwszego stopnia, 400 136 Uruchomiony
stacjonarne
Studia pierwszego stopnia, . .
. . 76 0 Nieuruchomiony
niestacjonarne
Studia druglego stopnia, 103 57 Uruchomiony
stacjonarne
Studla.drugl'ego stopnia, 48 0 Nieuruchomiony
niestacjonarne

Stan danych na dn. 04.10.2026 r. (na podstawie raportow z systemu [IRK UKEN).
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Analiza danych rekrutacyjnych wykazuje wysoki poziom zainteresowania studiami stacjonarnymi. Na
studiach pierwszego stopnia odnotowano 400 zgtoszer w systemie IRK, na studia przyjeto 136 osdb.
Na stacjonarne studia drugiego stopnia odnotowano 103 zgtoszenia, przyjeto 57 oséb, zabezpieczajac
optymalng liczebnos$¢ grup. W przypadku studiéw niestacjonarnych (zaréwno pierwszego, jak i
drugiego stopnia), pomimo odnotowania odpowiednio 76 oraz 48 zgtoszen w systemie IRK, ostateczna
liczba oséb, ktére dopetnity procedury wpisu i ztozyly komplet dokumentéw rekrutacyjnych w
wyznaczonym terminie, okazata sie niewystarczajgca. Majac na uwadze dbatos¢ o najwyzsze standardy
prowadzenia zajeé oraz wspdlng odpowiedzialno$¢ za gospodarke finansowg i stabilnos¢ organizacyjng
Instytutu oraz Uczelni, podjeto decyzje o nieuruchamianiu ksztatcenia w formie niestacjonarnej w roku
akademickim 2026/2027. Kandydatom zaoferowano mozliwo$¢ bezptatnej relokacji procesu
rekrutacyjnego na studia stacjonarne lub inne pokrewne kierunki realizowane w Instytucie.

W celu wykazania stabilnosci i ciggtosci polityki rekrutacyjnej na kierunku Ekonomia w okresie objetym
oceng (2023-2026), retrospektywng analize danych ilosciowych oraz efektywnosci procedur
kwalifikacyjnych dla poszczegdlnych lat akademickich zaprezentowano w Tabelach 3, 4 oraz 5.

Tabela 3. Dane ilo$éciowe oraz efektywnos$¢ procesu rekrutacji na kierunek Ekonomia - rok akademicki
2023/2024

Poziom i forma ksztatcenia Rejes’traq? Liczba przyj.etych na Status uruchomienia
kandydatéw (liczba) studia cyklu
Studia plerwszego stopnia, 416 151 Uruchomiony
stacjonarne
Studia pierwszego stopnia, .
h
niestacjonarne 105 41 Uruchomiony
Studia druglego stopnia, 61 47 Uruchomiony
stacjonarne
Studla'drugl'ego stopnia, 26 0 Nieuruchomiony
niestacjonarne

Stan danych na dn. 04.10.2026 r. (na podstawie raportéw z systemu IRK UKEN).

Wyniki rekrutacji w roku akademickim 2023/2024 potwierdzajg zainteresowanie ksztatceniem w trybie
stacjonarnym. Na studiach pierwszego stopnia przyjeto 151 oséb, co oznacza petng realizacje
zatozonego limitu przyjeé. Satysfakcjonujacy nabdér odnotowano takze na studiach drugiego stopnia,
gdzie na podstawie 61 rejestracji status studenta uzyskaty 42 osoby. W obszarze studidéw
niestacjonarnych postepowanie rekrutacyjne wykazato zréznicowang dynamike. Na studiach
pierwszego stopnia na podstawie 105 rejestracji przyjeto 41 studentéw, co pozwolito na utworzenie
grupy, podczas gdy na studiach drugiego stopnia, pomimo 26 rejestracji w systemie IRK, z uwagi na
niewystarczajgcy liczbe wpisdw - zgodnie z zasadami dyscypliny finansowej Instytutu i Uczelni oraz
kryteriami jakosSciowymi profilu ogdlnoakademickiego wymagajgcymi odpowiedniej liczebnosci grupy

do prawidtowe]j weryfikacji KEU - podjeto decyzje o nieuruchamianiu drugiego cyklu ksztatcenia.

Tabela 4. Dane ilo$ciowe oraz efektywnos$¢ procesu rekrutacji na kierunek Ekonomia - rok akademicki

2024/2025
Poziom i forma ksztatcenia Rejes’traq:a\ Liczba przyj.etych na Status uruchomienia
kandydatéw (liczba) studia cyklu
Studia plervyszego stopnia, 384 94 Uruchomiony
stacjonarne
Studia pierwszego stopnia, .
Uruch
niestacjonarne 92 30 ruchomiony
Studia druglego stopnia, 66 52 Uruchomiony
stacjonarne
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Studia drugiego stopnia, 32 Nieuruchomiony
niestacjonarne 0 (brak kworum
konsolidacyjnego)

Stan danych na dn. 04.10.2026 r. (na podstawie raportéw z systemu IRK UKEN).

Wyniki rekrutacji w roku akademickim 2024/2025 wykazujg w obszarze ksztatcenia stacjonarnego
zréznicowang dynamike. Na studia pierwszego stopnia przyjeto 94 osdb, natomiast na studia drugiego
stopnia - status studenta uzyskaty 52 osoby. W obszarze ksztatcenia niestacjonarnego sytuacja
odzwierciedlata strukture z roku ubiegtego. Na studia pierwszego stopnia przyjeto 30 studentéw, co
pozwolito na utworzenie grupy, podczas gdy na studiach drugiego stopnia, pomimo odnotowania 32
rejestracji w systemie IRK, na skutek niewystarczajgcej liczby wpisdw - kierujac sie zasadami dyscypliny
finansowe;j Instytutu i Uczelni oraz dbatoscig o standardy profilu ogdlnoakademickiego wymagajace
odpowiedniej liczebnosci grup do rzetelnej weryfikacji KEU - podjeto decyzje o nieuruchamianiu cyklu
na poziomie magisterskim.

Tabela 5. Dane iloéciowe oraz efektywnos¢ procesu rekrutacji na kierunek Ekonomia - rok akademicki
2025/2026

Poziom i forma ksztatcenia Rejes’traq? Liczba przyj.etych na Status uruchomienia
kandydatéw (liczba) studia cyklu
Studia plervyszego stopnia, 378 129 Uruchomiony
stacjonarne
Studia pierwszego stopnia, .
h
niestacjonarne 96 26 Uruchomiony
Studia druglego stopnia, 7 39 Uruchomiony
stacjonarne
Studia drugiego stopnia, 27 Nieuruchomiony
niestacjonarne 0 (brak kworum

konsolidacyjnego)

Stan danych na dn. 04.10.2026 r. (na podstawie raportow z systemu IRK UKEN).

Wyniki rekrutacji w roku akademickim 2025/2026 w obszarze ksztatcenia stacjonarnego — na studiach
pierwszego stopnia - status studenta uzyskato 129 oséb, natomiast na studia drugiego stopnia przyjeto
39 osbéb. W obszarze studiéw niestacjonarnych na studiach pierwszego stopnia przyjeto 26 oséb, co
zapewnito utworzenie grupy, podczas gdy na studiach drugiego stopnia ostateczna liczba wpisdw byta
niewystarczajgca. W konsekwencji, zgodnie z zasadami dyscypliny finansowej Instytutu i Uczelni oraz
kryteriami jakosciowymi profilu ogdlnoakademickiego wymagajgcymi odpowiedniej liczebnosci grupy
do prawidtowej weryfikacji KEU, podjeto decyzje o nieuruchamianiu o cyklu ksztatcenia na poziomie
magisterskim.

3.1.2. Polityka informacyjna i cyfrowe wsparcie kandydatow

Polityka informacyjna i wsparcie kandydatéw w procesie naboru na kierunek Ekonomia s3
scentralizowane, zdigitalizowane oraz oparte na zasadach powszechnej dostepnosci i
transparentnosci. Komplet danych obejmujgcy petng oferte dydaktyczng, szczegétowe kryteria
kwalifikacji, harmonogram etapdéw rekrutacyjnych, wykazy wymaganych dokumentdw oraz programy
studiéw z przypisanymi do nich efektami uczenia sie, publikowany jest z wyprzedzeniem w
ogdlnouczelnianym systemie IRK, na oficjalnej stronie internetowej Uczelni oraz w dedykowanej sekcji
informacyjnej na stronie internetowej Instytutu.

Wykorzystywana platforma IRK jest w petni zintegrowana z Uniwersyteckim Systemem Obstugi
Studiéw (USOS), co zapewnia zautomatyzowang migracje danych kandydatéw do centralnej bazy
danych USQOS, przetwarzanej w ramach Centrum Obstugi Studenta (COS), po zakorczeniu procesu
kwalifikacji. System ten gwarantuje najwyzszy standard bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz
petng zgodnos¢ z przepisami o ochronie danych osobowych (RODO). Ponadto serwisy rekrutacyjne i
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informacyjne Uczelni spetniajg wymagania dostepnosci cyfrowej zgodnie ze standardem WCAG 2.1, co
umozliwia samodzielng rejestracje osobom ze szczegdlnymi potrzebami wzrokowymi lub
motorycznymi.

Droznos¢ kanatéw komunikacyjnych, eliminujgcg asymetrie informacyjng i zapewniajgcg kandydatom
pomoc techniczng i merytoryczng, zapewniaja:

= Wielokanatowy system zapytan wewnetrznych (helpdesk): zintegrowany bezposrednio z
indywidualnym profilem kandydata w platformie IRK, umozliwiajacy biezgce sledzenie statusu
zgtoszenia,

= Punkty kontaktowe e-mail: obstugiwane bezposrednio przez Sekretarza Komisji Rekrutacyjnej,
dedykowane do rozstrzygania niestandardowych zapytan formalnych,

= Scentralizowana infolinia rekrutacyjna: Biura Rekrutacji oraz Sekretariatu Instytutu zapewniajg w
okresie przyjmowania dokumentéw - bezpos$rednia, telefoniczng asyste konsultantéw Komisji
Rekrutacyjne;j.

3.1.3. Przebieg i dokumentowanie procesu rekrutacyjnego

Przebieg oraz dokumentowanie procesu rekrutacji na kierunku Ekonomia podlegajg $cistemu rygorowi
proceduralnemu, nadzorowanemu przez Komisje Rekrutacyjng. Catos¢ postepowania kwalifikacyjnego
realizowana jest wedtug ujednoliconej sekwencji etapdw, co eliminuje ryzyko btedéw formalnych:

= Rejestracja i generowanie dokumentacji: Kandydat zaktada indywidualne konto w systemie IRK,
wprowadza wyniki ocen lub egzaminéw maturalnych oraz generuje systemowe, jednolite podanie
o przyjecie na studia.

= Weryfikacja formalna i merytoryczna: Komisja Rekrutacyjna dokonuje szczegétowej kontroli
kompletnosci dokumentéw, waznosci $wiadectw/dyploméw oraz (w przypadku studiéw drugiego
stopnia) zbieznosci efektéw uczenia sie.

= Pozycjonowanie rankingowe: Algorytm systemu IRK automatycznie oblicza wskaznik rekrutacyjny
dla kazdego kandydata, tworzgc w petni mierzalne, bezstronne i jawne listy rankingowe.

= Dokonanie wpisu lub wydanie decyzji: Przyjecie na studia nastepuje w drodze wpisu na liste
studentéw przez Komisje Rekrutacyjng po ztozeniu przez kandydata kompletnej teczki
dokumentéw. W przypadku niespetnienia kryteriéw rekrutacyjnych, kandydatowi doreczana jest
formalna decyzja administracyjna o odmowie przyjecia, zawierajgca petne uzasadnienie prawne i
pouczenie o prawie do odwotania.

Komunikacja o statusie kwalifikacji ma charakter zindywidualizowany i bezpieczny - wszelkie wigzace
komunikaty sg przekazywane bezposrednio na konta kandydatéw w systemie IRK, co zapewnia
poufnos¢ danych. Dodatkowo ogdlne informacje organizacyjne i harmonogramy spotkan
informacyjno-organizacyjnych sg dystrybuowane poprzez elektroniczny informator oraz strone
internetowa Instytutu.

Wyniki postepowania sg archiwizowane. Po zakonczeniu prac Komisji Rekrutacyjnej, kompletne,
zweryfikowane i opieczetowane teczki osobowe nowo przyjetych studentéw wraz z podpisanymi
protokotami rekrutacyjnymi sg formalnie przekazywane do Centrum Obstugi Studenta (COS) w celu
zatozenia wtasciwych akt osobowych studenta i nadania numeréw albuméw w systemie USOS.

3.1.4. Kryteria kwalifikacji na studia pierwszego stopnia

Przyjete zasady rekrutacji na kierunku Ekonomia zostaty zaprojektowane w sposdb zapewniajgcy
obiektywng weryfikacje poziomu przygotowania merytorycznego kandydatéw, co stanowi warunek
konieczny do prawidtowej realizacji celéw edukacyjnych i osiggniecia KEU.

W procesie rekrutacji na studia pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia kluczowe znaczenie majg
progi punktowe z egzaminu maturalnego. W przypadku kandydatéw z ,nowa maturg” brana jest pod
uwage Srednia punktdw z egzaminu maturalnego z jezyka polskiego oraz jezyka obcego nowozytnego;
w przypadku kandydatow ze ,,starg maturg” brana jest pod uwage srednia ocen z egzaminu dojrzatosci

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 50



z jezyka polskiego oraz jezyka obcego nowozytnego. Do sredniej wliczane sg oceny wyzsze: z czesci
pisemnej lub ustnej. W sytuacji, gdy kandydat nie zdawat egzaminu dojrzatosci z jezyka obcego
nowozytnego decydujg - w kolejnosci - oceny z przedmiotéw: wiedza o spoteczeristwie, matematyka,
geografia, historia lub inny przedmiot objety egzaminem.

3.1.5. Mechanizmy rekrutacji kandydatéw o szczegdlnych uzdolnieniach

Waznym elementem polityki rekrutacyjnej Uczelni jest aktywne pozyskiwanie kandydatéw o wysokich
uzdolnieniach kierunkowych. Na kierunku Ekonomia wdrozono systemowe rozwigzania premiujgce
osoby wykazujgce sie ponadprzecietng wiedzg oraz sukcesami w ogdlnopolskich olimpiadach i
konkursach przedmiotowych. Uczestnicy co najmniej etapu okregowego Olimpiady Wiedzy
Ekonomicznej, Olimpiady Przedsiebiorczosci oraz Olimpiady Wiedzy o Biznesie i Innowacjach uzyskuja
obligatoryjng gratyfikacje w postaci dodatkowych 10 punktéw rankingowych (z mozliwoscig ich
matematycznego sumowania w systemie IRK). Z kolei laureaci oraz finalisci stopnia centralnego
(krajowego) wspomnianych olimpiad przedmiotowych, a takze wybranych konkurséw ogdlnopolskich
i miedzynarodowych, przyjmowani sg na pierwszy rok studidw z pominieciem standardowej procedury
kwalifikacyjnej, uzyskujgc maksymalny wskaznik rekrutacyjny.

Odrebne uprawnienia zwigzane z osiggnieciami w olimpiadach i konkursach okresla wtasciwa uchwata nr
3.24.04.2023 Senatu Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie z dnia 24
kwietnia 2023 roku w sprawie warunkow rekrutacji na | rok studidw stacjonarnych i niestacjonarnych laureatéw
i finalistow olimpiad stopnia centralnego, laureatéw konkurséw miedzynarodowych oraz ogdélnopolskich, w tym
organizowanych przez Uczelnie w roku 2026/2027.

3.1.6. Kryteria kwalifikacji na studia drugiego stopnia

Studia na drugim stopniu na kierunku Ekonomia przewidziane sg dla absolwentéw studiéw pierwszego
stopnia kierunkdw z obszaru nauk spotecznych. Kryteria kwalifikacji: na podstawie listy rankingowej
ocen Srednich ze studidow pierwszego stopnia (Srednia arytmetyczna obliczana na podstawie
wszystkich ocen pozytywnych i negatywnych uzyskanych przez kandydata z egzamindw i zaliczen
wszystkich przedmiotéw we wszystkich terminach; bez oceny z egzaminu dyplomowego i bez oceny
uzyskanej na dyplomie). Absolwenci kierunkéw z obszaru nauk ekonomicznych otrzymujg dodatkowe
10 punktéw w procesie rekrutacji.

3.1.7. Procedury miedzynarodowe i rekrutacja cudzoziemcow

Uczelnia zapewnia petng ekwiwalentnos¢, przejrzystosc¢ oraz bezstronnosé procedur rekrutacyjnych
dla kandydatow legitymujgcych sie dokumentami wydanymi poza granicami RP. Proces ten jest
koordynowany centralnie przez Dziat Wspdtpracy Miedzynarodowej we wspotpracy z Komisjg
Rekrutacyjna:

= Nostryfikacja i konwersja ocen (matury IB/EB): Przeliczanie wynikow uzyskiwanych na maturach
miedzynarodowych (International Baccalaureate — IB, European Baccalaureate — EB) oraz
Swiadectwach dwujezycznych na punkty rankingowe realizowane jest w sposdb zautomatyzowany
w systemie IRK, wedtug jednolitych i obiektywnych matryc konwersji ocen zawartych w Zatgczniku
nr 2 do uchwaty rekrutacyjnej Senatu UKEN.

= Weryfikacja formalno-prawna dokumentéw: Proces rekrutacji cudzoziemcéw obejmuje
obligatoryjng ocene uprawnien danego dokumentu do kontynuacji ksztatcenia na terytorium RP,
szczegdtowg kontrole ttumaczen przysiegtych oraz weryfikacje wymaganych poswiadczen
prawnych (klauzula apostille lub petna legalizacja dyplomu). Czynnosci te sg scisle wspierane
oficjalnymi wykazami i systemami Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA).
Automatyczne uznanie dokumentu na mocy umoéw miedzynarodowych traktowane jest wytgcznie
jako spetnienie kryterium formalnego (brak barier prawnych), a nie gwarancja przyjecia, ktére
zalezy od pozycji na liscie rankingowej. W przypadkach budzgcych watpliwosci interpretacyjne,
Uczelnia wystepuje o oficjalng, pisemng informacje do Dyrektora NAWA.
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= Weryfikacja kompetencji jezykowych (Poziom B2): Kandydaci zagraniczni podejmujacy studia
prowadzone w jezyku polskim zobowigzani s3 do udokumentowania znajomosci jezyka na poziomie
minimum B2, zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr R.Z.0211.31.2026 z dnia 6 maja 2026 r.
Potwierdzenie biegtosci jezykowej nastepuje poprzez przedstawienie honorowanego przez
Uczelnie certyfikatu zewnetrznego, czy Swiadectwa ukonczenia rocznego kursu przygotowawczego.

3.1.8. Obiektywizm, transparentnosc i rowne szanse w toku postepowania rekrutacyjnego

Bezstronno$é oraz przejrzystosé procedury rekrutacyjnej na kierunku Ekonomia sg zabezpieczone
systemowo na kazdym etapie postepowania kwalifikacyjnego. Gwarancje réwnego traktowania
wszystkich kandydatow stanowig powszechna, publiczna dostepno$é zasad naboru oraz bezwzgledne
stosowanie zautomatyzowanych, jednoznacznych algorytmow przeliczania wynikow w systemie IRK,
co eliminuje czynnik uznaniowosci i ryzyko btedu ludzkiego.

Nadzér nad merytoryczng poprawnoscig procesu sprawuje Komisja Rekrutacyjna. Wszelkie czynnosci
kwalifikacyjne, w tym weryfikacja dokumentéw maturalnych i suplementdw, podlegajg zasadzie
dwuinstancyjnej kontroli wewngtrzkomisyjnej i sg dokumentowane w postaci formalnych,
podpisywanych przez petny sktad Komisji protokotéw rekrutacyjnych, ktére sg archiwizowane w
systemie USOS oraz w Centralnym Archiwum Uczelni.

Transparentnosc¢ procedury przejawia sie rowniez w petnym dostepie kandydatéw do informacji. Kazdy
uczestnik postepowania ma zapewniony catodobowy wglad do swojego indywidualnego konta w
systemie IRK, gdzie w sposdb przejrzysty wyszczegdlnione sg sktadowe jego wskaznika rankingowego.
Kandydatom przystuguje ponadto ustawowe prawo wglagdu w dokumentacje z przebiegu ich wtasnej
kwalifikacji.

Ochrone praw kandydatéw oraz petng zgodnos¢ procesu z Kodeksem postepowania administracyjnego
(KPA) zapewnia transparentna Sciezka odwotawcza. Od kazdej negatywnej decyzji administracyjnej
wydanej przez Komisje Rekrutacyjng, kandydatowi przystuguje prawo do wniesienia pisemnego
odwotania do Rektora UKEN za posrednictwem organu rekrutacyjnego, w terminie 14 dni od dnia jej
doreczenia. Rozwigzanie to stanowi ostateczng gwarancje rzetelnosci, praworzadnosci oraz
zachowania najwyzszych standardéw etycznych w toku naboru na studia.

3.1.9. Dostepnos¢ procesu rekrutacyjnego dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Uczelnia w petni realizuje polityke wiaczajgca, zapewniajgc kandydatom ze szczegdlnymi potrzebami,
w tym osobom z niepetnosprawnosciami i chorobami przewlektymi, rowne szanse uczestnictwa w
procedurze rekrutacyjnej. Osoby te podlegaja tym samym kryteriom merytorycznym, korzystajgc
jednoczesnie ze zindywidualizowanych udogodnied i adaptacji techniczno-organizacyjnych
przewidzianych w Zatgczniku nr 3 do uchwaty rekrutacyjnej. Wnioski o adaptacje formy rekrutacji (w
tym m.in. dostosowanie materiatéw lub wsparcie asystenckie) rozpatrywane sa we wspétpracy z
Biurem do spraw Osdb z Niepetnosprawnosciami UKEN (BON), co gwarantuje adekwatnos$¢ podjetych
dziatan do stanu zdrowia kandydata, bez naruszania standardéw akademickich.

3.1.10. Profil wejsciowy kandydatdéw a realizacja efektéw uczenia sie

Zastosowane mechanizmy selekcji merytorycznej pozwalajg na wytonienie grupy studentow o
wysokim, jednolitym poziomie przygotowania ogdlnego i kierunkowego, zarowno na studiach
pierwszego, jak i drugiego stopnia. Odpowiedni poziom kompetencji wejsciowych (tzw. kapitat
poczatkowy) niesie za sobg konkretne implikacje dla struktury programu studiéw na kierunku
Ekonomia:

= Brak koniecznosci prowadzenia zaje¢ wyréwnawczych:
v Na studiach pierwszego stopnia: Dobdér przedmiotéw kwalifikacyjnych w procedurze
rekrutacyjnej pozwala na wytonienie kandydatéw o odpowiednich predyspozycjach
analitycznych i kompetencjach jezykowych. Zapewnia to wifasciwy poziom przygotowania
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ogdlnego, niezbedny do efektywnego przyswajania wiedzy ekonomicznej od pierwszego
semestru, bez koniecznosci nadrabiania zalegtosci szkolnych.

v" Na studiach drugiego stopnia: Weryfikacja zbieznosci efektdw uczenia sie uzyskanych na
studiach pierwszego stopnia, potgczona z ewentualnym, precyzyjnym okresleniem rdznic
programowych, zapewnia petng gotowos¢ do podjecia ksztatcenia na poziomie
zaawansowanym.

= Optymalizacja struktury programu: Umozliwia to bezposrednie wprowadzenie zaawansowanych
tresci kierunkowych i specjalistycznych juz od pierwszego semestru studidéw na obu stopniach
ksztatcenia.

= Efektywnos¢ cyklu ksztatcenia: Struktura ta pozwala na maksymalne wykorzystanie czasu trwania
studidw na intensywne osigganie zaawansowanych, KEU w obszarze wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, zgodnie z wymaganiami profilu ogélnoakademickiego.

3.2. Uznawanie efektow uczenia sie, okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w
innych uczelniach

3.2.1. Ramy instytucjonalne transferu osiggnie¢ i mobilnosci studenckiej

Procesy uznawania efektéw uczenia sie, okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji zdobytych przez
studentéw w innych jednostkach akademickich (krajowych i zagranicznych) na kierunku Ekonomia sa
sformalizowane, mierzalne i oparte na zasadzie poréwnywalnosci efektow ksztatcenia.

Ramy instytucjonalne transferu osiggnie¢ wyznaczajq przepisy ogdlne zawarte w Regulaminie studidw UKEN (w
szczegoblnosci §15 okreslajgcy zasady ogdlne oraz §§ 22—-23 dedykowane indywidualnemu przebiegowi studiow i
przenosinom). Z kolei operacyjny, szczegétowy tryb postepowania administracyjnego i weryfikacyjnego przy
przejsciu z innej struktury akademickiej w Polsce reguluje Zarzadzenie nr R.Z2.0211.50.2025 Rektora UKEN z dnia
7 lipca 2025 r. w sprawie wprowadzenia Procedury przeniesienia z innej uczelni w Polsce oraz zmiany kierunku
lub formy studidow w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.

3.2.2. Mechanizm weryfikacji kompetencji i zapewnienia jakosci ksztatcenia

Podstawowym i obligatoryjnym warunkiem wydania zgody na uznanie dotychczasowego dorobku
studenta oraz kontynuacje nauki jest potwierdzenie zbieznosci merytorycznej zrealizowanych efektéw
uczenia sie z wymaganiami aktualnego programu studidw na kierunku Ekonomia dla wtasciwego
poziomu ksztatcenia. Procedura ta realizowana jest w oparciu o nastepujace standardy jako$ciowe:

* Indywidualna analiza poréwnawcza: Dyrektor Instytutu dokonuje szczegdtowej kwerendy
dokumentacji przebiegu studiéw (suplementu, karty przebiegu studiow, sylabuséw) pod katem
zadeklarowanych w nich wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji.

= |dentyfikacja i niwelowanie réznic programowych: W przypadku wystgpienia rozbieznosci, ktére
nie naruszajg rdzenia KEU, studentowi wyznacza sie precyzyjne terminy oraz formy uzupetnienia
réznic programowych. Gwarantuje to petng ekwiwalentnos¢ wyksztatcenia przed przystgpieniem
do etapu dyplomowania.

= Transparentnos$¢ ECTS: Alokacja punktow ECTS za uznane moduty zaje¢ odbywa sie w sposéb jawny,
chroniacy ciggtosc rozliczenia semestralnego studenta.

3.2.3. Mapowanie osiggniec studenta wzgledem Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)

Zasady weryfikacji i uznawania osiggnie¢ studentdédw przenoszacych sie z innych jednostek
akademickich sg podporzgdkowane strukturze KEU dla kierunku Ekonomia w obszarze wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Ocena poréwnywalnosci programowej realizowana jest
dwuwymiarowo:

= Na studiach pierwszego stopnia: Weryfikuje sie zbieznos¢ z wymaganiami 6 poziomu PRK.

= Na studiach drugiego stopnia: Weryfikuje sie spetnienie standardéw 7 poziomu PRK, co wymaga
dokonania pogtebionej oceny przygotowania merytorycznego i metodologicznego kandydata oraz
jego zdolnosci do samodzielnego analizowania ztozonych zjawisk gospodarczych.
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3.2.4. Procedura transferu zewnetrznego i kryteria formalne

Przeniesienie studenta z innej uczelni krajowej odbywa sie w oparciu o przejrzysty, sformalizowana
Sciezke proceduralng, uwarunkowang dostepnoscig wolnych miejsc w ramach ustalonych limitéw
przyjec. W celu zapewnienia stabilnosci procesu dydaktycznego wdrozono kryteria formalno-czasowe:

= Prég minimalny: Warunkiem koniecznym jest ukonczenie przez studenta co najmniej pierwszego
semestru studidow w uczelni macierzystej i uzyskanie prawa do wpisu na semestr kolejny. Przy
transferach na wyzsze etapy ksztatcenia wymagane jest udokumentowane zaliczenie wszystkich
modutéw dydaktycznych objetych dotychczasowym programem.

= Rezim terminowy: Student skfada pisemny wniosek do Dyrektora Instytutu za posrednictwem
Centrum Obstugi Studenta (COS) w nieprzekraczalnym terminie 60 dni przed rozpoczeciem
semestru, ktérego dotyczy transfer. Do podania obligatoryjnie zatgcza sie oficjalne zaswiadczenie o
statusie studenta oraz petng dokumentacje przebiegu studiéw (w tym transkrypcje ocen i sylabusy
zrealizowanych przedmiotdow).

= Nienaruszalno$¢ etapow kluczowych: Ze wzgledéw jakosciowych niedopuszczalne jest
przeniesienie studenta na ostatni semestr studiéw oraz po faktycznym rozpoczeciu zajeé
dydaktycznych w danym semestrze.

3.2.5. Podejmowanie decyzji, zarzgdzanie réznicami programowymi i $ciezka odwotawcza

Organem kompetentnym do merytorycznej oceny dokumentacji, podjecia decyzji o przyjeciu oraz
uznania zaliczonych kurséw i praktyk zawodowych jest Dyrektor Instytutu. W toku postepowania
stosuje sie ujednolicong procedure zapewnienia jakosci:

= Analiza réznic programowych: W terminie 14 dni od ztozenia kompletu dokumentéw Dyrektor
sporzadza pisemny protokot okreslajgcy ewentualne réznice programowe, wskazuje semestr wpisu
oraz precyzuje ramy czasowe i formy uzupetnienia brakdw merytorycznych.

= Ciggtos¢ ksztatcenia: Studia realizowane w wyniku przeniesienia stanowig prawng i merytoryczng
kontynuacje ksztatcenia podjetego w uczelni macierzyste;j.

= Ochrona praw studenta: Rozstrzygniecie sprawy przybiera forme decyzji administracyjnej.
Studentowi przystuguje prawo do wniesienia odwotania do Prorektora ds. Ksztatcenia w terminie
14 dni od dnia doreczenia decyzji. Po uprawomocnieniu sie zgody, student dopetnia formalnosci
ewidencyjnych w zasobach UKEN.

Formularze i wzory dokumentacji (w tym podanie o przeniesienie z innej uczelni, wnioski o zmiane
kierunku lub formy studidow) sg udostepnione w formie cyfrowej na oficjalnej stronie Centrum Obstugi
Studenta UKEN (COS). Standaryzacja wnioskéw eliminuje btedy formalne po stronie wnioskodawcéw,
przyspiesza proces weryfikacji i zapewnia przejrzysto$¢ dziatarn administracyjnych.

3.2.6. Systemowe uznawanie osiggnie¢ w mobilnosci krajowej i miedzynarodowej

Procedury rozliczania efektéw uczenia sie oraz okreséw ksztatcenia zrealizowanych w uczelniach
partnerskich (krajowych oraz zagranicznych) na kierunku Ekonomia sg w petni sformalizowane i
podporzadkowane zasadom przejrzystosci oraz ciggtosci studidw. Ramy prawne procesu wyznacza
Regulamin studiéw UKEN:

= Zasady ogodlne transferu osiggniec¢: Zgodnie z §15 Regulaminu, organem decyzyjnym w zakresie
uznawania kurséw i praktyk zawodowych, okreslania semestru wpisu oraz identyfikacji réznic
programowych jest Dyrektor Instytutu.

= Mechanizm uprzedniego uzgodnienia programu: Zgodnie z §22 Regulaminu, realizacja zaje¢ poza
macierzystg strukturg akademicka w systemie ECTS wymaga uprzedniej akceptacji Dyrektora
Instytutu i zawierana jest w dedykowanym porozumieniu o programie zaje¢.

3.2.7. Operacyjne zarzgdzanie mobilnoscig w Programie Erasmus+
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W celu stymulowania umiedzynarodowienia kierunku, proces dydaktyczny w ramach Programu
Erasmus+ opiera sie na elastycznym i zorientowanym na studenta podejsciu do weryfikacji
kompetencji:

= Troéjstronne porozumienie (Learning Agreement): Przed rozpoczeciem mobilnosci Instytutowy
Petnomocnik ds. Programu Erasmus+ przygotowuje wraz ze studentem dokument Learning
Agreement, podlegajacy zatwierdzeniu przez UKEN oraz uczelnie przyjmujgca. Dokument ten
precyzuje liste kurséw oraz odpowiadajgcg im wage punktowa ECTS.

= Zbieznos$¢ efektéw jako kryterium nadrzedne: Podstawe doboru przedmiotéw zagranicznych
stanowi analiza poréwnawcza zbieznosci zaktadanych efektéw uczenia sie z KEU na kierunku
Ekonomia. W ramach polityki elastycznosci programowej Instytut nie warunkuje zaliczenia okresu
studidw od toisamosci nazw przedmiotdéw, skupiajgc sie wylacznie na ekwiwalentnosci
kompetencyjnej, co eliminuje bariery transferowe. Wszelkie modyfikacje programu w trakcie
wyjazdu podlegajg tozsamej procedurze zatwierdzania.

= Rozliczenie okresu studidw: Po powrocie z mobilnosci student przedstawia oficjalny wykaz ocen
(Transcript of Records) oraz potwierdzenie zrealizowanych zaje¢. Pomysina realizacja zatozen
Learning Agreement stanowi dla Dyrektora Instytutu obligatoryjng podstawe zaliczenia
semestru/roku studiow.

= Bezpieczenstwo socjalno-ekonomiczne studenta: W sytuacji, gdy okreslone efekty uczenia sie nie
mogg zostac zrealizowane w uczelni przyjmujacej, ewentualne rdznice programowe wraz ze
sposobem i terminem ich uzupetnienia sg precyzowane bezposrednio w porozumieniu. Student jest
prawnie zwolniony z jakichkolwiek kosztow finansowych zwigzanych z uzupetnianiem tych
modutéw.

= Przejrzysto$¢ dokumentacji dyplomowej: Wszystkie kursy i praktyki zaliczone poza UKEN s3g
wprowadzane do systemodw ewidencyjnych i ujete w suplemencie do dyplomu w ich oryginalnym
brzmieniu jezykowym.

Kompletne informacje organizacyjne, kryteria rekrutacji rektorskiej, bazy instytucji partnerskich oraz

wzory dokumentdw sg stale dostepne na stronie internetowej Biura Wspdtpracy Miedzynarodowej

UKEN (BWM).
3.2.8. Weryfikacja kwalifikacji dyplomowych przy wstepie na studia drugiego stopnia

Uznawanie efektéw uczenia sie potwierdzonych dyplomem innej uczelni jest kluczowym elementem
weryfikacji na studiach drugiego stopnia na kierunku Ekonomia. W przypadku legitymowania sie
dyplomem wydanym za granicg, Uczelnia prowadzi postepowanie sprawdzajgce uprawnienia
kandydata do kontynuacji nauki na poziomie magisterskim w RP. Procedura ta bazuje bezposrednio na
umowach miedzynarodowych oraz przepisach powszechnych, a jej nieodtgcznym elementem
operacyjnym jest obligatoryjna weryfikacja statusu zagranicznej placowki i autentycznosci dokumentu
w systemie KWALIFIKATOR prowadzonym przez NAWA. Rozwigzanie to pozwala na wykluczenie
dokumentédw pochodzacych z instytucji nieposiadajgcych nienagannej akredytacji akademickiej w
panstwie ich wydania. W przypadkach budzacych watpliwosci lub wymagajacych szczegdétowej
wyktadni prawnej, Uczelnia wystepuje o oficjalng, pisemng opinie do Dyrektora NAWA.

Instytut wyraznie rozdziela formalne uznanie praw do studiowania (ogélna kwalifikacja wejsciowa) od
merytorycznej oceny zbieznosci dyscyplinarnej ukoriczonego programu studiéw pierwszego stopnia z
wymaganiami kierunku Ekonomia. Dzieki temu zapewniona jest integralnos¢ procesu dydaktycznego,
a na studia drugiego stopnia przyjmowane sg osoby posiadajgce realny fundament merytoryczny do
realizacji zaawansowanych efektéw uczenia sie na poziomie 7 stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK).

3.3. Potwierdzanie efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow

Uczelnia posiada sformalizowang, wdrozong i zgodng z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce procedure weryfikacji kompetencji nabytych przez kandydatéw w drodze edukacji
pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego. Ramy organizacyjne i wykonawcze tego procesu
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sankcjonuje Uchwata Senatu nr 16/30.09.2019 z dnia 30 wrzesnia 2019 r. w sprawie okres$lenia
organizacji procedury potwierdzania efektdw uczenia sie w Uniwersytecie.

3.3.1. Instytucjonalne mechanizmy zapewnienia jakosci i nadzoru

Zgodnie z przyjeta uchwaty, uprawnienie do przeprowadzenia procesu weryfikacji dla okreslonego
kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia przystuguje wytacznie jednostce, ktdra spetnia wysokie kryteria
jakos$ciowe. Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji posiada petng legitymacje formalno-prawng oraz
statutowg do przeprowadzania tej procedury dla kierunku Ekonomia, co potwierdza przyznana
jednostce wysoka kategoria naukowa B+ w dyscyplinie wiodgcej ekonomia i finanse.

Zabezpieczenie standardéw ksztaftcenia oraz obiektywizmu w ramach procedury opiera sie na trzech
kluczowych filarach:

1. Tryb wnioskowy, dowodowy i komisyjny: Postepowanie inicjowane jest na pisemny wniosek
kandydata sktadany do Dyrektora Instytutu. Kandydat ma obligatoryjny wymodg przedstawienia
kompletnej dokumentacji (certyfikatéw, zaswiadczen szkoleniowych, opisu stanowisk pracy oraz
portfolio autorskich projektow) jednoznacznie poswiadczajgcej zdobycie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Do przeprowadzenia walidacji powotywana jest kazdorazowo
dedykowana Komisja Weryfikacyjna ztozona z minimum trzech nauczycieli akademickich
(specjalistow w danym obszarze merytorycznym), ktéra dokonuje oceny dowodéw oraz
przeprowadza standaryzowany egzamin weryfikacyjny (w formie rozmowy kwalifikacyjnej lub testu
kompetencji).

2. Ograniczenia ilosciowe (wskaznik 20%): taczna liczba 0séb przyjetych na studia na danym kierunku
w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie jest Scisle kontrolowana i nie moze przekroczy¢
ustawowego limitu 20% ogdlnej liczby studentéw na danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia,
co zapobiega zachwianiu proporcji w grupach zajeciowych.

3. Maksymalny limit punktowy (50% ECTS): W wyniku procedury student moze uzyskaé zaliczenie
modutéw zaje¢ odpowiadajgcych nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do danego
programu studidw. Zapewnia to, ze kluczowa, zaawansowana czes¢ programu studiow oraz
seminaria dyplomowe sg realizowane w ramach bezposredniego procesu ksztatcenia na Uczelni,
pod nadzorem tutejszej kadry akademickie;.

3.3.2. Realizacja procedury w ocenianym okresie 2023-2026

W okresie objetym Raportem samooceny na kierunku Ekonomia Zaden kandydat nie wystgpit z
whnioskiem o uruchomienie procedury potwierdzenia efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem
studiow. W zwigzku z tym w analizowanych latach akademickich Instytut nie wydawat decyzji w tym
zakresie, zachowujgc jednoczesnie petng operacyjng i formalng gotowos¢ do przeprowadzenia takiego
postepowania weryfikacyjnego.

3.4. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentéw oraz doskonalenie
procesu ksztatcenia

3.4.1. Systemowe narzedzia monitorowania rekrutacji, progresji i drop-outu studentow

Monitorowanie i ocena postepow studentéw na kierunku Ekonomia sg realizowane w sposoéb ciggly i
zinstytucjonalizowany. Gtéwnym narzedziem teleinformatycznym w tym obszarze jest Uniwersytecki
System Obstugi Studiow (USOS), ktéry umozliwia biezgcg agregacje i analize danych ilosciowych oraz
jakosciowych dotyczacych:

= Liczby kandydatéw oraz ostatecznie przyjetych oséb na poszczegdlne cykle ksztatcenia,

= Wskaznikéw progresji studentéw (zaliczalno$¢ semestrow i lat studidw),

= Skali oraz przyczyn zjawiska odsiewu (drop-outu),

= Liczby studentéw konczacych studia w regularnym terminie i terminowosci sktadania prac
dyplomowych.
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3.4.2. Whioski z diagnozy zjawiska drop-outu

W roku akademickim 2024/2025 Uczelnia przeprowadzita kompleksowg, wieloaspektowg diagnoze
zjawiska rezygnacji i skreslen z listy studentéw (drop-outu). Badanie to oparto na metodologicznej
triangulacji danych, integrujac informacje zewnetrzne z ogdlnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentéw szkdt wyiszych (ELA), wewnetrzne rejestry statystyczne i
sprawozdawcze systemu USOS, a takze wyniki zinstytucjonalizowanych ankiet ewaluacyjnych
zrealizowanych wsrdéd studentéw (w tym reprezentujacych kierunek Ekonomia).

W toku przeprowadzonej ewaluacji zidentyfikowano kluczowe wyzwania o charakterze systemowym,
determinujgce decyzje o przerwaniu toku studidw. Zaliczono do nich: koniecznos$¢ dalszego
uelastyczniania struktury harmonograméw zaje¢, potrzebe ciagtej aktualizacji modutéow
programowych pod katem dynamicznie zmieniajgcych sie wymogdw rynku pracy oraz wymog
zapewnienia natychmiastowego wsparcia psychologicznego w sytuacjach kryzysowych.

D3azac do pozyskania zewnetrznych instrumentdw finansowych na realizacje programdw naprawczych,
Uczelnia opracowata i ztozyta aplikacje projektowa w konkursie zorganizowanym przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju: , Efektywne zarzadzanie uczelnig w celu minimalizowania zjawiska drop-
outu” (nabdr nr FERS.01.05-1P.08-005/24), realizowanym w ramach Dziatania 01.05 Umiejetnosci w
szkolnictwie wyzszym programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS).
Pomimo faktu, iz wniosek rekrutacyjny ostatecznie nie uzyskat dofinansowania na etapie
konkursowym, zdefiniowane w nim cele strategiczne oraz zidentyfikowane obszary ryzyka zostaty
operacyjnie zaadaptowane do WSZJK. Zaplanowane dziatania naprawcze wtgczono do biezgcej polityki
instytucjonalnej i sg one sukcesywnie oraz nieprzerwanie finansowane oraz wdrazane w ramach
budzetu i Srodkdéw wtasnych Uczelni.

3.4.3. Instytucjonalne dziatania naprawcze i wsparcie studentéw

Wyniki wieloaspektowych analiz rekrutacji i drop-outu przetozyty sie bezposrednio na implementacje
zintegrowanych, horyzontalnych rozwigzan o charakterze organizacyjnym, programowym oraz
opiekuiczym na kierunku Ekonomia:

= Zwiekszanie elastycznosci organizacji procesu ksztatcenia (blended learning): W procesie
planowania harmonograméw dydaktycznych zaimplementowano zréwnowazony model
hybrydowy. Potgczenie zajec realizowanych w tradycyjnej formie stacjonarnej z zajeciami w formie
zdalnej (zgodnie z przepisami regulaminowymi Uczelni) zwiekszyto ptynnos¢ organizacji czasu pracy
i studiéw. Rozwigzanie to niweluje bariery logistyczne i pozwala na efektywne godzenie toku
ksztatcenia z aktywnoscig zawodowag, co odgrywa kluczowa role w przeciwdziataniu drop-outowi,
w szczegdlnosci wsrdd studentdw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim.

= Optymalizacja i aktualizacja oferty programowej: Sygnaty pozyskane z monitorowania wskaznikéw
rezygnacji ze studiow stanowity bezposrednig podstawe do uruchomienia procedur korygujgcych w
ramach Instytutowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i Finanse. Na podstawie
zgromadzonych danych merytorycznych dokonano celowych korekt w programach studidw na
kierunku Ekonomia (Szerzej opis - w Kryterium 1), optymalizujgc w pierwszej kolejnosci sekwencje
przedmiotéw w celu eliminacji przecigzen semestralnych. W reakcji na zidentyfikowane ryzyka
drop-outu do procesu dydaktycznego wdrozono bardziej zréznicowane i aktywizujgce metody
ksztatcenia, a takze zintensyfikowano wspdtprace z podmiotami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Efektem tych dziatan jest systemowe wtgczenie ekspertow zewnetrznych i
praktykow rynkowych do bezposredniej realizacji zaje¢ poprzez cykliczne warsztaty oraz wyktady
goscinne (szerzy opis - w Kryterium 1, Kryterium 10). Pozwala to na biezgce zblizanie tresci
ksztatcenia do wymogdw rynku pracy i podnoszenie motywac;ji studentéw.

= Wdrozenie systemowego wsparcia psychologicznego i interwencyjnego: Majac na uwadze, ze
istotng przyczyng drop-outu sg kryzysy o podtozu osobistym, Uczelnia uruchomita od 1 lutego 2024
roku scentralizowany system bezptatnej i w petni poufnej opieki psychologicznej, realizowany przez
Zespot Wsparcia ,,Peer Support” UKEN. Studenci kierunku Ekonomia uzyskali staty dostep do
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doraznych konsultacji psychologicznych oraz interwencji kryzysowych. Narzedzie to skutecznie
wspiera studentéw w przezwyciezaniu trudnosci adaptacyjnych i emocjonalnych, stanowigc
kluczowy element polityki witgczajgcej i bezposrednio minimalizujagc ryzyko przedwczesnego,
nieuzasadnionego merytorycznie przerwania studiow.

3.4.4. Wykorzystanie analizy wynikéw nauczania w doskonaleniu procesu dydaktycznego

Funkcjonowanie WSZJK na kierunku Ekonomia opiera sie na wielozrédtowym, zinstytucjonalizowanym
monitoringu efektdw nauczania oraz sprawnym systemie pozyskiwania informacji zwrotnych od
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Proces ten realizowany jest poprzez systematyczng
ewaluacje nastepujgcych obszaréw operacyjnych:

= Weryfikacja ilosciowa i statystyczna osiggnie¢ studentow: Dyrekcja Instytutu oraz koordynatorzy
przedmiotéw prowadzg systematyczng analize rozktadu ocen w elektronicznych protokotach
zaliczeniowych i egzaminacyjnych generowanych z systemu USOS.

= Badanie opinii studenckiej i monitorowanie warunkéw ksztatcenia: Kluczowym elementem
ewaluacji sg ujednolicone, ogdlnouczelniane ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych oraz dedykowane
ankiety oceny warunkéw studiowania w Instytucie. Dane te pozwalajg na monitorowanie jakosci
pracy nauczycieli akademickich, ich przygotowania merytorycznego oraz podejscia partnerskiego
do studentéw.

= Nadzoér hospitacyjny i ewaluacja praktyczna: Istotny wkiad w doskonalenie procesu wnosza
udokumentowane wnioski z protokotéw hospitacji zaje¢, realizowanych zgodnie z rocznym planem
hospitacji, a takze opinie Kierownika Praktyk, ktdry ocenia stopien weryfikacji kompetencji
studentéw w realnym srodowisku gospodarczym.

= Biezacy dialog ze spotecznoscig studencky: System uwzglednia state monitorowanie wnioskow
(indywidualnych i grupowych) zgtaszanych przez Starostow i Opiekunéw Roku w trakcie
bezposrednich spotkan z Dyrekcjg Instytutu lub za posrednictwem Koordynatora kierunku
Ekonomia, przedstawicieli Samorzadu Studentéw.

Wszystkie zgromadzone dane merytoryczne podlegajg analizie oraz syntezie na forum Instytutowe;j
Rady ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkdw Ekonomia i Finanse, a takze Rady Instytutu. Przektada sie to
bezposrednio na decyzje operacyjne oraz dziatania doskonalgce, obejmujgce korekty w programach
studiéw, wdrazanie nowatorskich metod dydaktycznych, optymalizacje struktury plandow zaje¢, jak
rowniez decyzje kadrowe w zakresie zmian w obsadzie poszczegdlnych kurséw w kolejnym roku
akademickim. Dziatania te stuzg statemu podnoszeniu efektywnosci procesu ksztatcenia.

3.5. Ogodlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie, zasady zaliczania kurséw
i semestrow, przeprowadzania egzamindw oraz uzyskiwania wpiséw warunkowych na kierunku
Ekonomia, okres$la Regulamin studiow pierwszego, drugiego stopnia i jednolitych magisterskich, w
szczegolnosci rozdziat IV ,,Zaliczenia i egzaminy”. Zasady te wskazujg na prawa i obowigzki studenta
zwigzane z zaliczeniem przedmiotéw, zdawaniem egzamindw, zaliczeniem poszczegdlnych etapow
studiéw oraz zakonczeniem danego etapu ksztatcenia. Regulamin studidw przewiduje réwniez
uprawnienia odwotawcze oraz konsekwencje braku zaliczenia przedmiotu lub ukonczenia studiéw.

3.5.1. Transparentnos¢ i jawnosc¢ kryteriow oceniania: dostepnosc sylabusow (kart kursow) oraz
informatyzacja procesu (system SYLABUS)

Forma zakonczenia kazdego kursu — zaliczenie, zaliczenie z oceng albo egzamin — jest zdefiniowana w
programach studiéw na kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia, stacjonarne i
niestacjonarne) oraz w powigzanych z nimi sylabusach (kartach kursu). Podstawowym warunkiem
zaliczenia danego modutu i alokacji przypisanych mu punktdw ECTS jest udokumentowane
potwierdzenie osiggniecia przez studenta wymaganych efektéw uczenia sie. Formy weryfikacji,
kryteria oceniania okreslajg sylabusy konstruowane wedtug zunifikowanego szablonu,
zaimplementowanego w Zarzadzeniu Nr RK.Z.0211.1.2026 Prorektora ds. Ksztatcenia Uniwersytetu
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Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie z dnia 5 maja 2026 roku w sprawie Wytycznych do
konstruowania programéw kierunkow studiéw (szerzej o konstrukcji programéw studidéw w opisie
Kryterium 10).

Metody weryfikacji s3 dobierane w sposdb celowy, determinowany przez charakter kursu, poziom
studiow oraz specyfike efektow uczenia sie w podziale na wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne. W celu eliminacji asymetrii informacyjnej oraz zgodnie z §21 ust. 4 Regulaminu studiéw,
prowadzacy s zobowigzani do przedstawienia studentom szczegdétowych wymagan, literatury oraz
zasad oceniania najpdzniej podczas pierwszych zaje¢ dydaktycznych. Obowigzek ten odnosi sie
analogicznie do zajeé realizowanych w trybie zdalnym, gdzie wyktadowcy korzystajacy z platformy
Microsoft Teams majg obowigzek podpiecia zatwierdzonego sylabusu (karty kursu) w dedykowanych
zespotach oraz oméwienia warunkdw zaliczenia.

W okresie objetym oceng programowg (2023-2026) sylabusy (karty kursu) byty dystrybuowane i
archiwizowane w chmurowym katalogu SharePoint. Od roku akademickiego 2026/2027 proces ten
poddano petnej cyfryzacji poprzez wdrozenie systemu SYLABUS, ktéry wymusza logiczng spdjnosé
pomiedzy KEU a przedmiotowymi efektami uczenia sie (PEU) oraz blokuje mozliwos¢ dokonywania
nieautoryzowanych zmian w kryteriach oceniania w trakcie trwania cyklu dydaktycznego. Weryfikacje
poprawnosci kart kurséw przed rozpoczeciem semestru prowadzg koordynatorzy przedmiotdw, a
proces monitoruje Koordynator kierunku Ekonomia oraz Instytutowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia dla
kierunkéw Ekonomia i Finanse.

3.5.2. Dywersyfikacja metod weryfikacji efektéw uczenia sie

Weryfikacja osiggania przez studentow kierunku Ekonomia zaktadanych efektéw uczenia sie ma
charakter ciggly i odbywa sie zaréwno w trybie formacyjnym (w toku realizacji zajec), jak i
podsumowujgcym (podczas zaliczen i egzamindéw konczacych kurs). W celu zapewnienia
wszechstronnej oceny kompetencji studentdw stosuje sie szeroki, zdywersyfikowany katalog metod
weryfikacji.

W zaleznosci od specyfiki danego kursu wykorzystywane sg egzaminy pisemne oraz ustne, obejmujgce
pytania otwarte i testowe, a takze kolokwia, strukturyzowane zadania obliczeniowe oraz zadania o
charakterze praktycznym i problemowym. Istotne narzedzie weryfikacji osiggnie¢, szczegdlnie w
wymiarze aplikacyjnym, stanowig autorskie projekty indywidualne oraz zespoftowe, referaty,
prezentacje multimedialne, jak réwniez pogtebione analizy pisemne. Biezgcej ocenie podlegaja
rowniez merytoryczny udziat w dyskusjach dydaktycznych, aktywnos¢ oraz systematycznos$é pracy
studenta. Kryteria oceny sg mierzalne i uwzgledniajg poprawnosé merytoryczno-metodologiczng,
stopien opanowania wiedzy teoretycznej, jakos¢ wykonania zadan oraz spéjnos¢ argumentacji
przedstawionych rozwigzan. W ramach zaje¢ wymagajgcych stosowania zaawansowanych narzedzi
informatycznych weryfikowane sg praktyczne umiejetnosci wykonywania zadan analityczno-
statystycznych oraz krytycznego interpretowania ich rezultatow. Z kolei w ramach seminariéw
dyplomowych proces weryfikacji ma charakter ciggty i obejmuje ewaluacje postepdw w przygotowaniu
pracy dyplomowej, prezentowanie koncepcji badawczej, referowanie wynikdw analiz empirycznych
oraz aktywny udziat w dyskusji naukowej.

Metody te pozwalajg na ocene kompetencji zwigzanych z samodzielng analizg zjawisk gospodarczych,
zaawansowanym korzystaniem z baz danych i Zrodet literaturowych oraz formutowaniem wnioskéw, z
zachowaniem asymetrii poziomu zaawansowania wtasciwego dla 6 (studia pierwszego stopnia) lub 7
(studia drugiego stopnia) poziomu PRK.

3.5.3. Adaptacja form weryfikacji efektéw uczenia sie do potrzeb osdb z niepetnosprawno$ciami i
szczeg6lnymi potrzebami

Uczelnia w petni realizuje standardy polityki wtgczajgcej, dbajgc o réwne szanse w procesie weryfikacji
osiggnie¢ studentdw. Przyjete zasady oceniania sg w uzasadnionych przypadkach poddawane
zinstytucjonalizowanej, racjonalnej adaptacji do indywidualnych potrzeb studentéw z

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 59


https://upkrakow-my.sharepoint.com/my?id=%2Fpersonal%2Fwojciech%5Fmaciejewski%5Fuken%5Fkrakow%5Fpl%2FDocuments%2FKarty%20kurs%C3%B3w&ga=1

niepetnosprawnosciami i szczegélnymi potrzebami. Proces ten realizowany jest w Scistej wspétpracy z
Biurem do spraw Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON) UKEN.

Zgodnie z zasadg racjonalnych dostosowan, procedury weryfikacji wiedzy i umiejetnosci podlegaja
zindywidualizowanym modyfikacjom techniczno-organizacyjnym, ktére - przy petnym zachowaniu
rygorow merytorycznych oraz nienaruszalnosci standardéw programu studiow na kierunku Ekonomia
- zapewniajg rowne szanse wszystkim uczestnikom procesu dydaktycznego. Student ma prawo zgtosic¢
prowadzgcemu kurs swoje zweryfikowane przez BON potrzeby na poczatku semestru. Dostosowania
te obejmujg w szczegdlnosci:

= Modyfikacje czasu i formy weryfikacji efektdw uczenia sie: Przedtuzenie czasu trwania egzamindow
i zaliczen koncowych oraz mozliwos¢ zmiany formuty weryfikacji z pisemnej na ustng (lub
odwrotnie), w zaleznosci od stopnia i charakteru dysfunkcji.

= Wykorzystanie technologii asystujacych: Zgode na stosowanie podczas egzaminéw
specjalistycznych urzadzen technicznych i oprogramowania, takich jak komputery, aplikacje
udzwiekawiajgce, linijki brajlowskie czy alternatywne klawiatury i myszy komputerowe.

= Asyste podczas procedur zaliczeniowych i dyplomowych: Prawo do udziatu ttumacza jezyka
migowego lub asystenta osoby z niepetnosprawnoscig (wyznaczonego przez BON) w zaliczeniach,
egzaminach biezgcych, a takze w egzaminach komisyjnych i egzaminie dyplomowym (licencjackim
oraz magisterskim).

W przypadku, gdy udokumentowany stan zdrowia uniemozliwi studentowi przystgpienie do
weryfikacji efektow w trakcie regulaminowej sesji egzaminacyjnej, posiada on prawo do ztozenia
whniosku do Dyrektora Instytutu o wyznaczenie termindw egzamindw i zaliczen poza okresem trwania
sesji. Decyzje w tym zakresie podejmuje Dyrektor Instytutu po uzyskaniu oficjalnej opinii BON oraz
prowadzacego dany kurs, z zastrzezeniem, ze ostateczne rozliczenie powstatych zalegtosci musi
nastgpi¢ nie pdzniej niz 30 dni przed rozpoczeciem kolejnej sesji egzaminacyjnej, co gwarantuje
zachowanie ciggtosci i stabilnosci organizacji roku akademickiego.

3.5.4. Skala oceniania, jawnos¢ wynikow i procedury odwotawcze (egzamin komisyjny)

Proces oceniania na kierunku Ekonomia jest transparentny, a jego ramy proceduralne i prawne
definiuje Regulamin studiéw UKEN. Stosowana weryfikacja osiggnie¢ opiera sie na skali ocen
okreslonej w §25 Regulaminu, obejmujgcej oceny: bardzo dobry (5.0), plus dobry (4.5), dobry (4.0),
plus dostateczny (3.5), dostateczny (3.0) oraz niedostateczny (2.0).

W celu zapewnienia jawnosci i nienaruszalnosci praw studenta, wdrozono zinstytucjonalizowane
mechanizmy dostepu do informacji i procedur odwotawczych:

= Jawno$¢ wynikéw

Wyniki weryfikacji s rejestrowane przez prowadzacych w systemie informatycznym USOS, co
zapewnia transparentno$¢ procesu oceniania oraz umozliwia COS weryfikacje stanu zaliczen
semestralnych. Studentom przystuguje prawo wglagdu do wtasnych pisemnych prac zaliczeniowych,
kolokwidéw oraz arkuszy egzaminacyjnych. Uprawnienie to realizowane jest bezposrednio w toku
regularnych, cotygodniowych dyzuréw dydaktycznych (konsultacji) prowadzacych. Podczas wgladu
student ma prawo uzyskaé¢ od egzaminatora uzasadnienie wystawionej oceny w oparciu o kryteria
zawarte w sylabusie (karcie kursu).

= Procedura egzaminéw poprawkowych

W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej w pierwszym terminie, studentowi przystuguje prawo
do zdawania jednego egzaminu poprawkowego lub uzyskania jednego poprawkowego zaliczenia z
kazdego kursu. Harmonogram sesji poprawkowej jest planowany z odpowiednim wyprzedzeniem i
podawany do wiadomosci studentéw m.in. na stronie internetowej Instytutu Prawa, Ekonomii i
Administracji.

= Sciezka komisyjna
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W sytuacjach nadzwyczajnych, gdy student kwestionuje bezstronnos¢ egzaminatora lub prawidtowos¢
przeprowadzenia sprawdzianu wiedzy, Regulamin studiow gwarantuje mu prawo do ztozenia
umotywowanego whniosku do Dyrektora Instytutu o przeprowadzenie komisyjnego egzaminu lub
zaliczenia. Po uznaniu zasadnosci zarzutdw, Dyrektor Instytutu zarzadza komisyjng weryfikacje
efektow, ktéra odbywa sie przed niezalezng komisjg (w sktad ktérej wchodzg: Dyrektor lub Zastepca
Dyrektora Instytutu jako przewodniczgcy, dotychczasowy egzaminator, drugi specjalista z zakresu
danego przedmiotu lub dyscypliny ekonomia i finanse oraz — na wniosek studenta — przedstawiciel
Samorzadu Studentéw w charakterze obserwatora). Ocena uzyskana w tym trybie jest ostateczna i
zastepuje ocene kwestionowana.

3.5.5. Tryb i kryteria weryfikacji efektéw w ramach praktyk zawodowych

Obligatoryjnym elementem weryfikacji efektéw uczenia sie o charakterze aplikacyjnym na studiach
pierwszego stopnia sg praktyki zawodowe przewidziane w programie studiéw kierunku Ekonomia.
Proces przyznawania zaliczenia koricowego przez Kierownika Praktyk opiera sie na obiektywnej
metodologii oceny dowodowej (evidence-based assessment), co wyklucza automatyzm decyzyjny i
zapewnia petng weryfikowalnos¢ osiggnietych celéw ksztatcenia. Po zakoniczeniu praktyki student ma
obowigzek przedtozy¢ Kierownikowi Praktyk kompletny pakiet dokumentacji, na ktdry sktadajg sie:

= Dziennik Praktyk: zawierajacy chronologiczny i szczegétowy opis realizowanych zadan
merytorycznych wraz z przypisanym do nich wymiarem godzinowym, zatwierdzany i podpisywany
na biezgco przez Zaktadowego Opiekuna Praktyk w instytucji przyjmujacej.

= Autorski Raport Analityczny: autorskie opracowanie, w ktdrym student opisuje specyfike
ekonomiczno-finansowg wybranego podmiotu oraz dokonuje krytycznego podsumowania
powierzonych obowigzkéw. Raport ten stuzy bezposredniej ocenie umiejetnosci operacyjnego
powigzania wiedzy teoretycznej z realng praktyka gospodarcza.

= Sformalizowana Opinia Zaktadowego Opiekuna Praktyk: oficjalny dokument zawierajgcy pisemne
uzasadnienie merytoryczne oraz ocene sformutowang w tradycyjnej skali akademickiej (2.0-5.0).

Procedure weryfikacyjng zamyka analiza przedtozonej dokumentacji dowodowej oraz

przeprowadzenie przez Kierownika Praktyk indywidualnej rozmowy ze studentem. Pozytywny wynik

tej procedury stanowi podstawe do wprowadzenia zaliczenia do systemu USOS.

Zgodnie z &7 Regulaminu Praktyk Zawodowych, studenci posiadajagcy udokumentowane
doswiadczenie zawodowe, prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza lub realizujgcy inne formy
udokumentowanej aktywnosci, ktérych profil jest w petni zbiezny z efektami uczenia sie dla kierunku
Ekonomia, mogg ubiegac sie o zaliczenie praktyki w czesciowym lub petnym wymiarze godzin. Decyzje
w tym zakresie podejmuje merytorycznie Kierownik Praktyk na podstawie pisemnego wniosku oraz
kompleksowej dokumentacji potwierdzajgcej toisamos$¢ osiagnietych efektdw, czas trwania
aktywnosci oraz profil dziatalnosci podmiotu. Pozytywne rozstrzygniecie stanowi podstawe do
formalnego zarejestrowania zaliczenia w USOS.

Regulamin Praktyk, wzory dokumentéw sg dostepne dla studentow na stronie IPEA w zaktadce Praktyki
studenckie.

3.5.6. Struktura ksztatcenia i weryfikacji kompetencji jezykowych (CJO)

Organizacje ksztatcenia jezykowego na kierunku Ekonomia koordynuje centralnie Centrum Jezykow
Obcych (CJO) UKEN, a bezposrednig weryfikacje kompetencji prowadzg certyfikowani lektorzy tej
jednostki. Proces ten jest $ciSle zréinicowany pod wzgledem poziomdéw ksztatcenia i
podporzadkowany wymogom Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (ESOKJ) oraz
potrzebom profilu ogélnoakademickiego:

A. Studia pierwszego stopnia (Lektorat specjalistyczny B2)

Program lektoratu (110 godzin na studiach stacjonarnych i 90 godzin na studiach niestacjonarnych)
koncentruje sie na budowaniu fundamentéw specjalistycznego jezyka ekonomicznego oraz
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opanowaniu aparatu pojeciowego wtasciwego dla dyscypliny ekonomia i finanse. Tresci ksztatcenia
ukierunkowano na rozwdj kompetencji akademickich i profesjonalnych, w tym na umiejetnosc¢ analizy
obcojezycznej literatury przedmiotu, interpretacji raportéw gospodarczych oraz postugiwania sie
terminologia niezbedng do przygotowania pracy licencjackiej. Lektorat koriczy sie ogdlnouczelnianym,
standaryzowanym egzaminem koficowym organizowanym centralnie przez CJO, przeprowadzanym w
formie pisemnej (obejmujgcym rozumienie ze stuchu, rozumienie tekstu pisanego oraz weryfikacje
znajomosci struktur gramatyczno-leksykalnych). Zasady oraz przyktadowe arkusze egzaminacyjne s3
stale dostepne na stronie internetowej CJO.

B. Studia drugiego stopnia (Jezyk obcy dla celé6w akademickich B2+)

Program studiéw przewiduje kurs ,Jezyk obcy dla celéw akademickich B2+” realizowany w wymiarze
15 godzin zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, korficzacy sie zaliczeniem z ocena.
Biorgc pod uwage skondensowany wymiar godzinowy, program koncentruje sie na rozwijaniu
zaawansowanych, praktycznych umiejetnosci akademickich i badawczych. Ksztatcenie ukierunkowano
na krytyczng analize obcojezycznych artykutéw naukowych, identyfikacje i ocene wspdtczesnych
trendéw w makrootoczeniu gospodarczym, zrozumienie teorii ekonomicznych w tekstach zrédtowych
oraz wsparcie studentdw w postugiwaniu sie terminologig niezbedng do przygotowania pracy
magisterskiej. Metody sprawdzania efektéw oraz kryteria oceniania precyzuje sylabus (karta kursu)
wtasciwego kursu jezykowego.

3.5.7. Odpowiedzialno$¢ za dokumentowanie wynikdw oraz procedury nadzoru i aktualizacji
sylabuséw (kart kurséw)

Bezposrednig odpowiedzialnos¢ za rzetelne przeprowadzenie weryfikacji efektéw uczenia sie oraz
dokumentowanie jej przebiegu ponosi nauczyciel akademicki prowadzacy dany kurs. Wyniki uzyskane
przez studentow w toku zaliczen i egzamindw sg obligatoryjnie rejestrowane oraz zatwierdzane USOS,
natomiast fizyczna i cyfrowa dokumentacja stanowigca dowdd osiggniecia efektéw (w tym m.in.
arkusze egzaminacyjne, kolokwia, raporty projektowe, eseje) jest przechowywana przez prowadzacych
na potrzeby kontroli jakosci ksztatcenia oraz potencjalnych procedur odwotawczych.

Zgodnie z procedurami WSZJK obowigzujagcymi w Instytucie, wszelkie modyfikacje dotyczace tresci
programowych, literatury przedmiotu badZ form i kryteridw sprawdzania efektéw uczenia sie
wymagajg formalnej aktualizacji sylabusu (karty kursu) w systemie SYLABUS. Wprowadzenie tych
zmian dokonywany jest obowigzkowo przed rozpoczeciem danego roku akademickiego, co
zabezpiecza studentdw przed zmiang zasad oceniania w trakcie trwania cyklu dydaktycznego.

Proces nadzoru i weryfikacji poprawnosci sylabuséow (kart kurséw) opiera sie na strukturze
zinstytucjonalizowanej. Przed uruchomieniem zaje¢ szczegétowej analizy merytoryczno-formalne;j
sylabusow (kart kurséw) dokonujg koordynatorzy przedmiotéw. Nadzér nad terminowoscig i
spojnoscia tego procesu sprawuje Koordynator kierunku Ekonomia, a proces monitoruje Instytutowa
Rada ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i Finanse. Taka architektura kontroli zapewnia
zgodnos¢ sylabuséw (kart kurséw) z KEU oraz celami programu studidow o profilu ogélnoakademickim.

3.5.8. Raporty z weryfikacji efektéw uczenia sie jako narzedzie doskonalenia procesu ksztatcenia

Po zakonczeniu kazdego semestru oraz ostatecznym zamknieciu sesji egzaminacyjnej, wszyscy
nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Ekonomia sg zobligowani do sporzadzenia
zindywidualizowanych Raportow z weryfikacji osiggnietych przez studentow efektéw uczenia sie (wzér
- Zatacznik 3b). Narzedzie to stanowi kluczowy, obligatoryjny element operacyjny WSZIK, stuzacy do
permanentnej ewaluacji i podnoszenia efektywnosci procesu dydaktycznego.

W tresci raportu prowadzacy kurs dokonuje szczegdtowej, krytycznej syntezy zrealizowanego procesu
weryfikacji, wskazujgc precyzyjnie:

= Przedmiotowe efekty uczenia sie (PEU), ktore zostaty realnie poddane sprawdzeniu,
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= Zastosowane, zrdznicowane metody walidacji oraz ich adekwatnos¢ do badanych kategorii wiedzy
i umiejetnosci,

= Rodzajistan zgromadzonej dokumentacji dowodowej (prace pisemne, testy, projekty), stanowigcej
fizyczne i cyfrowe potwierdzenie uzyskanych przez studentéw wynikow.

Podstawowym celem formalnym raportu jest ztozenie przez prowadzacego jednoznacznej, wigzacej
deklaracji, czy wszystkie efekty uczenia sie przewidziane w sylabusie (karcie kursu) zostaty w petni
zrealizowane i pomysinie zweryfikowane w danej grupie studenckiej.

Kluczowa wartos¢ projakosciowa tego instrumentu tkwi w jego charakterze prospektywnym.
Formularz raportu naktada na nauczyciela akademickiego obowigzek sformutowania wnioskéw z
autoewaluacji oraz zgtoszenia ewentualnych propozycji optymalizacji stopnia osiggania efektow.
Uwagi te mogga dotyczyé koniecznosci modyfikacji metod dydaktycznych, zmian w doborze narzedzi
sprawdzania i kryteridw oceniania, a takze aktualizacji zalecanej literatury przedmiotu. Raporty
semestralne stanowig baze informacyjng do identyfikowania potrzeb oraz projektowania dziatan
doskonalgcych, wdrazanych systemowo przed rozpoczeciem nowego cyklu ksztatcenia.

3.6. Dob6r metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w trakcie i na zakonczenie
procesu ksztatcenia

Efekty uczenia sie osiggane przez studenta w toku studidw na kierunku Ekonomia poddawane sg
zinstytucjonalizowanej weryfikacji. Sposoby sprawdzania stopnia ich osiggniecia s3 dostosowane do
rodzaju i specyfiki kategorii efektéw (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne). Jest to proces
wieloetapowy, obejmujacy zaréwno biezgcy ocene formacyjng, zaliczenia i egzaminy z poszczegdlnych
kurséw, weryfikacje efektéw na praktykach zawodowych, jak i podsumowujgcg ocene procesu
dyplomowania. W procedurach tych uczestniczg prowadzacy zajecia, Zaktadowi Opiekunowie Praktyk,
Kierownik Praktyk, promotorzy, recenzenci oraz powotane Komisje egzaminéw dyplomowych.

3.6.1. Kryteria doboru metod weryfikacji a poziomy Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)

Szczegdtowe metody weryfikacji efektéw uczenia sie oraz kryteria oceny sg precyzyjnie definiowane w
sylabusach (kartach kursu). Ich dobér uwzglednia charakter zaktadanych efektow, tresci programowe,
forme zaje¢ oraz poziom studidw, zachowujgc tozsame standardy dla profilu stacjonarnego i
niestacjonarnego.

Na studiach pierwszego stopnia (6 poziom PRK) weryfikacja odnosi sie do zaawansowanej wiedzy
teoretycznej oraz umiejetnosci jej operacyjnego wykorzystywania do analizowania i rozwigzywania
konkretnych probleméw ekonomicznych. Z kolei na studiach drugiego stopnia (7 poziom PRK)
ewaluacja obejmuje pogtebiong wiedze dyscyplinarng, analize ztozonych, niejednoznacznych zjawisk
gospodarczych oraz wykazanie sie przez studenta petng samodzielnoscia w doborze metod
badawczych, krytycznej ocenie alternatywnych rozwigzan i metodologicznym uzasadnianiu
sformutowanych wnioskow.

3.6.2. Dobér metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w ramach realizowanych zaje¢

Kadra prowadzgca zajecia na kierunku Ekonomia stosuje zréznicowany, celowo dobrany zestaw metod
dydaktycznych oraz narzedzi ewaluacyjnych. Sg one bezposrednio przypisane do konkretnych
obszaréw KEU, co zapewnia petng mierzalnos¢, transparentnosc¢ oraz ciggtosé procesu edukacyjnego:

= Weryfikacja w obszarze wiedzy (metody problemowe i standaryzowane)

W celu zapewnienia rozumienia paradygmatéw oraz struktur teoretycznych, klasyczne wyktady
informacyjne ograniczono - na rzecz wyktadéw problemowych, konwersatoriow oraz dyskus;ji
dydaktycznych. Metody te wymagajg od studentéw biezgcej analizy literatury przedmiotu i
konfrontowania zatozen réinych szkét naukowych w sposdb interaktywny. Odzwierciedleniem tego
podejscia w procesie oceniania sg standaryzowane egzaminy i zaliczenia pisemne oraz ustne, kolokwia,
a takze referaty, autorskie opracowania i merytoryczne wypowiedzi w toku dyskusji programowych.
Narzedzia te umozliwiajg ocene znajomosci terminologii, koncepcji i teorii ekonomicznych, a takze
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rozumienia mechanizméw rynkowych i makroekonomicznych zaleznos$ci. Zastosowanie
zaawansowanych zadan problemowych pozwala na weryfikacje zdolnosci wyjasniania proceséw
gospodarczych oraz krytycznego poréwnywania stanowisk teoretycznych.

= Weryfikacja w obszarze umiejetnosci (metody projektowe i ocena dowodowa)

Wazng osig ksztatcenia w ramach zaje¢ audytoryjnych i laboratoryjnych s3 metody Project-Based
Learning (PBL) oraz studia przypadku (case study). Studenci rozwigzujg realne dylematy badawcze i
rynkowe w oparciu o analize danych empirycznych. Sprawdzaniu tych umiejetnosci stuzg projekty
indywidualne oraz zespotowe, zadania obliczeniowe, a takze prezentacje multimedialne
przygotowywane w oparciu o obcojezyczng i krajowa literature naukowa. Przedmiotem oceny jest
poprawnos¢ i optymalnosé aplikacyjna rozwigzania, adekwatnos¢ dobranej metody analitycznej,
wiarygodnos¢ oraz stopied zaawansowania wykorzystanych baz danych, jak réwniez trafnosé
whnioskowania i interpretacji. W zadaniach wymagajacych stosowania narzedzi informatycznych
istotne znaczenie ma weryfikacja umiejetnosci samodzielnego doboru metod badawczych
specyficznych dla nauk ekonomicznych.

= Weryfikacja w obszarze kompetencji spotecznych (metody kooperacyjne i rzetelnos$¢ etyczna)
Poprzez implementacje projektéw grupowych, gier dydaktycznych oraz symulacji biznesowych,
studenci rozwijajg zdolnosci przywddcze, kompetencje interpersonalne niezbedne do pracy w
zréznicowanych zespotach oraz umiejetno$¢ efektywnego zarzadzania czasem. Narzedzia ewaluacji
kompetencji spotecznych wigzg sie z ciggta oceng sposobu wykonywania powierzonych zadan, etyki
debaty dydaktycznej, krytycznego podejscia do pozyskiwanych informacji oraz odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje. Ponadto realizacja projektéw grupowych stanowi praktyczng szkote rzetelnosci
akademickiej (academic integrity), gdzie studenci sg systemowo wdrazani do poprawnego cytowania i
przestrzegania praw autorskich.

3.6.3. Powiazanie metod weryfikacji efektéw uczenia sie z dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie
ekonomia i finanse

Z racji ogélnoakademickiego profilu kierunku Ekonomia, dobér metod weryfikacji osiggnieé studentéw
jest bezposrednio i strukturalnie powigzany z dziatalnos$cig naukowo-badawczg prowadzong w ramach
wiodacej dyscypliny ekonomia i finanse, wspieranej komplementarnie przez nauki o zarzadzaniu i
jakosci, nauki o polityce i administracji oraz nauki prawne. Weryfikacja efektéw zorientowanych na
prowadzenie samodzielnych prac badawczych realizowana jest w sposéb ciagty, gtéwnie w ramach
seminariéw dyplomowych oraz modutéw opartych na zaawansowanej analizie ilosciowej. Ewaluacja
osiggnie¢ w tym obszarze obejmuje operacyjng znajomo$¢ metodologii badan ekonomicznych,
biegtos¢ w pozyskiwaniu, agregacji i krytycznej ocenie danych (pochodzacych z oficjalnych rejestréw
statystyki publicznej GUS oraz bazy Eurostat), zdolnosc¢ identyfikacji i interpretacji anomalii rynkowych,
a takze samodzielne przygotowywanie artykutéw i raportéw badawczych o wysokim stopniu spdjnosci
logicznej.

Weryfikacja przygotowania studentéw do dziatalnosci naukowej opiera sie na etapowej ocenie
petnego cyklu postepowania badawczego. Przedmiotem zinstytucjonalizowanej walidacji sg kolejno:
precyzyjne rozpoznanie i zdefiniowanie problemu badawczego, krytyczny przeglad krajowej i
zagranicznej literatury przedmiotu, dobér adekwatnego materiatu Zzrédtowego, optymalizacja metod
ankietyzacji lub modelowania, przeprowadzenie poprawnej analizy empirycznej oraz syntetyczne
sformutowanie wnioskow wynikowych. System oceniania uwzglednia przy tym rdznice wymagan w
odniesieniu do poziomdéw PRK:

= Na studiach pierwszego stopnia (6 poziom PRK): Metody weryfikacji stuzg potwierdzeniu
merytorycznego i metodologicznego przygotowania studenta do aktywnego udziatu w dziatalnosci
naukowej oraz stosowania podstawowych narzedzi badawczych.

= Na studiach drugiego stopnia (7 poziom PRK): Ewaluacja uwzglednia pogtebiony, zaawansowany
charakter prowadzonych analiz, wykazanie sie petng samodzielnoscig badawczg, a kluczowym
kryterium oceny staje sie umiejetno$¢ rygorystycznego odrdzniania obiektywnych ustalen
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wynikajgcych z twardych danych empirycznych od autorskich interpretacji publicystycznych, z
bezwzglednym zachowaniem zasad rzetelnosci i etyki naukowe;.

Specyficzng, wysoce projakosciowg forma weryfikacji KEU na kierunku Ekonomia jest bezposrednie
angazowanie studentéw w realng dziatalno$¢ naukowo-badawczg realizowang w Instytucie.
Aktywnos¢ ta pozwala na praktyczne potwierdzenie kompetencji studentdéw w obszarze dyscypliny
ekonomia i finanse. Sciezka ta jest udokumentowana poprzez systematyczny udziat studentéw w
seminariach instytutowych, ogdlnopolskich i miedzynarodowych konferencjach naukowych,
warsztatach specjalistycznych oraz we wspdfautorskich publikacjach przygotowywanych wraz z
pracownikami naukowymi Instytutu. Szerzy opis - w Kryterium 1. Szczegdlne znaczenie w procesie
ewaluacji ma cykliczny i udokumentowany udziat studentéw kierunku Ekonomia w corocznych
konferencjach naukowych organizowanych przez Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji, podczas
ktérych studenci z sukcesem prezentujg autorskie referaty oraz wyniki wtasnych projektow
badawczych, co stanowi praktyczng egzemplifikacje synergii nauki i dydaktyki (research-teaching
nexus).

3.6.4. Dobdér metod sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie w ramach praktyk zawodowych

Proces przyznawania zaliczenia koricowego z praktyki zawodowe] na kierunku Ekonomia opiera sie na
obiektywnej metodologii oceny dowodowej (evidence-based assessment). Narzedzia sprawdzania
zostaty dobrane w taki sposéb, aby wykluczy¢ automatyzm decyzyjny i zapewnié petng
weryfikowalnos¢ celéw ksztatcenia. Podstawe sprawdzania i oceniania stanowi zunifikowany pakiet
dokumentacji dowodowej, ktéry student ma obowigzek przedtozyé Kierownikowi Praktyk po
zakonczeniu praktyki:

= Dziennik Praktyk (sprawozdanie z wykonywanych zadan): stuzy jako metoda biezacej kontroli
chronologii i struktury realizowanych prac merytorycznych, potwierdzana na biezgco przez
Zaktadowego Opiekuna Praktyk.

= Autorski Raport Analityczny (narzedzie oceny aplikacyjnej): autorskie opracowanie ekonomiczno-
finansowe podmiotu przyjmujacego, stanowigce podstawe do oceny umiejetnosci powigzania
wiedzy teoretycznej z praktyka gospodarcza.

= Sformalizowana Opinia Zaktadowego Opiekuna (ocena zewnetrzna): dokument zawierajgcy
pisemne uzasadnienie merytoryczne oraz zewnetrzng ocene wyrazong w skali akademickiej (2.0-
5.0).

Kryteria oceniania przedtozonych dowoddw sg scisle skorelowane z poziomem 6 PRK. Metody

sprawdzania zostaty zmapowane z konkretnymi kodami kierunkowych efektéw uczenia sie w trzech

kluczowych obszarach:

= Weryfikacja wiedzy (K1_WO06): Kryterium oceny podmiotow, struktur, instytucji oraz ich
praktycznego oddziatywania na procesy spoteczno-gospodarcze zawarte w Raporcie Analitycznym
pozwala sprawdzi¢ stopien opanowania wiedzy o funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych.

= Weryfikacja umiejetnosci (K1_U02): Kryterium poprawnosci wykonania zadan analitycznych
udokumentowanych w Dzienniku Praktyk pozwala oceni¢ sprawnos¢ stosowania metod
analitycznych w rozwigzywaniu problemoéw ekonomicznych.

= Weryfikacja kompetencji spotecznych (K1_K03, K1_KO04): Analiza zawartej w Opinii Opiekuna
Zaktadowego oceny zaangazowania studenta, jego terminowosci, etyki zawodowej, kultury pracy
w grupie - stuzy walidacji postaw odpowiedzialnosci i profesjonalizmu.

Procedure oceniania zamyka metoda bezposredniego podsumowania osiggnie¢, realizowana w formie
indywidualnej rozmowy weryfikacyjnej Kierownika Praktyk ze studentem. Rozmowa ta stuzy
ostatecznej walidacji i ewaluacji zdobytych kompetencji. Pozytywny wynik tej wielostopniowej
procedury stanowi podstawe do wprowadzenia zaliczenia praktyki do systemu USOS. Przedtozenie
dokumentacji niespetniajacej kryteridw rzetelnosci obliguje studenta do jej uzupetnienia, a brak
zaliczenia praktyki stanowi formalng blokade dopuszczenia do egzaminu dyplomowego.
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WSZJK przewiduje odrebne, adekwatne metody oceniania dla alternatywnych form realizacji praktyki:

= Weryfikacja efektdw uczenia sie na podstawie doswiadczenia zawodowego: W przypadku
ubiegania sie o zaliczenie na podstawie pracy zawodowej lub prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, metodg sprawdzania jest analiza profilu dziatalno$ci podmiotu, analiza poréwnawcza
profilu stanowiska i zakresu obowigzkéw pod katem ich spdjnosci z efektami uczenia sie dla
kierunku Ekonomia.

= Ewaluacja w ramach zespotéw badawczych (Research-teaching nexus): W przypadku zastgpienia
praktyki instytucjonalnej pracg w zespole badawczym Instytutu, metody oceniania sg bezposrednio
powigzane z przygotowaniem do dziatalnosci naukowej. Student jest oceniany na podstawie jakosci
realizacji zadan zwigzanych m.in. z pozyskiwaniem, agregacja i statystycznym opracowywaniem
materiatu empirycznego na potrzeby projektéw naukowych jednostki.

3.6.5. Dob6r metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w odniesieniu do kursow
jezykowych

System sprawdzania i oceny stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie w zakresie znajomosci jezyka
obcego na kierunku Ekonomia opiera sie na metodach celowo dobranych do specyfiki lingwistycznej
nauk spotecznych. Za koordynacje procesu ewaluacji i standaryzacje wymagan odpowiada Centrum
Jezykow Obcych (CJO UKEN), a bezposrednig weryfikacje osiggnied studentéw prowadzg certyfikowani
lektorzy tej jednostki, zgodnie z wytycznymi Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
(ESOKJ). Dobdér metod i kryteriow oceniania kompetencji jezykowych jest scisle zréznicowany w
zaleznosci od poziomu studidow oraz weryfikowanych kategorii efektow:

= Metody weryfikacji na studiach pierwszego stopnia (poziom B2)

Na tym etapie metody sprawdzania sg ukierunkowane na ewaluacje znajomosci terminologii
dyscypliny ekonomia i finanse oraz operacyjnego warsztatu niezbednego do analizy obcojezycznych
raportow rynkowych. Jako ostateczng metode podsumowujgcg dobrano standaryzowany, pisemny
egzamin certyfikacyjny, organizowany centralnie przez CJO UKEN. Narzedzie to zapewnia petng
porownywalnos$¢ i obiektywizm wynikéw, a jego struktura obejmuje metody komplementarne:
obiektywne testy rozumienia ze stuchu (weryfikacja kompetencji recepcyjnych), analize
profesjonalnego tekstu ekonomicznego oraz zaawansowane zadania leksykalno-gramatyczne
sprawdzajgce biegtos¢ w postugiwaniu sie jezykiem biznesu.

= Metody weryfikacji na studiach drugiego stopnia (poziom B2+)

W ramach zaawansowanego kursu Jezyk obcy dla celdw akademickich B2+ ocenie podlegajg mierzalne
efekty pracy wtasnej studenta, a kryteria zaliczenia z oceng precyzuje sylabus (karta kursu). Dobér
narzedzi weryfikacji obejmuje ocene umiejetnosci syntezy i analizy obcojezycznej literatury naukowej,
poprawnos¢ merytoryczng tworzonych tekstéw akademickich oraz formutowania streszczen prac
badawczych. Kluczowa metodg weryfikacji kompetencji jest z kolei ocena aktywnosci studenta podczas
dyskusji oraz prezentacji ustnych realizowanych w jezyku obcym.

Niezaleznie od poziomu studiéw, wdrozona struktura i dobér metod oceniania zapewniajg weryfikacje
zdolnosci studentow do postugiwania sie jezykiem obcym w srodowisku zawodowym i naukowym.

3.6.6. Dobd6r metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w procesie dyplomowania

Ostatecznym, zinstytucjonalizowanym instrumentem podsumowujgcym weryfikacje celdow ksztatcenia
oraz poziomu osiggniecia KEU na kierunku Ekonomia jest wieloetapowy proces dyplomowania
(szczegotowy opis zasad, trybu i warunkow dyplomowania zawarto w pkt. 3.7). Obejmuje on
przygotowanie autorskiej pracy dyplomowej (licencjackiej na studiach pierwszego stopnia lub
magisterskiej na studiach drugiego stopnia) oraz ztozenie ustnego egzaminu dyplomowego przed
powotang Komisjg. Weryfikacja stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie w procesie dyplomowania
opiera sie na jednolitych standardach jakosciowych, realizowanych w ramach dwdch
komplementarnych etapéw:
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= Wieloaspektowa i niezalezna ocena pracy dyplomowej

Kazda praca poddawana jest obligatoryjnej, prewencyjnej kontroli w ogdlnopolskim Jednolitym
Systemie Antyplagiatowym (JSA), a promotor dokonuje szczegdtowej interpretacji raportu, weryfikujac
wartosci Procentowych Wspétczynnikbw Podobienstwa (PRP) oraz wskazniki potencjalnych
manipulacji na pliku tekstowym. Nastepnie praca podlega niezaleznej ocenie dokonywanej osobno
przez promotora oraz recenzenta. Arkusz recenzji i oceny pracy dyplomowej (Zatacznik 3c) -
uzupetniany w formie cyfrowej za posrednictwem platformy APD USOS - opiera sie na obiektywnych
kryteria merytoryczno-metodologicznych. Struktura oceny obejmuje w szczegdlnosci: poprawnosc i
trafnos¢ sformutowania celu oraz pytan lub hipotez badawczych, krytyczny dobdr i stopien
wykorzystania krajowej oraz zagranicznej literatury naukowej, poprawno$¢ aplikacji metodologii
badawczej wtasciwej dla dyscypliny ekonomia i finanse, rzetelno$¢ przeprowadzonej analizy
empirycznej, jakos¢ i spdjnosc sformutowanych wnioskéw, a takze samodzielno$é badawczg studenta
oraz strone jezykowo-redakcyjng opracowania.

= Komisyjna i finalna walidacja kompetencji podczas egzaminu dyplomowego

Ustny egzamin dyplomowy stanowi ostateczng walidacje stopnia opanowania wiedzy kierunkowej,
umiejetnosci jej interdyscyplinarnego integrowania oraz zdolnosci do swobodnej prezentacji i
naukowej obrony wynikéw wtasnego projektu badawczego. Zakres merytoryczny egzaminu obejmuje
problematyke przedtozonej pracy, kluczowe zagadnienia z zakresu programowego na kierunku
Ekonomia z obszaru ekonomii i finanséw oraz powigzanych nauk spotecznych (z kursow
obligatoryjnych i specjalnosciowych).

Taka konstrukcja procedury koncowej - tgczgca ocene pracy dyplomowej przez promotora i recenzenta
z obrong ustng - umozliwia komisyjng, zintegrowang weryfikacje zaawansowanej wiedzy teoretycznej,
umiejetnosci analityczno-statystycznych, sprawnosci argumentacji oraz zdolnosci do krytycznego
odnoszenia sie do wilasnych ustalen badawczych, potwierdzajgc gotowosé absolwenta do podjecia
aktywnosci zawodowej lub kontynuacji nauki na wyzszym etapie edukacyjnym.

3.6.7. Wykorzystanie technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w procesie weryfikacji efektéow
uczenia sie

Zajecia dydaktyczne, jak i weryfikacja efektéw uczenia sie na kierunku Ekonomia poprzez zaliczenia i
egzaminy, moga by¢ prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé w oparciu
o model hybrydowy (blended learning) oraz w ograniczonym zakresie e-learning, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami Regulaminu studiéw UKEN. Wszelkie procedury sprawdzania efektéw w
trybie zdalnym s realizowane z bezwzglednym zachowaniem gwarancji petnej identyfikacji studenta
oraz bezpieczenstwa jego danych osobowych, zgodnie z przepisami o RODO. W procesie weryfikacji
wykorzystywane sg wytgcznie oficjalne, autoryzowane przez Uczelnie platformy i oprogramowanie —
system MS Teams oraz platforma Moodle — wskazane w corocznie wydawanym Zarzadzeniu
Prorektora ds. Ksztatcenia dotyczagcym szczegdétowej organizacji procesu ksztatcenia w danym roku
akademickim.

Szczegdlny nacisk w strukturze WSZJK potozono na transparentnos$é, obiektywizm i rzetelnosc¢
procesow weryfikacji osiggania efektdw uczenia sie z uwzglednieniem przestrzeni cyfrowej, co
realizowane jest w trzech kluczowych, sekwencyjnych obszarach:

= Uwierzytelnianie i kontrola dostepu: Dostep do platformy MS Teams oraz platformy e-
learningowej Moodle jest mozliwy wytgcznie za posrednictwem indywidualnych, imiennych kont
studenckich zintegrowanych z uczelnianym Centralnym Systemem Logowania (CAS) oraz systemem
USOS. Rozwigzanie to zapewnia jednoznaczng weryfikacje tozsamosci osoby przystepujacej do
sprawdziandw wiedzy realizowanych online, stanowigc fundamentalny element systemowego
zabezpieczenia samodzielnosci i autentycznosci prac studenckich.

= Przeciwdziatanie nieuczciwosci akademickiej i rzetelno$é oceniania: Uczelnia przestrzega
procedur antyplagiatowych. Prace licencjackie oraz magisterskie studentéw kierunku Ekonomia
podlegajg obligatoryjnej weryfikacji w ogdlnopolskim Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA).
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Z kolei sprawdziany wiedzy np. testy realizowane w trybie zdalnym sg parametryzowane w sposéb
maksymalizujgcy obiektywizm oceny. Stosuje sie zaawansowane mechanizmy zabezpieczajace,
takie jak automatyczne losowanie pytan z rozbudowanych baz zadan, restrykcyjne limity czasowe
dedykowane dla pojedynczych pytan oraz blokade sekwencyjnego cofania stron, co zapewnia petna
poréwnywalnosc i bezstronnos$¢ procesu oceniania.
3.6.8. System dokumentowania osiggnie¢, informacja zwrotna oraz procedury zapewniania
przejrzystosci i praworzadnosci

Spdjnosé architektury programowej na kierunku Ekonomia zostata w sposéb formalny wykazana w
ogolnych i rozszerzonych matrycach pokrycia efektdw uczenia sie, stanowigcych integralng czesé
oficjalnej dokumentacji programoéw studiow dla obu stopni oraz form ksztatcenia. Matryce te krzyzowo
mapuja kazdy kierunkowy efekt uczenia sie (KEU) z deskryptorami Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) oraz
z efektami przypisanymi do poszczegdlnych kurséw. Szczegdtowa analiza tych zaleznosci gwarantuje
catkowite wyeliminowanie tzw. luk edukacyjnych, potwierdzajac, ze kazdy deskryptor PRK znajduje
odzwierciedlenie w co najmniej kilku kierunkowych efektach uczenia sie. Ponadto kazdy KEU podlega
wielokrotnej weryfikacji w toku studiéw. Proces ten realizowany jest sekwencyjnie w ramach réznych
przedmiotéw - od etapu wprowadzenia, przez pogtebienie i utrwalenie, az po zaawansowang walidacje
koncowa, co zapewnia petng komplementarnosé i ciggtosc systemu oceny.

Tabela 6 stanowi syntetyczne podsumowanie przyktadowych mechanizméw operacjonalizacji KEU,
wykazujgc bezposrednig adekwatnos$¢ stosowanych metod sprawdzania, narzedzi oceny oraz
kryteriéw i merytorycznego zakresu oceny koricowej do badanych kategorii kompetencji.

Tabela 6. Matryca operacjonalizacji KEU: Powigzanie metod sprawdzania i oceniania z kierunkowymi efektami
uczenia sie dla kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia)

Obszar i przyktadowe Metody sprawdzania i Kryteria oraz merytoryczny zakres oceny
efekty uczenia sie narzedzia oceny koncowej
Poprawnos¢ stosowanej terminologii,
Wiedza ekonomiczna — gtebokie rozumienie teorii i mechanizmow

Egzamin pisemny lub ustny,

K1_W01, K1_W02,
- - praca problemowa, referat.

K1_WO04; K2_W01

gospodarczych, wyjasnianie zaleznosci
przyczynowo-skutkowych oraz logicznos¢

argumentac;ji.
Projekt badawczy, krytyczny Prawidtowosc¢ sformutowania problemu i
Kompetencje badawcze — | przeglad literatury, raport z pytan/hipotez badawczych, dobér zrédet
K1_WO03, K1_u01, analizy danych empirycznych, literaturowych i metod, poprawnosc analizy,
K2_W02, K2_U01 praca seminaryjna i zasadno$¢ wnioskOw oraz rozpoznanie
dyplomowa. ograniczen badania.
Stosowanie metod i Optymalnos¢ doboru narzedzia cyfrowego

Zadanie komputerowe w
laboratorium, projekt
analityczny, raporti
prezentacja wynikow.

narzedzi, w tym technik
informacyjno-
komunikacyjnych —

do problemu, przygotowanie i przetwarzanie
danych, poprawnos¢ obliczen, analiza
wariantowa, wizualizacja i interpretacja

K1_U01, K2_U02 rezultatow.
Analiza uwarunkowan Rozpoznanie uwarunkowan dziatalnosci
prawnych i Analiza przypadku (case podmiotéw gospodarczych i instytuciji
instytucjonalnych — study), praca pisemna, publicznych, dobér zrédet prawnych oraz
K1_WO05, K1_W07, dyskusja problemowa. uzasadnienie proponowanego rozwigzania.
K1_U02; K2_WO03, K2_ W04
Wspotpraca i Organizacja pracy zespotowej, efektywnos¢

Projekt zespotowy, gra
symulacyjna, prezentacja i
dyskusja, obserwacja realizacji
zadan w grupie.

komunikacji, indywidualny i mierzalny wktad
w projekt, inicjatywa oraz uwzglednienie
etycznych i spotecznych konsekwencji

odpowiedzialnos¢ etyczna
—K1_U04, K1_KO03,
K1_KO04; K2_U04, K2_K02,

K2_KO03 decyzji.
. Wypowiedzi ustne i pisemne, Poprawnos¢ i skutecznosé komunikowania
Kompetencje jezykowe — . . . S L .
zadania sprawdzajace sie, rozumienie tresci, stosowanie
K1_U03; K2_U03 L b - . . " . .
rozumienie tekstow, specjalistycznej terminologii ekonomiczne;j
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prezentacje, egzamin lub oraz uzasadnianie stanowiska na
zaliczenie jezykowe. wymaganym poziomie ESOKJ.

Osiggane przez studentéow efekty uczenia sie sg systemowo dokumentowane w zréznicowanych
formach, obejmujgcych w szczegdlnosci: prace egzaminacyjne i etapowe, projekty, raporty,
opracowania analityczne, kompletng dokumentacje praktyk zawodowych, a takze recenzje, prace oraz
protokoty egzaminéw dyplomowych. Zgromadzone materiaty stanowig baze dowodowa, ktéra
pozwala odnies¢ kazdg wystawiong ocene do konkretnych, weryfikowalnych rezultatéw pracy
studenta.

Wyniki biezacych zaliczen oraz egzamindw sg obligatoryjnie rejestrowane w systemie USOS, natomiast
catosciowy przebieg i rezultaty procesu dyplomowania ewidencjonuje sie w dedykowanej platformie
APD. Na kazdym etapie ewaluacji studenci otrzymujg zunifikowang informacje zwrotng dotyczaca
stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. W zaleznosci od specyfiki dobranej metody
sprawdzania, ocena koricowa przyjmuje charakter opisowy, stopniowy bgdz procentowy, co zapewnia
petng wiarygodnos¢ oraz pordwnywalnosé wynikow.

Transmisja informacji zwrotnej odbywa sie na biezgco w trakcie zajeé, indywidualnie w ramach
regularnych konsultacji dydaktycznych, a takze w formie oficjalnych recenzji prac dyplomowych.
Komunikaty te majg kluczowy charakter ksztattujgcy (formatywny) - precyzyjnie definiujg mocne
strony warsztatu studenta oraz wskazujg elementy wymagajgce korekty, co skutecznie stymuluje
dalszy proces uczenia sie.

Wdrozone procedury ewaluacyjne zapewniajg zachowanie zasad przejrzystosci, otwartosci,
obiektywizmu oraz petnej standaryzacji kryteriow oceniania. Zapobiega to wystepowaniu
potencjalnych sytuacji konfliktowych oraz skutecznie przeciwdziata zachowaniom nieetycznym lub
niezgodnym z prawem. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci interpretacyjnych dotyczacych wyniku
weryfikacji, studentowi kierunku Ekonomia przystuguje formalne prawo wniesienia odwotania od
uzyskanej oceny do Dyrektora Instytutu. Sformalizowany tryb i szczegdétowe postepowanie
odwotawcze regulujg bezposrednio zapisy § 21 (Zaliczenia kurséw) oraz § 26 (Egzaminy) Regulaminu
studiéw UKEN, co stanowi ostateczng gwarancje praworzgadnosci procesu ksztatcenia.

3.7. Zasady, warunki i tryb dyplomowania

Zasady, warunki oraz tryb dyplomowania na kierunku Ekonomia okreslajg przepisy nadrzedne zawarte
w Regulaminie studidw Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie oraz Zarzadzenie
Rektora nr R.Z2.0211.39.2025 z dnia 2 czerwca 2025 r. w sprawie zasad przeprowadzania egzamindw
dyplomowych. Na studiach pierwszego stopnia student przygotowuje prace licencjackg i przystepuje
do egzaminu dyplomowego (licencjackiego), natomiast na studiach drugiego stopnia przygotowuje
prace magisterskga i koriczy cykl ksztatcenia egzaminem dyplomowym (magisterskim).

Wymagania dotyczgce tematyki, zakresu badawczego oraz metodologii pracy Scisle uwzgledniajg
poziom studidw oraz przypisane mu KEU. Proces dyplomowania stanowi ostateczng, komisyjng
weryfikacje catosciowych osiggnie¢ studenta, w szczegdlnosci jego umiejetnosci samodzielnego
analizowania zjawisk ekonomicznych, krytycznego korzystania z literatury naukowej, adekwatnego
doboru metod badawczych oraz precyzyjnego formutowania i uzasadniania wnioskéw empirycznych.

3.7.1. Procedury wyboru promotoroéw i kryteria kwalifikacji do grup seminaryjnych

Zgodnie z §36 Regulaminu studiow UKEN, promotorem pracy dyplomowej jest nauczyciel akademicki
posiadajgcy tytut naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego. Dyrektor Instytutu,
po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Instytutu, moze powierzy¢ prowadzenie seminarium
dyplomowego oraz obowigzki promotora nauczycielowi akademickiemu posiadajgcemu stopien
doktora. W szczegdlnych, uzasadnionych merytorycznie przypadkach, réwniez po uzyskaniu
pozytywnej opinii Rady Instytutu, opieka nad pracg moze zostaé powierzona specjaliscie spoza Uczelni
posiadajgcemu co najmniej stopien naukowy doktora.
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Procedura wyboru promotora i grup seminaryjnych opiera sie na zasadach jawnosci, obiektywizmu
oraz nienaruszalnosci réwnych szans wszystkich studentdw. Proces ten realizowany jest w sposéb
transparentny przy aktywnym wspdtudziale Koordynatora kierunku Ekonomia oraz wtasciwego
starosty roku. Konstrukcja systemu wyboru w petni uwzglednia indywidualne preferencje badawcze i
naukowe studentdéw, pozostajac w korelacji z aktualnymi mozliwosciami organizacyjno-kadrowymi
Instytutu. Jezeli liczba zgtoszen przekracza ustalony limit miejsc w danej grupie seminaryjnej,
stosowane jest obiektywne kryterium rankingu sredniej ocen, obliczanej zgodnie z zasadami zapiséw
obowigzujgcymi na danym poziomie studiéw.

Podjecie swiadomej decyzji przez studentdw dotyczgcej wyboru grupy seminaryjnej i promotora
ufatwiajg opublikowane na stronie Instytutu profile seminaridw, przygotowane odrebnie dla studidw
pierwszego stopnia i studidow drugiego stopnia. Przedstawiajg one specjalizacje naukowg promotorow,
reprezentowane dyscypliny, przyktadowe obszary tematyczne prac, dane kontaktowe oraz odnos$niki
do indywidualnych stron pracownikéw. Informacje te uzupetniajg profile naukowe dostepne w
ogoélnodostepnej zaktadce ,Pracownicy”, umozliwiajgce studentom zapoznanie sie z biezgcymi
zainteresowaniami badawczymi i dorobkiem publikacyjnym potencjalnych promotordow.

3.7.2. Profilowanie tematyczne prac dyplomowych

Problematyka prac dyplomowych pozostaje w Scistym zwigzku z profilem kierunku Ekonomia i jest
bezposrednio zintegrowana z dziatalnoscig naukowo-badawczg pracownikéw Instytutu prowadzong w
ramach dyscypliny wiodgcej ekonomia i finanse. Tematyka ta odzwierciedla trendy wspoétczesnej nauki
oraz wynika z indywidualnych zainteresowan badawczych studentéw, co pozwala na petng integracje
procesu ksztatcenia z badaniami naukowymi prowadzonymi w Instytucie (research-teaching nexus).

= Ksztattowanie kompetencji na studiach pierwszego stopnia (poziom licencjacki)

Zakres tematyczny prac koncentruje sie na budowaniu zaawansowanej wiedzy bazowej oraz
umiejetnosci jej aplikacyjnego wykorzystania. Obejmuje on w szczegdlnosci finanse publiczne,
mechanizmy podatkowe, zarzadzanie finansami przedsiebiorstw, przedsiebiorczo$é¢ akademicky i
regionalng, zachowania konsumentéw, gospodarke cyfrowg oraz zrbwnowazony rozwdj. Przyktadowe
obszary badawcze dotyczg analizy dochoddw i wydatkdw gospodarstw domowych, oceny wdrazania
zatozen gospodarki obiegu zamknietego na poziomie makro- i mezoregionalnym czy zastosowania
podstawowego modelowania ekonometrycznego. Weryfikacja opiera sie zaréwno na wtdrnej analizie
danych zastanych (pochodzacych ze statystyki publicznej GUS czy baz danych Eurostat), jak i na
projektowaniu oraz wdrazaniu pierwotnych badan wtasnych (np. metodg ankietow3).

= Ksztattowanie kompetencji na studiach drugiego stopnia (poziom magisterski)

Proponowana tematyka ma charakter zaawansowany, interdyscyplinarny i jest skorelowana z
profilami badawczymi katedr Instytutu. Obszar ten obejmuje m.in. teorie polityki gospodarczej,
miedzynarodowe stosunki gospodarcze, ekonomiczne aspekty integracji europejskiej, rozwdj
regionalny, przedsiebiorczos¢ spoteczng, zielong transformacje energetyczng. Przyktadami
realizowanych prac magisterskich sg badania makroekonomicznych i spotecznych skutkéw procesow
inflacyjnych, ocena kondycji finansowej i ryzyka upadtosci przedsiebiorstw, wielowymiarowe analizy
studiéw przypadkéw (case study) dotyczace transformacji energetycznej samorzadéw.

Przedstawione przyktadowe obszary badawcze ilustrujg wykorzystanie warsztatu badawczego i
metodologicznego wtasciwego dla dyscypliny ekonomia i finanse. Zakres analizowanego problemu,
stopien ztozonosci warsztatu analityczno-statystycznego oraz dobdr metod ilosciowych (statystyka
opisowa, analiza finansowa) lub jakosciowych sg dostosowywane do poziomdéw PRK — odpowiednio
poziomu 6 dla studidw pierwszego stopnia oraz poziomu 7 dla studidéw drugiego stopnia.

3.7.3. Tryb zgtaszania, recenzowania i zatwierdzania tematéw prac dyplomowych

Problematyka pracy dyplomowej jest ostatecznie ustalana najpdzniej na poczatku ostatniego roku
studiéw. Wstepnego wyboru obszaru badawczego studenci dokonujg w trakcie czwartego semestru
studiéw pierwszego stopnia oraz drugiego semestru studidw drugiego stopnia. Studenci posiadajg
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rowniez uprawnienie do proponowania wtasnych, autorskich tematdéw, uzgadnianych bezposrednio z
promotorem.

Wszystkie propozycje tematéw sg obligatoryjnie opiniowane przez Instytutowag Rade ds. Jakosci
Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i Finanse, ktdra przeprowadza szczegétowg analize pod katem ich
prawidtowosci sformutowania, adekwatnosci tematyki badawczej, jej dostosowania do kierunku
studidow oraz istniejgcych specjalnosci. Po uzyskaniu pozytywnej rekomendacji w/w Rady, zakres
tematyczny prac jest formalnie zatwierdzany przez Rade Instytutu. Ocena propozycji obejmuje:
zgodno$¢ z KEU, adekwatno$é do poziomu PRK oraz realng mozliwos¢ realizacji celéw pracy pod
wzgledem merytorycznym i metodologicznym.

3.7.4. Rzetelno$¢ naukowa i zasady wykorzystania sztucznej inteligencji

Przygotowanie prac dyplomowych uwzglednia poszanowanie zasad rzetelnosci naukowej i
samodzielnosci autorstwa. W celu dostosowania procedur kontrolnych do wspdtczesnych wyzwan
technologicznych, wdrozono rekomendacje Instytutowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw
Ekonomia/Ekonomia Spoteczna dotyczace korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji (Zatacznik 3d),
przyjete uchwatg nr 2/2025 z dnia 14 stycznia 2025 r. Wytyczne te skierowano zaréwno do studentéw,
jak i promotoréw:

= Dozwolony zakres stosowania Al: Dopuszcza sie pomocnicze wykorzystywanie generatywnej Al
wylfacznie do wstepnego rozpoznawania probleméw badawczych, optymalizacji wyszukiwania
literatury i danych statystycznych, wyjasniania ztozonych pojec oraz korekty jezykowej, stylistycznej
i redakcyjnej wtasnego, autorskiego tekstu studenta.

= Odpowiedzialnosc¢ i transparentnos¢: Autor pracy ponosi petng odpowiedzialnos¢ za tresé i jest
zobligowany do weryfikacji uzyskanych z Al informacji w naukowych Zrédtach bazowych. Student
ma kategoryczny obowigzek precyzyjnego wskazania w pracy zakresu i sposobu wykorzystania Al,
w tym przytoczenia w aneksie zastosowanych promptow (polecen).

= Niedozwolone praktyki: Zabrania sie przedstawiania wygenerowanych wynikéw jako wtasnych,
automatycznego generowania struktury pracy lub jej fragmentdw, cytowania modeli jezykowych
jako Zrodet literaturowych oraz wykorzystywania Al do samodzielnej interpretacji wynikéw badan
empirycznych.

Rekomendacje przewidujg systemowa kontrole prawidtowosci korzystania z Al przez promotordéw,

zalecajac wykorzystanie dedykowanego modutu antyplagiatowego detekcji sztucznej inteligencji w

Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA), co chroni samodzielno$¢ pracy i wiarygodnos¢

kompetencji badawczych studentéw.

3.7.5. Cyfryzacja procesu dyplomowania: system APD USOS

Obstuga administracyjno-proceduralna procesu dyplomowania na kierunku Ekonomia odbywa sie
cyfrowo za posrednictwem systemu Archiwum Prac Dyplomowych (APD), stanowigcego integralng
aplikacje systemu USOS. System APD obejmuje oba poziomy studidow (licencjackie i magisterskie) na
kierunku Ekonomia - ujednolica standardy dokumentowania przebiegu procesu dyplomowania.

3.7.6. Sekwencyjnosc¢ procedury APD, rezim terminowy i weryfikacja antyplagiatowa (JSA)

Przebieg postepowania w systemie Archiwum Prac Dyplomowych (APD) opiera sie na Scistej, liniowej
sekwencyjnosci dziatan, ktéra w sposdb zautomatyzowany przyporzadkowuje zadania konkretnym
rolom w procesie i uniemozliwia pominiecie jakiegokolwiek etapu kontroli:

= Sekretariat Instytutu / Centrum Obstugi Studenta (COS): Wprowadza podstawowe dane
metrykalne pracy dyplomowej do systemu USQS, inicjujac proces weryfikacyjny.

= Student: Weryfikuje poprawnos$¢ danych, wprowadza streszczenie oraz stowa kluczowe w jezyku
polskim i angielskim (oraz w jezyku oryginatu, jesli praca powstata w jezyku obcym), akceptuje
obligatoryjne oswiadczenia o samodzielnosci i zamieszcza ostateczng wersje pracy w formacie PDF.
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= Promotor: Sprawdza kompletnosc¢ pliku, zleca badanie antyplagiatowe w ogdlnopolskim systemie
JSA, dokonuje merytorycznej akceptacji raportu antyplagiatowego, wystawia ocene z seminarium i
przekazuje prace do recenzji.

= Recenzent: Wprowadza do systemu oficjalng recenzje pracy dyplomowej w oparciu o kryteria
merytoryczne i metodologiczne dyscypliny ekonomia i finanse.

System APD rygorystycznie pilnuje chronologii — przejscie do nastepnego etapu (w tym dopuszczenie

do obrony) wymaga formalnego zakonczenia i zatwierdzenia kroku poprzedniego. Po przekazaniu

pracy promotorowi jej zmiana wymaga cofniecia do poprawy, co pozwala zachowa¢ petng kontrole

nad wersjg podlegajgcg ocenie. Student ma zapewniony staty podglad statusu pracy, sktadu komisji

oraz terminu i miejsca obrony.

3.7.7. Kalendarz procesu dyplomowania, rola promotora i procedury przedtuzen

Rezim sktadania i zatwierdzania prac dyplomowych jest zsynchronizowany z organizacjg roku
akademickiego, a pomysine przejscie tej $ciezki stanowi warunek konieczny zaliczenia seminarium
dyplomowego:

= W semestrze letnim: Student przekazuje elektroniczng wersje pracy do ostatecznego zatwierdzenia
przez promotora w systemie APD najpdzniej do dnia 15 wrzesnia (ostatniego semestru studiéw), a
promotor zobligowany jest do jej zatwierdzenia do korica wrzesnia.

= W semestrze zimowym: Ostateczny termin przekazania pracy promotorowi przypada na koniec
zimowej sesji poprawkowej (luty), a promotor zatwierdza dokument w systemie w ciggu 14 dni od
jego otrzymania.

Zatwierdzong w systemie APD prace student sktada w wymaganej postaci elektronicznej oraz
papierowej. Komplet dokumentéw wraz z wymaganymi oswiadczeniami (dotyczgcymi samodzielnosci
autorstwa, praw autorskich, zgodnosci obu wersji i procedury antyplagiatowej) nalezy dostarczy¢ do
COS na 14 dni przed planowanym egzaminem dyplomowym. Egzemplarz papierowy przygotowuje sie
wyfacznie z wersji do druku pobranej z systemu APD, ktéry nadaje jej unikalne numery kontrolne
umozliwiajgce weryfikacje zgodnosci wydruku z plikiem cyfrowym.

3.7.8. Kryteria dopuszczenia do obrony i wieloaspektowa ocena pracy dyplomowej

Warunkiem formalnym dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest petne zaliczenie wszystkich
obowigzkowych zaje¢ oraz — w przypadku studiéw pierwszego stopnia — przewidzianych programem
praktyk zawodowych, a takze uzyskanie wymaganej liczby punktow ECTS (z wytgczeniem punktéw
przypisanych bezposrednio pracy i egzaminowi dyplomowemu). Proces ten jest automatycznie
weryfikowany w systemie USOS i zatwierdzany przez COS, co gwarantuje petng poprawnosc i
kompletnosc¢ toku studidw przed przystgpieniem do etapu obrony.

Przed dopuszczeniem do egzaminu - praca dyplomowa (licencjacka lub magisterska) poddawana jest
niezaleznej, zindywidualizowanej ocenie dokonywanej przez promotora oraz recenzenta. W strukturze
systemu APD USOS - promotor i recenzent sporzadzajg sformalizowane recenzje, opierajgc sie na
wieloaspektowych  kryteriach  merytoryczno-metodologicznych  witasciwych  dla  profilu
ogdlnoakademickiego. Ewaluacja arkusza recenzji obejmuje w szczegdlnosci:

= Merytoryczng ocene stopnia realizacji celu pracy oraz poprawnos$¢ sformutowania hipotez
badawczych lub pytan badawczych,

= Prawidtowos¢ doboru i implementacji metod badawczych (ilosciowych lub jakosciowych) w
dyscyplinie ekonomia i finanse,

= Krytyczny stopien wykorzystania i cytowania literatury przedmiotu (w tym zZrédet obcojezycznych)
oraz baz danych,

= Poprawnosc struktury formalnej, logiki wywodu, estetyki edytorskiej oraz poprawnosci jezykowe;j.

Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest uzyskanie dwodch ocen

pozytywnych.
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3.7.9. Forma egzaminu dyplomowego, sktad Komisji i algorytm wyniku ukonczenia studiow

Egzamin dyplomowy ma forme ustng (z uwzglednieniem adaptacji organizacyjnych BON dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami) i odbywa sie w trybie stacjonarnym w ciggu miesigca od ztozenia kompletnej
dokumentacji. W uzasadnionych sytuacjach Dyrektor Instytutu moze wyjatkowo wyrazi¢ zgode na
przeprowadzenie egzaminu w formie zdalnej.

Obrona odbywa sie przed Komisjg powotang przez Dyrektora Instytutu, w sktad ktérej wchodza:
przewodniczgcy, promotor oraz recenzent. Przynajmniej jeden cztonek Komisji musi posiadac tytut
naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego. Student otrzymuje trzy pytania, w
tym: dwa pytania z zakresu programu studiéw (weryfikujgce kierunkowe efekty uczenia sie) oraz jedno
pytanie dotyczgce bezposrednio tematyki pracy dyplomowej i realizowanych w niej badan. Catosé
przebiegu oraz wyniki sg dokumentowane w oficjalnym protokole egzaminacyjnym.

Komisja ustala ostateczng ocene pracy oraz ocene samego egzaminu. Podstawe obliczenia
ostatecznego wyniku ukoniczenia studidw i wyznaczenia oceny na dyplomie stanowi precyzyjny
algorytm wagowy:

= 50% - srednia arytmetyczna ocen ze wszystkich kursdw uzyskanych w toku studiéw, obliczona
zgodnie z § 44 Regulaminu studiéw (z bezwzglednym uwzglednieniem ocen niedostatecznych),

= 25% - ocena pracy dyplomowej (Srednia ocen promotora i recenzenta),

= 25% - ocena uzyskana z ustnego egzaminu dyplomowego.

W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej z egzaminu dyplomowego lub nieusprawiedliwionego

nieprzystgpienia do niego w wyznaczonym terminie, Dyrektor Instytutu wyznacza drugi, ostateczny

termin obrony. Jezeli student nie zda egzaminu réwniez w terminie poprawkowym, Dyrektor Instytutu

podejmuje obligatoryjng decyzje o skresleniu go z listy studentéw zgodnie z § 43 ust. 2 Regulaminu

studiow UKEN.

3.8. Dobér metod sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich, z ukazaniem
przyktadowych powigzan tych metod z efektami uczenia sie, w przypadku kierunku studiow
konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera.

Nie dotyczy.

3.9. Spetnienie regut i wymagan w zakresie metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie,
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy.

Nie dotyczy.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich oraz
innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami

4.1.1. Struktura wielkosciowa i kwalifikacje kadry
A. Potencjat kadrowy i struktura organizacyjna Instytutu prowadzacego kierunek Ekonomia

Ksztatcenie na kierunku Ekonomia, realizowanym na studiach pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogolnoakademickim w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, opiera sie na stabilnym, wysoko
wykwalifikowanym zespole dydaktyczno-naukowym Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.

Struktura organizacyjna Instytutu, zatwierdzona Zarzadzeniem nr R.Z.0211.43.2025 Rektora z dnia 26
czerwca 2025 r., obejmowata 17 katedr, 6 zespotdw badawczych, 4 redakcje czasopism, centra
badawcze, osrodek i laboratorium. Po zmianach restrukturyzacyjnych w UKEN, zgodnie z Zarzgdzeniem
nr R.Z.0211.89.2026 Rektora z dnia 27 lipca 2026 r., od 1 wrzesnia 2026 r. strukture Instytutu tworzy
14 katedr, 2 zespoty badawcze, jedna redakcja czasopisma, 2 centra badawcze, 1 osrodek i 2
laboratoria. Zajecia na ocenianym kierunku prowadzg przede wszystkim pracownicy trzech katedr
ekonomicznych Instytutu: Katedry Ekonomii i Polityki Gospodarczej, Katedry Przedsiebiorczosci i
Innowacji Spotecznych oraz Katedry Ekonomii Instytucjonalnej. Wedtug danych na rok 2026 w
Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji ogétem zatrudnione s3: 4 osoby na stanowisku profesora;
27 o0s6b na stanowisku profesora uczelni; 51 oséb na stanowisku adiunkta; 5 oséb na stanowisku
asystenta; 10 o0s6b na stanowisku administracyjnym (zapewniajgcych obstuge procesow
dydaktycznych).

B. Struktura wielkosciowa i kwalifikacje kadry dedykowanej do kierunku Ekonomia

Struktura kadrowa jednostki zostata uksztattowana w sposdb zapewniajacy petna realizacje zatozonych
KEU we wszystkich obszarach wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Obsada
dydaktyczna dedykowana bezposrednio do realizacji programu studiéw na kierunku Ekonomia liczy 30
nauczycieli akademickich (w roku akademickim 2026/2027), dla ktérych Uniwersytet stanowi
podstawowe miejsce pracy. W strukturze kwalifikacji tej grupy wykazano wtasciwe proporcje pomiedzy
doswiadczong kadrg profesorskg a dynamicznie rozwijajgca sie grupg adiunktéw. Zespoét ten tworzg: 1
profesor tytularny; 6 profesoréw uczelni ze stopniem doktora habilitowanego; 2 profesoréow uczelni ze
stopniem doktora; 19 nauczycieli akademickich ze stopniem doktora nauk ekonomicznych lub doktora
w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz w dyscyplinach pokrewnych; 2 osoby z tytutem zawodowym
magistra (odpowiedzialne za zajecia warsztatowe i narzedziowe).

Charakterystyka nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Ekonomia stanowi
element Zatacznika nr 2 do Raportu samooceny - Cz. | - 4.

Rozwigzanie to gwarantuje ciggtos¢ procesu dydaktycznego, wysoki poziom reprezentatywnosci oraz
petng dostepnosé kadry dla studentéw w ramach konsultacji merytorycznych i opieki seminaryjnej.
Proces ksztatcenia komplementarnie wspierajg pracownicy ogdlnouczelnianego Centrum Jezykow
Obcych oraz Centrum Kultury Fizycznej.

C. Interdyscyplinarnosc i zabezpieczenie obszaréw pokrewnych

Dla zapewnienia wielowymiarowosci ksztatcenia na profilu ogdlnoakademickim, rdzen kadry
ekonomicznej (z dyscypliny ekonomia i finanse) tworzacej Instytut jest uzupetniany przez
wyktadowcéw reprezentujacych dyscypliny pokrewne z obszaru nauk spotecznych. Przedmioty z
zakresu otoczenia regulacyjnego gospodarki, prawa gospodarczego, prawa podatkowego, nauk o
polityce i administracji, nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz etyki biznesu prowadzg specjalisci posiadajgcy
stopnie naukowe z zakresu nauk prawnych, nauk politycznych, socjologii i filozofii. Taki dobdr zespotu
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pozwala wyksztatcic u studentédw umiejetnosé wieloaspektowego rozumienia instytucjonalnego i
spotecznego otoczenia, w jakim funkcjonujg wspodtczesne podmioty gospodarcze.

D. Udziat praktykéw zewnetrznych w strukturze realizujacej program studiow

Gwarancjg wysokiej jakosci i aktualnosci przekazywanej wiedzy jest réwniez state wigczanie do procesu
dydaktycznego ekspertdw zewnetrznych oraz praktykéw gospodarczych. Poza kadrg etatowg, na
podstawie umow cywilnoprawnych do realizacji dedykowanych godzin dydaktycznych zatrudniono 10
0s6b. W analizowanym okresie Instytut wspotpracowat z licznymi instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego (szczegdtowo opisanych - w Kryterium 6), w tym z Urzedem Statystycznym w Krakowie,
Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej, korporacjami finansowymi, agencjami rozwoju
regionalnego oraz organizacjami pozarzagdowymi. Eksperci ci uczestniczg w realizacji wybranych zaje¢
warsztatowych, prowadzg otwarte wyktady monograficzne oraz konsultujg zagadnienia praktyczne,
wspierajgc studentéw w budowaniu unikalnych kompetencji rynkowych.

4.1.2. Potencjat i dorobek naukowy kadry
A. Przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin i uprawnienia akademickie

Kierunek Ekonomia przyporzadkowany jest w 80% do dyscypliny wiodacej: ekonomia i finanse, ktéra
w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej uzyskata wysoka kategorie naukowg B+. Pozostate 20%
efektéw uczenia sie odnosi sie do dyscyplin komplementarnych: nauk o zarzadzaniu i jakosci (10%),
nauk o polityce i administracji (5%), nauk prawnych (5%). Kazda z dyscyplin komplementarnych
rowniez legitymuje sie kategorig naukowg B+. Uzyskane uprawnienia akademickie stanowig formalng
i merytoryczng gwarancje, ze proces dydaktyczny na profilu ogélnoakademickim osadzony jest
bezposrednio na twardym fundamencie prowadzonych w jednostce ciggtych i zaawansowanych badan
naukowych.

B. Efektywnos$¢ publikacyjna kadry i wspétpraca z miedzynarodowgq spotecznoscig naukowa

Potencjat naukowy i publikacyjny kadry? przypisanej do kierunku charakteryzuje sie wysoka

efektywnoscig parametryczng i jakosciowga. W okresie objetym ewaluacja MNIiSW, zespédt

reprezentujacych dyscypline ekonomia i finanse (przy wskazniku liczby N wynoszacym 17,75) wykazat

sie znaczacym dorobkiem:

= Opublikowano 124 artykuty naukowe w renomowanych czasopismach krajowych i zagranicznych,

= Wydano 24 monografie (w tym redakcje naukowe) w wydawnictwach ujetych w | i Il poziomie
wykazu MNiSW.

W 2026 r. ukazato sie kolejnych 13 artykutéw naukowych autorstwa pracownikéw zaliczanych do
dyscypliny ekonomia i finanse, o facznej punktacji 835 pkt; 9 z tych artykutéw ma punktacje wyzszg lub
réwng 70 pkt (stan na dn. 1.10.2026). Istotnym wyrdznikiem jakosciowym jest wysoka koncentracja
publikacji w czasopismach o najwyzszym ciezarze gatunkowym i najwyzszej punktacji (70, 100 oraz 140
pkt), w tym indeksowanych w miedzynarodowych bazach wiedzy Scopus i Web of Science.

Pracownicy z dyscypliny ekonomia i finanse redagujg publikacje w czasopismach naukowych, w tym
takze wydawanych w innych uczelniach. Przyktadowo, w latach 2024-2026 pracownicy byli
redaktorami 3 tomow czasopisma Social Entrepreneurship Review (SER) (ISSN 2720-7277)
wydawanego przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

2 W opisie skoncentrowano sie na przedstawieniu potencjatu naukowego w ramach dyscypliny wiodacej:
ekonomia i finanse. Nalezy jednak podkresli¢, ze w proces ksztatcenia na kierunku Ekonomia zaangazowani sg
takze pracownicy z innych dyscyplin nauki (w tym: nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki o polityce i administracji
oraz nauki prawne), stanowigcy kadre Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji. Dyscypliny te reprezentowane
sg przez kadre liczniejszg niz w przypadku ekonomii i finanséw, a jej potencjat (dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
publikacyjna, ekspercka itd.) rowniez w istotnym stopniu wptywa na jakos¢ ksztatcenia na kierunku Ekonomia.
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Ponadto pracownicy naukowi aktywnie uczestnicza w miedzynarodowym obiegu naukowym jako
recenzenci prestizowych czasopism Swiatowych i ogdlnopolskich (m.in. Argumenta Oeconomica,
Economics and Business Review, Social Enterprise Journal, Social Entrepreneurship Review,
International Journal of Sustainability in Higher Education, Regional Science and Environmental
Economics, Sustainability, Energies, European Research Studies Journal, Journal of Entrepreneurship,
Management and Innovation, Studies in European Affairs, Nowa Polityka WSschodnia, Sprawy
Miedzynarodowe, Ekonomia i Prawo, Studia Regionalne i Lokalne, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i
Socjologiczny, Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna, Przedsiebiorczos¢-Edukacja). Pozwala to na
biezgce monitorowanie i transfer Swiatowych trendéw badawczych do tresci wyktadanych na
zajeciach.

C. Projekty badawcze finansowane ze Zrédet zewnetrznych i wewnetrznych

Wysoki potencjat parametryczny oraz stabilno$¢ finansowa dziatalnosci naukowej jednostki znajduja
bezposrednie odzwierciedlenie w sukcesach kadry w pozyskiwaniu srodkéw na badania. Biorgc pod
uwage liczbe pracownikédw na poziomie N= 17,75, wskazniki efektywnosci finansowej w przeliczeniu
na jeden etat badawczy znaczgco przewyziszajg minima rynkowe, stanowigc silny filar kategorii
naukowej B+. Aktywnos¢ ta realizowana byta w uktadzie dwupoziomowym:

= Projekty i granty badawcze finansowane ze zrédet zewnetrznych (miedzynarodowych)

W ciggu ostatnich 5 lat realizowano 6 projektdw finansowanych ze zrédet zewnetrznych o charakterze
miedzynarodowym (w ramach programoéw Unii Europejskiej): INN@SE, SiCA, SEgoesGreen, SDGLabs,
RISE UP, eEconEU+. Szerzy opis w Kryterium 7. taczna wartos¢ pozyskanych srodkéw zewnetrznych
przekracza 3 min PLN. Tak wysoki stopiert umiedzynarodowienia projektéw nie tylko istotnie wzmacnia
pozycje jednostki w dyscyplinie ekonomia i finanse, ale réwniez stwarza studentom kierunku Ekonomia
(studiéw pierwszego i drugiego stopnia) unikalng mozliwos¢ wtaczenia sie w miedzynarodowe sieci
badawcze, m.in. poprzez udziat w miedzynarodowych konferencjach naukowych, publikacje, realizacje
prac dyplomowych - powigzanych z agendg badawczg tych projektow.

= Projekty badawcze finansowane ze Zrédet wewnetrznych

Ponadto, pracownicy wiaczajg sie w realizacje projektow badawczych finansowanych z celowych
dotacji wewnetrznych (Projekty Badawcze Uczelni, PBU). W latach 2022-2025 zrealizowano 8 takich
projektéw, a od 2026 roku wdrazane s3g kolejne projekty jednoroczne i dwuletnie. W strukturze
strategicznej jednostki projekty te nie stanowig celu samego w sobie - traktowane sg jako kapitat
zalgzkowy (seed funding). Pozwalajg one na sfinansowanie badan pilotazowych, kwerend oraz udziatu
kadry w prestizowych konferencjach naukowych krajowych i zagranicznych. Dziatania te umozliwity
takze skuteczne aplikowanie o w/w granty miedzynarodowe. Dotacje wewnetrzne systematycznie
zasilajg dorobek naukowo-badawczy i publikacyjny kadry, czego wymiernym efektem sg wysoko
punktowane artykuty naukowe oraz monografie. Finalnym etapem tego procesu jest transfer
uzyskanych wynikéw badan do procesu dydaktycznego na kierunku Ekonomia, co gwarantuje statg
aktualizacje tresci ksztatcenia w oparciu o najnowsza wiedze empiryczna.

D. Organizacja konferencji naukowych i innych wydarzen

Kolejnym elementem aktywnosci naukowej, ktéra wptywa na rozwdj ksztatcenia na kierunku Ekonomia
jest organizacja i uczestnictwo w wydarzeniach naukowych takich jak: konferencje, seminaria czy
panele dyskusyjne. Mocng strong organizacji tego typu wydarzen naukowych w Instytucie Prawa,
Ekonomii i Administracji w ramach ktérego realizowany jest kierunek Ekonomia jest ich cyklicznosé,
ktora wptywa pozytywnie na rozpoznawalnos$¢ tych przedsiewzie¢ naukowych, zaréwno w kraju, jak i
za granicg. Od 2017 roku kadra naukowa Instytutu prowadzgca badania w obszarze nauk
ekonomicznych organizuje corocznie miedzynarodowg konferencje naukowg poswiecong spotecznie
odpowiedzialnym aspektom gospodarowania (cykl konferencji pod hastem ,,Ekonomia spoteczna”, a
od 2026 . ,,Ekonomia i spoteczenstwo”). W 2025 roku kadra podjeta sie roli gospodarza ,20th European
Conference on Innovation and Entrepreneurship” (organizowanej we wspotpracy z Academic
Conferences International). Jednoczesnie konferencje te stwarzajg studentom mozliwos¢ aktywnego
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udziatu poprzez prezentacje wtasnych wynikéw badan i projektéw naukowych. Poza konferencjami
naukowymi, pracownicy prowadzacy badania w dyscyplinie ekonomia i finanse - w okresie objetym
oceng (2023-2026) organizowali takze seminaria naukowe, panele dyskusyjne oraz wspétorganizowali
wydarzenia w ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoici, Tygodnia Ekonomii Spofecznej,
Miesigca Fairtrade, Tygodnia Edukacji Globalnej, Matopolskiego Festiwalu Innowacji.

E. Wspotpraca miedzynarodowa oraz dziatalnos¢ ekspercka kadry

Wysoki potencjat parametryczny jednostki oraz realizacja zatozen profilu ogélnoakademickiego
znajdujg réwniez odzwierciedlenie w stopniu umiedzynarodowienia kadry naukowo-dydaktyczne;j.
Bezposrednim rezultatem realizowanych projektéw badawczych oraz zawartych porozumien
instytucjonalnych jest stata, intensywna wspdtpraca naukowa kadry z uznanymi zagranicznymi
osrodkami badawczymi, wséréd ktérych kluczowa pozycje zajmuja m.in.: University of Zagreb, Faculty
of Economics and Business (Chorwacja), Prague University of Economics and Business (Czechy), ACEEU
— Accreditation Council for Entrepreneurial and Engaged Universities (Niemcy), Chinese University of
Hong Kong (CUHK) Business School. Szerzy opis w Kryterium 7.

W wymiarze instytucjonalnym mobilnos¢ ta bezposrednio zasila potencjat parametryczny dyscypliny
wiodgcej ekonomia i finanse. Efektem udziatu kadry w miedzynarodowych konferencjach oraz stazach
jest m.in. inicjowanie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych, co skutkuje powstawaniem
wspdlnych publikacji indeksowanych w bazach Scopus i Web of Science oraz wspdlnym aplikowaniem
o granty europejskie. W wymiarze dydaktycznym doswiadczenia zdobyte przez kadre w ramach
wspotpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi umozliwiajg implementacje najnowoczesniejszych
globalnych trendéw oraz miedzynarodowych standardéw edukacyjnych do programow studiéw na
kierunku Ekonomia. Miedzynarodowy potencjat nauczycieli akademickich pozwala na skuteczne
zabezpieczenie oferty dydaktycznej w jezykach obcych, dla studentdéw zagranicznych realizujgcych
mobilno$¢ w ramach programu Erasmus+ (incoming students), przy jednoczesnym stymulowaniu
procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia dla studentéw krajowych.

Nauczyciele akademiccy wchodzacy w sktad zespotu dydaktycznego (reprezentujacy dyscypline
ekonomia i finanse) na kierunku Ekonomia skutecznie komercjalizujg i wdrazajg wyniki badan
naukowych w praktyce gospodarczej. Aktywnosé ta realizowana jest poprzez przygotowywanie
ekspertyz, opinii, raportéw analitycznych, doradztwo oraz szkolenia w ramach wspdtpracy z
podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wspdtpraca obejmuje krajowe i miedzynarodowe
instytucje publiczne, przedsiebiorstwa oraz organizacje trzeciego sektora. W latach 2022-2026
przygotowano 10 ekspertyz dla podmiotdw miedzynarodowych i krajowych, takich jak: Komisja
Europejska, Rada Europy, Narodowy Bank Polski (NBP), Association for International Affairs (AMO,
Czechy), China International Communications Group (Chiny), Rzeszowska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. oraz Fundacja Fairtrade Polska. Oprdcz wymienionych ekspertyz pisemnych, w
okresie objetym oceng (2023-2026) — dziatalnos¢ ekspercka, doradcza, konsultacyjna, opiniotwércza i
szkoleniowa kadry objeta systematyczng wspodtprace z kluczowymi partnerami instytucjonalnymi i
biznesowymi, do ktérych naleza m.in.: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Matopolski Komitet Rozwoju Ekonomii Spotecznej
(MKRES), Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej (ROPS) w Krakowie, Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej (FRDL), Center for Social and Economic Research (CASE), Technopolis Consulting Group
Belgium, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej w Warszawie, University Association for
Contemporary European Studies (UACES) w Londynie, Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego
(RARR), Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Powiatu Kolbuszowskiego ,NIL” w Kolbuszowej,
Podkarpackie Centrum Innowacji (PCl), Agencje marketingowe i kreatywne (More Bananas, Friends
Make Brands, Coconut Agency, Webmetric), Instytut Badan Edukacyjnych — Paistwowy Instytut
Badaweczy (IBE-PIB). Szerzy opis w Kryterium 6.

Dziatalno$¢ ekspercka, doradcza, konsultacyjna, opiniotwodrcza i szkoleniowa kadry na rzecz
podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego stanowi istotny filar budowania potencjatu
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dydaktycznego jednostki. Dzieki intensywnej aktywnosci praktycznej zespotu dydaktycznego, profil
ogdlnoakademicki kierunku Ekonomia pozbawiony jest wymiaru wytgcznie teoretycznego.

F. Jedno$¢ nauki i dydaktyki — implementacja wynikéw badan do programu studiow

Tematyka prac badawczych i publikacyjnych kadry wykazuje bezposrednig spdjnosé z tresciami

realizowanych przedmiotéw. Przyktadowe obszary transferu wiedzy naukowej do procesu

dydaktycznego obejmuja:

=  Makroekonomia i Finanse publiczne: Zasilane przez badania nad systemami podatkowymi,
fiskalizmem i opodatkowaniem transgranicznym.

=  Fundusze Unii Europejskiej/ Fundusze UE dla przedsiebiorstw: Tworzone w oparciu o prace
naukowe ukierunkowane na analize rozwoju regionalnego, polityki spdjnosci oraz funduszy
strukturalnych.

=  Miedzynarodowe stosunki gospodarcze: Rozwijane w oparciu o badania nad miedzynarodowymi
przeptywami kapitatowymi w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB).

=  Przedmioty specjalno$ciowe i kursy fakultatywne: Bezposrednio ksztattowane przez intensywne
badania nad innowacjami, start-upami, kapitatem wysokiego ryzyka, gospodarkg obiegu
zamknietego (GOZ), zielonym biznesem oraz odpornoscig ekonomiczna.

Szerzy opis implementacji wynikéw dziatalnosci naukowo-badawczej i eksperckiej kadry do procesu
dydaktycznego znajduje sie w Kryterium 2 (pkt. 2.2.2).

Zaplecze rozwoju naukowego stanowi rowniez funkcjonujgca w Uczelni Szkota Doktorska, w ktorej w
dyscyplinie ekonomia i finanse realizowane sg zaawansowane programy badawcze. Profesorowie i
doktorzy habilitowani kierunku Ekonomia sprawujg opieke merytoryczng nad doktorantami jako
promotorzy gtéwni i pomocniczy oraz uczestniczg w pracach komisji ocen srodokresowych. Otoczenie
to tworzy naturalng synergie naukowo-dydaktyczng, stymulujgc najzdolniejszych studentéw studiow
magisterskich do podejmowania samodzielnej kariery badawcze;j.

4.2. Zasady obsady zaje¢ ze szczegélnym uwzglednieniem ksztattowania kompetencji
naukowo-badawczych studentow

4.2.1. Obsada i rozliczanie zaje¢ dydaktycznych
A. Systemowe ramy planowania i zatwierdzania obsady dydaktycznej

Obsada i rozliczanie zaje¢ dydaktycznych na kierunku Ekonomia odbywajg sie systemowo na podstawie
Zarzadzenia Rektora UKEN nr R.Z.0211.3.2021 z pdzn. zm., w tym ujetych w tekscie jednolitym
Zarzadzenia nr R.Z.0211.42.2025

Dyrektor Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji odpowiada za planowanie i rozliczanie obcigzen
dydaktycznych kadry prowadzacej zajecia na kierunku Ekonomia. Zajecia sg przydzielane
rownomiernie, co pozwala unika¢ jednoczesnych niedoboréw pensum i nadgodzin w zespole. W celu
zachowania bezzaktéceniowego toku studidow na kierunku Ekonomia, Dyrektor kazdorazowo w petni
zabezpiecza ciggtosc obsady zajeé poprzez planowe wyznaczanie zastepstw i optymalng redystrybucje
pensum wewnatrz jednostek katedralnych. Nauczyciele akceptujg przydziat podpisem na
indywidualnej Karcie przydziatu zajec¢ dydaktycznych. Plany obcigzen wraz z podpisanymi Kartami
przydziatu sg sktadane w terminie okreslonym przez Prorektora ds. Ksztatcenia do Dziatu Dydaktyki i
Praktyk w celu weryfikacji formalnej. Do planu dotgcza sie imienne wykazy doktorantéw, pracownikow
objetych ,przelicznikami” oraz oséb zatrudnionych na umowy cywilnoprawne. Po wyjasnieniu
ewentualnych rozbieznosci dokumentacje zatwierdza Prorektor ds. Ksztatcenia. Wszelkie biezgce
korekty przydziatéw (wynikajgce ze zmian liczebnosci grup czy zastepstw) sg niezwtocznie zgtaszane do
Dziatu Dydaktyki i Praktyk, a skorygowane Karty przydziatu sg archiwizowane w Instytucie.

B. Normatywy pensum dydaktycznego oraz zasady jego obnizania

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 78


https://bip.uken.krakow.pl/zarzadzenie-nr-r-z-0211-42-2025/
https://bip.uken.krakow.pl/zarzadzenie-nr-r-z-0211-42-2025/

Roczne wymiary pensum dla stanowisk badawczo-dydaktycznych na kierunku Ekonomia wynoszg
odpowiednio: Profesor — 180 h; Profesor uczelni — 210 h; Adiunkt i asystent — po 240 h.

Pensum realizowane jest w pierwszej kolejnosci na studiach stacjonarnych i w Szkoty Doktorskiej.
Wiaczenie godzin ze studidéw niestacjonarnych ma charakter pomocniczy (wymaga zgody Rektora). Do
pensum nie wlicza sie zaje¢ na studiach podyplomowych.

Zasady usprawiedliwiania nieobecnosci oraz przyznawania znizek pensum sg precyzyjnie uregulowane.
W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci (np. choroba, urlopy naukowe, rodzicielskie)
pracownikowi zalicza sie do przepracowanych godzin 1/30 rocznego wymiaru pensum za kazdy tydzien
nieobecnosci w okresie zajeé. Nauczyciele zatrudnieni w petnym wymiarze w podstawowym miejscu
pracy mogg ubiegac sie o znizki pensum (np. z tytutu petnienia funkcji kierowniczych lub intensywnej
dziatalnosci naukowej). Znizki przyznawane sg na rok akademicki na wniosek sktadany do korica maja
poprzedniego roku. Obnizenie wymiaru pensum standardowo wyklucza planowanie nadgodzin —
godziny ponadwymiarowe sg naliczane dopiero po wypetnieniu petnego, nominalnego wymiaru
pensum dla danego stanowiska.

Godziny ponadwymiarowe sg przydzielane wytgcznie w uzasadnionych przypadkach. Standardowy
limit nadgodzin wynosi 1/4 pensum dla pracownikdw badawczo-dydaktycznych i 1/2 dla
dydaktycznych. Przydziat przekraczajacy te limity wymaga corocznej, pisemnej zgody pracownika, przy
czym taczny wymiar nadgodzin nie moze przekroczy¢ dwukrotnosci rocznego pensum.

C. Procedura koncowego rozliczania i sprawozdawczosci z realizacji zajec

Okresem rozliczeniowym pensum jest rok akademicki. Po zakoriczeniu zaje¢ dydaktycznych pracownicy
potwierdzajg wykonanie godzin, a Dyrektor Instytutu sporzgdza roczne sprawozdanie z wykonania
planu obstugi dydaktycznej. Dokument trafia do Dziatu Dydaktyki i Praktyk, ktéry po weryfikacji
przekazuje go do zatwierdzenia Prorektorowi ds. Ksztatcenia. Zatwierdzone, indywidualne rozliczenia
zrealizowanych godzin sg zwrotnie przekazywane pracownikom przez Dyrektor Instytutu.

D. Obsada zajec a ksztaltowanie kompetencji naukowo-badawczych studentéw

Sformalizowany proces obsady zajec jest bezposrednim narzedziem stymulujgcym rozwdj kompetencji
badawczych studentdéw kierunku Ekonomia. Przyjete procedury gwarantuja, ze:

= Seminaria dyplomowe (licencjackie i magisterskie) powierzane s wytgcznie samodzielnym
pracownikom naukowym oraz doktorom o udokumentowanym, aktualnym dorobku w dyscyplinie
ekonomia i finanse. Pozwala to na wtgczanie studentéw w nurt badan naukowych prowadzonych
w Instytucie.

= Przeliczniki i znizki pensum dla koordynatoréw kot naukowych, tutoréw oraz opiekundéw projektéow
badawczych (przyznawane na mocy §7 ust. 2 wspomnianego Zarzadzenia) stwarzajg kadrze
przestrzen czasowa do indywidualnej pracy z wybitnie uzdolnionymi studentami, przygotowujacymi
artykuty naukowe lub aplikujgcymi o granty studenckie.

= Wiasciwe zbalansowanie obcigzen dydaktycznych chroni nauczycieli akademickich przed
przecigzeniem pracg etatowa, co bezposrednio przektada sie na ich petng dostepnos¢ czasowg w
ramach konsultacji merytorycznych i wsparcia studentéw realizujgcych wtasne projekty
analityczne.

4.2.2. Profil ksztatcenia a struktura merytoryczna obsady zaje¢: powigzanie dorobku naukowego
kadry z prowadzonymi przedmiotami

A. Systemowe zatozenia korelacji profilu badawczego z programem studiow

Kierunek Ekonomia prowadzony jest na profilu ogélnoakademickim, a jego struktura programowa
zostata Scisle podporzadkowana dyscyplinie wiodgcej: ekonomia i finanse, do ktérej przypisano 80%
efektdw uczenia sie. Komplementarne i spéjne uzupetnienie programu ksztatcenia stanowig moduty
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przypisane do obszardw nauk pokrewnych: nauk o zarzadzaniu i jakosci (10%), nauk o polityce i
administracji (5%) oraz nauk prawnych (5%).

Taka struktura bezposrednio determinuje konstrukcje plandw studiéw oraz dobér kadry dydaktycznej.
Przydziat poszczegdlnych przedmiotdw opiera sie na systemowej zasadzie Scistej korelacji
indywidualnego profilu badawczego, publikacyjnego i eksperckiego nauczyciela akademickiego z
zakresem merytorycznym ujetym w sylabusie (karcie kursu). Polityka ta stanowi jeden z
fundamentalnych elementéow Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) w
Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji.

B. Mechanizmy i procedury doboru oraz monitorowania spdjnosci obsady

W celu petnego zabezpieczenia merytorycznej spéjnosci ksztatcenia, proces powierzania zaje¢ na
kierunku Ekonomia realizowany jest w oparciu o cztery komplementarne mechanizmy:

= Weryfikacja kompetencyjna w dyscyplinie wiodacej: Przedmioty tworzgce twardy rdzen
teoretyczny i aplikacyjny kierunku sg powierzane pracownikom, ktérych aktywnos¢ naukowa
bezposrednio dotyczy wyktadanej problematyki. Gwarantuje to studentom cigglty dostep do
najnowszych osiggnie¢ naukowych oraz realizacje zatozen ksztatcenia powigzanego z badaniami
(research-led teaching).

= Procedura dopasowania profilu i ewaluacja przedsemestralna: Przed rozpoczeciem kazdego cyklu
dydaktycznego Dyrekcja Instytutu, w porozumieniu z Kierownikami Katedr, dokonuje
szczegdtowego dopasowania obsady osobowej z uwzglednieniem biezacej specyfiki celow
ksztatcenia. Zapobiega to zjawisku przypadkowosci w dystrybucji zadan i eliminuje ryzyko
dezaktualizacji wiedzy.

= Obsada kursow interdyscyplinarnych i narzedziowych: W przypadku przedmiotéw przypisanych
do dyscyplin komplementarnych (nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne, nauki o polityce i
administracji), Instytut powierza zajecia wytgcznie specjalistom reprezentujgcym te wiasnie obszary
wiedzy. Zapewnia to najwyzszy poziom poprawnos$ci metodologicznej i pojeciowe;j.

= Cykliczne monitorowanie spdjnosci: Efektywnos¢ powigzania dorobku kadry z prowadzonymi
przedmiotami jest corocznie ewaluowana. Narzedziami weryfikacyjnymi sg semestralne raporty z
weryfikacji efektéw uczenia sie sktadane przez koordynatoréw, wyniki instytucjonalnych hospitacji
zaje¢ oraz wnioski z ankietyzacji studenckiej oceniajacej przygotowanie merytoryczne
prowadzacego. W przypadku zidentyfikowania jakichkolwiek rozbieznosci, Dyrekcja Instytutu
natychmiast podejmuje dziatania korygujace w strukturze obsady na kolejny rok akademicki.

C. Specyfika doboru kadry na studiach drugiego stopnia

Na studiach drugiego stopnia (magisterskich) kluczowym zatozeniem przy budowie obsady jest wysoki
stopien zaawansowania teoretycznego i metodologicznego prowadzacych:

= Wyktady z przedmiotdw o charakterze zaawansowanym, obejmujgce teorie ekonomii, finanse
publiczne, polityke gospodarczg, fundusze Unii Europejskiej oraz miedzynarodowe stosunki
gospodarcze, powierza sie wytgcznie samodzielnym pracownikom nauki (profesorom i doktorom
habilitowanym) oraz doktorom legitymujgcym sie wieloletnim, spéjnym tematycznie dorobkiem
publikacyjnym.

= Samodzielni pracownicy naukowi prowadzg rdwniez seminaria magisterskie, co zapewnia
dyplomantom wysoki poziom opieki merytorycznej, rygor metodologiczny i wprowadzenie w
procesy badawcze niezbedne do przygotowania rozprawy magisterskiej.

D. Specyfika doboru kadry na studiach pierwszego stopnia (profil bazowy i narzedziowy)

Na studiach pierwszego stopnia (licencjackich) struktura obsady odpowiada potrzebie ugruntowania
wiedzy podstawowej oraz wyksztatcenia umiejetnosci aplikacyjnych:

= Zasadnicza czes¢ wyktadow, ¢wiczen audytoryjnych oraz projektow weryfikujgcych wiedze bazowa
i kierunkowg (m.in. w ramach kursow: Mikroekonomia, Makroekonomia, Finanse przedsiebiorstw,
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Rachunkowosc, Podstawy przedsiebiorczosci, Analiza rynku, Statystyka) prowadzona jest przez
doswiadczonych doktoréow z udokumentowang specjalizacjg w danej subdyscyplinie ekonomiczne;j.

= Zajecia o charakterze czysto warsztatowym i narzedziowym, obejmujgce nowoczesne zastosowania
technologii informacyjno-komunikacyjnych, analityke danych gospodarczych, arkusze kalkulacyjne
w biznesie oraz metody samoksztatcenia, realizujg specjali$ci posiadajgcy unikalne kompetencje
cyfrowe i aplikacyjne.

Dzieki tak zaprojektowanemu algorytmowi doboru kadry, proces dydaktyczny na kierunku Ekonomia
jest w petni zintegrowany z realng dziatalnoscig naukowa Instytutu. Gwarantuje to stabilnos$¢ i wysoka
jako$¢ merytoryczng ksztatcenia oraz zapewnia studentom wszechstronne przygotowanie do
prowadzenia samodzielnej dziatalnosci badawczej i zawodowej, w petni realizujgc wymagania PRK.

4.2.3. Kryteria powierzania seminariow dyplomowych oraz systemowy nadzér nad procesem
promotorskim

A. Podstawy formalno-prawne i kryteria doboru promotoréw

Proces powierzania seminariow dyplomowych (licencjackich i magisterskich) oraz realizacja opieki
promotorskiej na kierunku Ekonomia podlegajg systemowym procedurom WSZJK. Gtéwnym celem
tych mechanizmdéw jest zagwarantowanie studentom najwyiszego poziomu merytorycznego i
metodologicznego wsparcia na kazdym etapie przygotowywania pracy dyplomowej.

Zgodnie z §36 ust. 3 Regulaminu Studidw UKEN, student przygotowuje prace dyplomowa pod
kierunkiem nauczyciela akademickiego posiadajgcego tytut naukowy profesora lub stopien naukowy
doktora habilitowanego. Dziatajgc na podstawie §36 ust. 4 Regulaminu Studiow, Dyrektor Instytutu —
po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Instytutu — moze powierzy¢ prowadzenie seminariow
dyplomowych oraz petnienie obowigzkéw promotora nauczycielowi akademickiemu ze stopniem
doktora. W Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji w okresie objetym oceng (2023-2026)
zastosowano nastepujgcg strukture obsady seminariow dyplomowych:

= Studia drugiego stopnia (magisterskie): Prowadzenie zaje¢ seminaryjnych powierzono w pierwszej
kolejnosci samodzielnym pracownikom naukowym (profesorom i doktorom habilitowanym) oraz
doktorom zatrudnionym na stanowisku profesora uczelni, reprezentujgcym dyscypline wiodaca
ekonomia i finanse. Gwarantuje to wtasciwg podbudowe teoretyczna, spdjnosé metodologiczng
oraz wysoki poziom naukowy prac magisterskich.

= Studia pierwszego stopnia (licencjackie): Prowadzenie seminariow powierzono gtéwnie
pracownikom badawczo-dydaktycznym posiadajgcym stopien naukowy doktora, ktérych profil
badawczy, publikacyjny i specjalizacja naukowa $cisle odpowiadajg obszarowi merytorycznemu
prowadzonego seminarium.

B. Procedury wewnetrznego nadzoru, zatwierdzania i weryfikacji procesu dyplomowania

Proces monitorowania, zatwierdzania i weryfikacji efektow procesu dyplomowania opiera sie na
wielopoziomowych procedurach nadzoru merytoryczno-organizacyjnego:

= QOpiniowanie i zatwierdzanie tematéw oraz obsady: Propozycje tematéw prac dyplomowych
podlegajg corocznej, szczegdtowej ocenie Instytutowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw
Ekonomia i Finanse. Rada weryfikuje ich poprawnos¢ metodologiczng oraz spdjnosc z kierunkowymi
efektami uczenia sie (KEU). Po uzyskaniu pozytywnej opinii, tematy sg przedktadane Radzie
Instytutu w celu ich formalnego zatwierdzenia. Rownolegle, na wniosek Dyrektora Instytutu,
Kierownicy Katedr dokonujg merytorycznego opiniowania obsady personalnej poszczegdlnych
seminariéw dyplomowych, co zapewnia optymalne dopasowanie kompetencyjne kadry.

= Cyfryzacja i kontrola antyplagiatowa: Cato$¢ procesu dyplomowania realizowana jest w
Srodowisku cyfrowym za posrednictwem systemu APD (Archiwum Prac Dyplomowych). Kazda praca
dyplomowa przed dopuszczeniem studenta do egzaminu przechodzi obligatoryjng, systemowg
procedure weryfikacji oryginalnosci tekstu w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA).
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Generowany przez system raport z badania antyplagiatowego jest kazdorazowo poddawany
szczegdtowej analizie merytorycznej oraz autoryzacji przez promotora.

= Optymalizacja warunkéw opieki i limity liczebnosci grup: Dbatos$¢ o jakos$¢ interakcji dydaktycznej
znajduje odzwierciedlenie w Scistym regulowaniu liczebnosci grup seminaryjnych aktami
wewnetrznymi Uczelni. Podstawe formalng stanowi Zarzadzenie Nr RKR.Z.0211.21.2024 Prorektora
ds. Ksztatcenia i Rozwoju UKEN z dnia 11 lipca 2024 roku w sprawie rodzajéw i liczebnosci grup
studenckich. Przy wynikajgcym z przepisow minimum wynoszgcym 10 osdb, grupy seminaryjne na
kierunku Ekonomia licza zazwyczaj od 10 do 14 studentdédw na obu stopniach ksztatcenia. Taka
liczebnos$¢ pozwala na zachowanie zindywidualizowanego charakteru konsultacji merytorycznych,
biezgce omawianie konstrukcji metodologicznej oraz systematyczne monitorowanie postepéw
badawczych studentdow.

C. Korelacja specjalizacji naukowej z tematyka prac a podnoszenie kompetencji studentéw

Dobér promotora opiera sie na zasadzie bezposredniej korelacji jego indywidualnej specjalizacji
naukowej z zakresem tematycznym przygotowywanej przez studenta pracy dyplomowej. Zapewnia to
ciggtos¢ zaawansowane] opieki naukowej oraz stwarza optymalne warunki do powigzania prac
dyplomowych z realng dziatalnoscig badawczg prowadzong w Katedrach Instytutu. Rozwigzanie to
aktywnie stymuluje studentéw do podejmowania wtasnej aktywnosci naukowej (np. poprzez udziat w
konferencjach), sprzyja potencjalnej aplikacyjnosci wynikéw badawczych, a takie owocuje
przygotowywaniem i publikowaniem wspélnych artykutéw naukowych w relacji promotor-student.

4.3. taczenie przez kadre dydaktyczng dziatalnosci dydaktycznej z dziatalnoscia naukowa
oraz wiaczanie studentéw w prowadzenie dziatalnos$ci naukowe;j

A. Systemowa integracja dziatalnosci naukowej kadry z procesem dydaktycznym

Kadra akademicka Instytutu zatrudniona jest przede wszystkim na stanowiskach badawczo-
dydaktycznych, co determinuje taczenie dziatalnosci naukowej z aktywnoscig dydaktyczng. Dziatalnos¢
naukowo-badawcza pracownikéw jest $cisle powigzana z realizacjg procesu dydaktycznego. Kadra
konsekwentnie integruje wyniki badan wtasnych, doswiadczenia zdobyte w ramach realizowanych
projektéw naukowych i rozwojowych oraz aktualny stan wiedzy z treSciami ksztatcenia
przekazywanymi studentom. Dzieki temu proces dydaktyczny uwzglednia aktualne kierunki rozwoju
dyscypliny ekonomia i finanse, a studenci majg mozliwos¢ poznawania wspodtczesnych problemdéw
badawczych, stosowanych metod analizy oraz praktycznych zastosowan wiedzy naukowej. Projekty
realizowane przez pracownikéw, zaréwno indywidualnie, jak i zespotowo, w tym przedsiewziecia
miedzynarodowe, stanowig istotny kontekst dla prowadzonych zaje¢ i rozwijania kompetencji
analitycznych studentéw.

B. Wykorzystanie dorobku naukowego i grantéw w procesie ksztatcenia

Powigzanie dziatalnosci naukowej z dydaktyka znajduje odzwierciedlenie w spéjnosci problematyki
badawczej pracownikéw z tresciami programéw studidow oraz zaktadanymi efektami uczenia sie.
Wyniki badan, publikacje naukowe i rezultaty realizowanych projektow sg wykorzystywane jako
materiaty dydaktyczne, Zrddta aktualnej wiedzy oraz punkty odniesienia w analizie zagadnien
omawianych podczas zaje¢. Dorobek naukowy kadry stanowi réwniez podstawe do formutowania
tematéw prac dyplomowych i magisterskich, umozliwiajgc studentom podejmowanie probleméw
badawczych zwigzanych z aktualnymi wyzwaniami gospodarczymi i spotecznymi. Takie podejscie
sprzyja rozwijaniu umiejetnosci krytycznej analizy, interpretacji danych, formutowania wnioskéw oraz
samodzielnego rozwigzywania probleméw badawczych. Mocng strong ksztatcenia studentéw jest
udziat w procesie dydaktycznym kierownikéw i wykonawcow grantow i projektéw naukowych o
zasiegu miedzynarodowym. Szerzy opis - w Kryterium 7.

C. Bezposrednie wiaczanie studentéw w badania naukowe i publikacje
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Istotnym elementem dziatalnosci Instytutu i kadry prowadzacej zajecia na kierunku Ekonomia jest
wigczanie zainteresowanych studentdw w aktywnos¢ naukowg, w tym bezposredni udziat w badaniach
prowadzonych przez pracownikéw oraz wspodtautorstwo publikacji naukowych.

Studenci kierunku Ekonomia uczestniczg w przygotowywaniu i upowszechnianiu wynikéw badan,
zyskujac mozliwos¢ rozwijania kompetencji badawczych, doskonalenia warsztatu naukowego oraz
zdobywania doswiadczenia w pracy nad tekstami naukowymi.

Pracownicy aktywnie wiaczajg studentéw w dziatalnosé naukowg, motywujgc ich do uczestnictwa w
konferencjach naukowych i wydarzeniach eksperckich oraz wspierajgc ich merytorycznie i
organizacyjnie w przygotowywaniu wystgpien. Studenci prezentujg wyniki swoich prac i referaty
zaréwno podczas wydarzen organizowanych w UKEN (w tym corocznej konferencji z cyklu “Ekonomia
i spoteczenstwo”), jak i na konferencjach odbywajgcych sie w innych osrodkach akademickich w kraju
i za granica. Przyktadem umiedzynarodowienia aktywnosci naukowej studentéw jest udziat dwdch
studentédw w konferencji naukowej zorganizowanej w 2026 r. na Thammasat University w Tajlandii,
podczas ktérej wygtosili oni referaty. Byto to mozliwe dzieki dofinansowaniu z projektu NAWA, ktéry
zostat przygotowany przez pracownikéw Instytutu. Uczestnictwo w tego rodzaju przedsiewzieciach
sprzyja rozwijaniu umiejetnosci prezentowania wynikéw badan, prowadzenia dyskusji naukowej oraz
konfrontowania wtasnych ustalen z perspektywg innych badaczy. Szerzy opis dot. wsparcia studentéow
w rozwoju naukowym - w Kryterium 8.

D. Instytucjonalne formy studenckiej aktywnosci naukowej i synergia ze Szkotg Doktorska

Waznym krokiem w rozwoju studenckiej aktywnosci naukowej byto zainicjowanie i utworzenie
Studenckiego Kota Naukowego Ekonomii i Finanséw ,KSEF” w maju 2026 r. Podczas Walnego
Zgromadzenia Cztonkéw Kota, ktére odbyto sie 24 czerwca 2026 r., wybrane zostaty jego wtadze.
Powotanie kota stworzyto formalne ramy dla rozwijania zainteresowarn naukowych studentéw,
podejmowania inicjatyw badawczych, upowszechniania wynikdw badan oraz organizowania
przedsiewzie¢ naukowych zwigzanych z ekonomia i finansami. Dziatalnos¢ kota stanowi réwniez
przestrzen do wspétpracy studentédw z kadrg akademickg i rozwijania kompetencji przydatnych w
dalszej aktywnosci naukowej oraz zawodowej.

Podejmowane dziatania wskazujg na powigzanie ksztatcenia z dziatalno$cig badawczg oraz tworzenie
warunkéw sprzyjajacych stopniowemu wigczaniu studentéw w srodowisko naukowe. Potgczenie
aktualizowanych tresci dydaktycznych, mozliwosci wspdtudzialu w badaniach i publikacjach,
prezentowania wynikow podczas konferencji oraz aktywnosci w ramach studenckiego kota naukowego
wspiera rozwdj kompetencji badawczych studentéw i wzmacnia praktyczny wymiar ksztatcenia na
kierunku Ekonomia. Wfaczanie studentéw w dziatalnos¢ naukowa w trakcie studiéw przynosi takze
owoce w postaci aktualnych stuchaczy Szkoty Doktorskiej, bedacych absolwentami studiow
magisterskich kierunku Ekonomia (aktualnie w Szkole Doktorskiej UKEN studiuje dwoje absolwentéw).

Uzyskana w ostatnich dwdch cyklach ewaluacji (2017-2021 oraz 2022-2025) kategoria naukowa B+ dla
dyscypliny wiodacej ekonomia i finanse, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, zapewnia jednostce petne uprawnienia akademickie do nadawania
stopni naukowych doktora oraz doktora habilitowanego, w tym do samodzielnego przeprowadzania
postepowan habilitacyjnych oraz doktorskich. Aktualnie - wedtug stanu na rok akademicki 2026/2027
- swoje programy badawcze realizuje 4 doktorantdw w dyscyplinie ekonomia i finanse. Profesorowie,
doktorzy habilitowani oraz doktorzy prowadzacy proces dydaktyczny na kierunku Ekonomia aktywnie
wspottworzg to zaawansowane S$rodowisko naukowe, sprawujgc opieke merytoryczng nad
doktorantami, prowadzac specjalistyczne seminaria i autorskie wyktady w Szkole Doktorskiej oraz
bezposrednio integrujgc najnowsze wyniki badarn z programami studiéw na kierunku Ekonomia
(pierwszego i drugiego stopnia).

Doktoranci Szkoty Doktorskiej sg aktywnie i systemowo wigczani w zycie akademickie oraz naukowe
kierunku Ekonomia. W wymiarze dydaktycznym uczestnicza oni w realizacji wybranych zajeé.
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Przyktadowo, w roku akademickim 2025/2026 doktorant prowadzit zajecia audytoryjne z przedmiotu
Fundusze Unii Europejskiej, natomiast w roku akademickim 2026/2027 wybrane przedmioty m.in.
Metody samoksztatcenia i samorozwoju, Wprowadzenie do zarzgdzania projektami, Zarzgdzanie
finansami osobistymi, Mechanizmy funkcjonowania rynku finansowego. Réwnolegle, doktoranci
wspodtuczestniczg w aktywnosci naukowo-badawczej i publikacyjnej kadry, co bezposrednio zasila
potencjat parametryczny dyscypliny wiodacej ekonomia i finanse. Aktywny udziat doktorantéw w
konferencjach naukowych organizowanych przez kadre kierunku stanowi kluczowy element
budowania ich samodzielnosci badawczej oraz bezposrednio zwieksza miedzynarodowa
rozpoznawalnosc¢ i prestiz catej jednostki. Wyrazem tego byt ich czynny udziat w Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej ,Economics and Society 2026. Digital Transformation for Sustainable
Development in the EU and partner countries” [15.05.2026], podczas ktérej doktoranci wystapili jako
prelegenci z referatami $cisle wpisujgcymi sie w ich zainteresowania naukowo-badawcze, aktualne
nurty badawcze i agende ewaluacyjng jednostki.

4.4. Zatozenia, cele i skutecznos¢ polityki kadrowej oraz system doboru i oceny kadry
dydaktycznej

4.4.1. Zatozenia i cele strategiczne polityki kadrowej Instytutu

Gtéwnym zatozeniem polityki kadrowej prowadzonej w Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji
(IPEA) jest systematyczne budowanie, utrzymywanie oraz podnoszenie potencjatu naukowego i
dydaktycznego zespotu realizujgcego ksztatcenie na kierunku Ekonomia. Polityka ta jest scisle
podporzadkowana celom strategicznym Uczelni oraz wymogom dyscypliny wiodacej — ekonomia i
finanse, do ktérej przypisano kierunek o profilu ogdélnoakademickim. Przyjety model zarzadzania
kapitatem ludzkim zapewnia petng adekwatnosé kompetencyjng kadry do zatozonych efektéw uczenia
sie, gwarantujac jednoczesnie wysokg jakos¢ procesu dydaktycznego na studiach pierwszego i drugiego
stopnia.

4.4.2. Transparentny system rekrutacji, doboru i adaptacji nauczycieli akademickich

Rekrutacja i dobdr nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Ekonomia odbywajg sie
na podstawie przepisow ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce,
postanowien Statutu Uczelni oraz wewnetrznych aktéw wykonawczych, w tym Zarzadzenia Rektora nr
R.Z.0211.115.2023 wprowadzajgcego tekst jednolity zarzadzenia w sprawie okreslenia zasad i trybu
dziatania komisji konkursowych ds. zatrudnienia nauczycieli akademickich oraz kryteriéw oceny
kwalifikacji kandydatow.

Proces pozyskiwania nowych pracownikéw charakteryzuje sie petng transparentnoscia, jawnoscia i
konkurencyjnoscig. Punktem wyjscia procedury rekrutacyjnej jest wniosek Dyrektora Instytutu
skierowany do Rektora, zawierajacy szczegdétowe uzasadnienie potrzeby utworzenia stanowiska pracy
na podstawie analizy obcigzen dydaktycznych oraz planowanych kierunkéw rozwoju naukowego
dyscypliny ekonomia i finanse. Nabodr realizowany jest w drodze otwartych konkurséw, ktérych
ogtoszenia publikowane sg réwnolegle w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) Uniwersytetu Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie oraz na oficjalnym portalu rekrutacyjnym Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.

Wymogi konkursowe precyzyjnie okreslajg niezbedne kwalifikacje formalne, oczekiwany dorobek
publikacyjny (z uwzglednieniem czasopism i wydawnictw ujetych w wykazach MNiSW), doswiadczenie
w realizacji projektow badawczych i dydaktycznych, znajomos$é jezykéw obcych oraz dorobek
praktyczny w otoczeniu gospodarczym. Oceniajac kandydatéw, Instytutowa Komisja Konkursowa
dokonuje wszechstronnej analizy przedtozonej dokumentacji naukowej i osiggnie¢ dydaktycznych.
Wyniki konkursow wraz z pisemnym uzasadnieniem sg jawne i ogtaszane zgodnie z procedurami
uczelnianymi.

Procedura adaptacji i wdrozenia nowo zatrudnionych pracownikdéw realizowana jest w oparciu o
Zarzadzenie Rektora nr R.Z.0211.31.2023 w sprawie wprowadzenia Poradnika Adaptacyjnego dla
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Pracownikéw — Strategii Rozwoju Zasobow Ludzkich. Dziatania te standaryzujg procesy organizacyjne,
utatwiajgc nowym cztonkom kadry sprawne wtgczenie sie w prace badawcze dyscypliny oraz w
uczelniany system zapewniania jakosci ksztatcenia.

Rocznego przydziatu obsady zaje¢ dydaktycznych dla poszczegdlnych modutéw programu studiow
kierunku Ekonomia dokonuje Dyrektor Instytutu, uwzgledniajgc deklarowane kompetencje naukowe
pracownikéw, wymogi pensum dydaktycznego wynikajgce z Regulaminu Pracy oraz zarzadzenia
Rektora w sprawie rozliczania zajeé. Gwarantuje to petne pokrycie programu przez osoby posiadajgce
udokumentowang specjalizacje w danej dziedzinie.

C. Ewaluacja i okresowa ocena kadry o charakterze rozwojowo-formujgcym

System oceny jakosci kadry prowadzacej ksztatcenie na kierunku Ekonomia stanowi kluczowy element
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK), funkcjonujgcego na podstawie
Zarzadzenia Rektora nr R/Z.0201-100/2020, a od 1.10.2026 r. obowigzuje Zarzadzenie Nr R.Z.
0211.81.2026 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie z dnia 13 lipca 2026 roku
W _sprawie: wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Ocena ta ma
charakter wielowymiarowy i obejmuje trzy komplementarne mechanizmy: sformalizowane okresowe
oceny pracownicze, zinstytucjonalizowane hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz semestralng
ankietyzacje prowadzong wsrdd studentow.

Ewaluacja okresowa kadry odbywa sie nie rzadziej niz raz na cztery lata (lub na wniosek Rektora)
zgodnie z postanowieniami ustawy oraz Zarzadzenia Rektora nr R.Z.0211.86.2025 wprowadzajgcego
kryteria i zasady dokonywania okresowej oceny nauczycieli akademickich. Te nowe zasady zmieniajg
dotychczasowy model, ktéry miat gtéwnie charakter kontrolno-sprawozdawczy. Obecnie nadano mu
charakter rozwojowy i formujacy, ukierunkowany na doskonalenie oraz planowanie dalszej sciezki
zawodowej. Zmienia cel oceny — obok podnoszenia jakosci ksztatcenia i analizy dorobku istotne stato
sie wspieranie potencjatu badawczego i badawczo-dydaktycznego oraz decyzji kadrowych. Nowe
regulacje wprost wskazujg funkcje oceny: ewaluacyjng, rozwojowa, motywacyjna, informacyjng i
formujaca. Zmianie ulegty réwniez procedury, ocene przeprowadzajg komisje oceniajgce, a w
przypadku dyrektoréw jednostek — Rektor. Zwieksza to transparentnosc i ogranicza subiektywnosé. W
przypadku pracownikéw badawczo-dydaktycznych ocena obejmuje trzy réwnorzedne filary
aktywnosci: dziatalnos¢ naukowo-badawcza, dziatalno$¢ dydaktyczng oraz dziatalnos¢ organizacyjna.

Oceny dokonuje komisja, w sktad ktérej wchodza: Dyrektor Instytutu (jako przewodniczacy), Zastepca
Dyrektora ds. Ksztatcenia oraz Przewodniczacy Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse. Procedura
obejmuje samoocene pracownika, weryfikacje formalng dokumentéw oraz sformutowanie oceny
koncowej (pozytywnej lub negatywnej) wraz z zaleceniami rozwojowymi. Od oceny pracownikowi
przystuguje prawo odwotania do Rektora za posrednictwem Uczelnianej Komisji Odwotawczej w
terminie 14 dni. W przypadku uzyskania oceny negatywnej sformutowane zalecenia stanowig
podstawe do opracowania planu naprawczego, a ponowna ocena przeprowadzana jest po uptywie 12
miesiecy. Zgodnie z ustawg dwukrotna ocena negatywna skutkuje rozwigzaniem stosunku pracy. W
obecnym ksztatcie ocena okresowa nauczycieli akademickich dostarcza wskazéwek do dalszego
rozwoju i jest powigzana z systemem zapewniania jakosci ksztatcenia oraz zarzadzania zasobami
ludzkimi.

D. System hospitacji zaje¢ dydaktycznych

Bezposrednie narzedzie weryfikacji i doskonalenia warsztatu dydaktycznego kadry stanowig hospitacje
zaje¢ dydaktycznych, prowadzone zgodnie z Zarzadzeniem Nr RKR.Z.0211.1.2025 Prorektora ds.
Ksztatcenia i Rozwoju Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie z dnia 15 stycznia 2025
roku w sprawie: wprowadzenia zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych (Zatgcznik 4a). Cykliczne
hospitacje zaje¢ dydaktycznych stanowig fundamentalny element Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK). Stuzg one biezgcej weryfikacji kompetencji merytorycznych i
metodycznych nauczycieli akademickich oraz standaryzacji metod prowadzenia zaje¢ na kierunku
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Ekonomia. Zajecia dydaktyczne na tym kierunku sg przydzielane zgodnie z deklarowanymi przez
pracownikéw kompetencjami oraz potrzebami dydaktycznymi i rozwojowymi kierunku. Proces
hospitacyjny realizowany jest w oparciu o roczne plany hospitacji i charakteryzuje sie petng
proceduralnoscig. Nadzdr nad prawidtowoscig i terminowoscig catego procesu sprawuje Dyrektor
Instytutu we wspédtpracy z Instytutowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i Finanse,
natomiast bezposrednie kontrole przeprowadzajg doswiadczeni nauczyciele akademicy petnigcy
funkcje kierownikéw katedr. Hospitacjom podlegajg wszystkie osoby realizujgce zajecia dydaktyczne
na kierunku Ekonomia, bez wzgledu na forme zatrudnienia. System obejmuje:

= nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni w grupie pracownikdéw badawczo-dydaktycznych

i dydaktycznych,

= nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia dydaktyczne na podstawie uméw cywilnoprawnych,
= doktorantow.

Harmonogram hospitacji zaktada zréznicowang czestotliwos¢. System priorytetowo i obowigzkowo w
kazdym roku akademickim uwzglednia mtodych nauczycieli akademickich oraz doktorantéow
rozpoczynajgcych prace dydaktyczng. Priorytetem objeci s rowniez nowo zatrudnieni pracownicy,
osoby powracajgce po dtuzszej przerwie, a takze nauczyciele, w przypadku ktdérych semestralna
ankietyzacja studencka wskazata obszary wymagajgce poprawy. Pozostali doswiadczeni pracownicy
badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni podlegajg kontroli nie rzadziej niz raz na 2-3 lata. Kazda hospitacja
konczy sie sporzadzeniem sformalizowanego arkusza (protokotu), ktory jest przesytany do Dziatu
Dydaktyki i Praktyk. W arkuszu hospitacji zawarte sg uwagi do hospitowanych zaje¢, zalecenia oraz
ogblna ocena poziomu zaje¢ wyliczana na podstawie sumy uzyskanych punktow. Weryfikacji w
szeSciostopniowej skali (1-6) podlegajg nastepujace obszary:

1. Zgodnosc tematyki zajeé z programem nauczania danego przedmiotu;
Uporzadkowanie omawianych tresci i zagadnien, czas i tempo zaje¢;
Opanowanie tresci przedmiotowych przez nauczyciela;
Trafno$¢ doboru metod nauczania do tematyki zaje¢;
Przejrzysto$¢ zadan stawianych studentom oraz sposdb aktywizacji grupy i inspirowanie
studentéw do wtasnych poszukiwan;
6. Kontakt studentow z zalecang literaturg;
7. Interakcja ze studentami, terminowos¢ oraz postawa nauczyciela wobec studentéw.

vk wnN

Po zakoniczeniu kontroli protokdt jest omawiany bezposrednio z hospitowanym pracownikiem w
formule rozmowy doradczo-metodycznej. Analiza zbiorcza hospitacji stuzy Dyrekcji Instytutu do oceny
efektywnosci stosowanych metod ksztatcenia, upowszechniania dobrych praktyk oraz mapowania
potrzeb szkoleniowych kadry. W przypadku uzyskania stabej lub negatywnej oceny, badz
zidentyfikowania uchybien, uruchamiana jest sformalizowana $ciezka korygujgca. Dyrektor Instytutu
przeprowadza wéwczas z nauczycielem akademickim indywidualng rozmowe doradczo-naprawcza. Jej
efektem jest sporzadzenie pisemnych rekomendacji oraz ustalenie planu dziatann naprawczych (np.
udziat w uniwersyteckich szkoleniach z zakresu nowoczesnych metod dydaktycznych). W celu
zweryfikowania skutecznosci tych dziatan, zajecia danego nauczyciela podlegajg obligatoryjnej,
ponownej hospitacji w bezposrednio nastepujacym semestrze.

E. Realizacja oraz zbiorcze wyniki hospitacji w okresie objetym oceng (2023-2026)

W okresie objetym oceng (2023-2026) procedurze hospitacji poddano nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na kierunku Ekonomia zgodnie z przyjetymi planami rocznymi. Wszyscy
wyktadowcy uzyskali oceny pozytywne, potwierdzajgce wysokie kompetencje dydaktyczne oraz petne
przygotowanie merytoryczne i metodyczne. W zwigzku z powyzszym w raportowanym okresie nie
zaistniata potrzeba uruchamiania procedury naprawczo-doskonalgcej wobec zadnego z pracownikdéw.
Dziatania Instytutu skupity sie na stymulowaniu dalszego rozwoju potencjatu dydaktycznego poprzez
system dobrowolnych szkolen i warsztatéw podnoszacych kwalifikacje kadry.
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F. Ankietyzacja studencka jako narzedzie oceny kadry

Istotnym elementem oceny kadry dydaktycznej jest takze ankietyzacja studentéw prowadzona na
podstawie Zarzadzenia Prorektora ds. Ksztatcenia Nr RD.Z.0211.1.2021 z dnia 17.02.2021 r. w sprawie
wprowadzenia zasad ankietowania zaje¢ dydaktycznych oraz wzoru ankiety oceny zajeé dydaktycznych
przez studentow Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie (Zatgcznik
4b). Na kierunku Ekonomia proces ten nadzoruje Koordynator do tworzenia i opracowywania ankiet
zajec¢ dydaktycznych.

Z uwagi na niski zwrot ankiet, w marcu 2026 r. w IPEA wprowadzony zostat skrécony kwestionariusz
oceny zaje¢ dydaktycznych (Zatacznik 4c). Zostat on skonsultowany z Dziatem Dydaktyki i Praktyk i
Uniwersyteckg Radg ds. Jakosci Ksztatcenia, zaopiniowany przez RIK i przyjety Uchwatg nr
1/19/03/2026 Rady Instytutu Prawa Ekonomii i Administracji Uniwersytetu Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie z dnia 19 marca 2026 roku w sprawie: zatwierdzenia wzoru skréconego
kwestionariusza oceny zaje¢ dydaktycznych oraz karte indywidualnej oceny zajeé¢ dydaktycznych.
Rozwigzanie to spotkato sie takze z akceptacjg i uznaniem ze strony wtadz Uczelni, ktére w pazdzierniku
2026 r. wprowadzity nowe zasady ankietowania zaje¢ dydaktycznych z analogicznym skréconym
formularzem (Zatacznik 4d).

Ocena studentéw w zakresie spetniania obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem pomaga w
analizowaniu kompetencji dydaktycznych, a takze stanowi czynnik mobilizujacy do dziatarn w obszarze
realizacji pracy dydaktycznej. Wyniki oceny sg przekazywane prowadzgacym i stuzg podnoszeniu jakosci
ksztatcenia. Z indywidualnymi wynikami dotyczgcymi danego nauczyciela akademickiego/nauczyciela
zatrudnionego na umowe zlecenie zapoznaje sie pracownik i Dyrektor Instytutu. W przypadku stabych
wynikéw ankiet (ponizej 3,5) lub negatywnych komentarzy Dyrektor przeprowadza rozmowe z
pracownikiem w celu wyjasnienia zaistniatej sytuacji, rozwazenia przyczyn oraz wyciggniecia wnioskéw
na przysztosc. Zbiorcze wyniki podlegajg analizie Koordynatora kierunku Ekonomia i Instytutowej Rady
ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i Finanse. Udziat studentédw w ankietyzacji jest
dobrowolny.

G. Etyczne i bezpieczne warunki pracy — polityka antydyskryminacyjna

Istotnym filarem polityki kadrowej jest zapewnienie bezpiecznych, rzetelnych i etycznych warunkéw
pracy i nauki. Uniwersytet wprowadzit procedure przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji,
mobbingowi i przemocy. Podstawe formalng stanowi Zarzgdzenie Rektora nr R/Z.0201-13/2020 w
sprawie wprowadzenia Procedury przeciwdziatania dyskryminacji w Uniwersytecie. W strukturze
Uczelni dziata Petnomocnik Rektora ds. Réwnego Traktowania oraz Rektorska Komisja ds. Rdwnego
Traktowania z udziatem przedstawicieli kadry i studentow.

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych

A. Cele strategiczne i struktura systemu motywowania kadry

Instytut prowadzi wielotorowg, zinstytucjonalizowang polityke ukierunkowang na ciggty rozwdj
naukowy oraz permanentne podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry prowadzacej ksztatcenie
na kierunku Ekonomia. Gtéwnym zatozeniem przyjetego systemu jest stworzenie takich warunkow
organizacyjnych, finansowych i prawnych, ktére stymulujg nauczycieli akademickich do podnoszenia
kwalifikacji, uzyskiwania kolejnych stopni i tytutéw naukowych, publikowania w wysoko notowanych
czasopismach i wydawnictwach, a takze do wdrazania nowoczesnych, aktywizujacych i cyfrowych
metod nauczania.

System wspierania i motywowania kadry na kierunku Ekonomia ma charakter kompleksowy i
proaktywny. tgczy mechanizmy finansowe (dotacje publikacyjne, konferencyjne, zakup
oprogramowania) z rozwigzaniami organizacyjnymi (urlopy naukowe, motywacyjny przydziat zajec),
zapewniajgc bezposredni transfer osiggnie¢ naukowych do procesu dydaktycznego na studiach o
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profilu ogélnoakademickim. Polityka wsparcia opiera sie na kilku gtéwnych filarach: finansowym
wspieraniu dziatalnosci publikacyjnej, badawczej i konferencyjnej; systemowym ostanianiu proceséw
awansowych poprzez pfatne urlopy naukowe i znizki pensum dydaktycznego; podnoszeniu
kompetencji dydaktycznych, analitycznych, cyfrowych i inkluzywnych; finansowaniu nowoczesnego
oprogramowania i dostepu do baz danych oraz wspieraniu mobilnosci krajowe] i miedzynarodowej
pracownikéw.

B. Finansowe instrumenty wspierania dziatalnosci naukowej, publikacyjnej i mobilnosci

Finansowanie dziatalnosci naukowej i wydawniczej stanowi kluczowy instrument polityki Instytutu. W
analizowanym okresie objetym oceng Instytut przeznaczyt znaczgce srodki finansowe ze srodkdéw
wiasnych oraz pozadydaktycznych na wsparcie aktywnosci publikacyjnej i badawczej pracownikdw.
Naktady te obejmujg bezposrednie optaty za publikacje w modelu Open Access w renomowanych
czasopismach naukowych z wykazéw MNiSW oraz baz Scopus i Web of Science, pokrywanie kosztow
profesjonalnych ttumaczen i korekt jezykowych, recenzji wydawniczych, a takze dofinansowanie
monografii naukowych, prac zbiorowych i publikacji pokonferencyjnych. W okresie od wrzesnia 2024
r. do czerwca 2025 r. Instytut udzielit wsparcia finansowego pracownikom ponad 50-krotnie,
przeznaczajac na cele publikacyjne i wydawnicze tgczng kwote przekraczajacg 220 tys. zt. Ponadto na
organizacje instytutowych konferencji naukowych oraz udziat nauczycieli akademickich w krajowych i
zagranicznych przedsiewzieciach naukowych Instytut wydatkowat ponad 560 tys. zt. Wskazane kwoty
obejmujg wytgcznie zlecenia ze srodkdw wtasnych jednostki, stanowigc zaledwie czes$¢ catkowitego
strumienia finansowania (uzupetnianego przez granty, programy miedzynarodowe oraz fundusze
uczelniane PBU i IDUB). Ponadto, Instytut aktywnie dofinansowuje krajowa oraz miedzynarodowg
mobilnos$¢ naukows i dydaktyczng kadry, uznajac jg za kluczowy czynnik umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia.

C. Prawno-organizacyjne mechanizmy ostony awanséw naukowych i projektéw grantowych

Istotnym, prawno-organizacyjnym mechanizmem wspierania rozwoju naukowego pracownikéw jest
system ptatnych urlopéw naukowych (semestralnych lub rocznych) udzielanych na podstawie
przepisdw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Statutu Uczelni. Urlopy te chronig czas
pracownikéw przygotowujgcych monografie habilitacyjne oraz sfinalizowanie postepowan
awansowych przed obcigzeniami dydaktycznymi. W analizowanym okresie z ptatnego urlopu
naukowego skorzystato dwoje nauczycieli akademickich (doktoréw ekonomii), a w semestrze
zimowym roku akademickim 2026/2027 na urlopie naukowym przebywa trzecia osoba (doktor
ekonomii). Efektem tego rodzaju wsparcia sg przygotowywane i przedktadane do wydania autorskie
monografie naukowe, ktdére stanowi¢ bedg merytoryczng podstawe do ubiegania sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dyscyplinie ekonomia i finanse. Instytut kazdorazowo zapewnia petng i
bezzaktdceniowy ciggtos¢ obsady zaje¢ dydaktycznych poprzez planowe wyznaczanie zastepstw i
optymalng redystrybucje pensum wewnatrz katedr. Dodatkowo pracownicy kierujgcy zewnetrznymi
projektami badawczymi (np. grantami NCN, NCBiR, programami miedzynarodowymi) moga
whnioskowa¢ do Rektora o przyznanie znizki pensum dydaktycznego, co pozwala na intensyfikacje prac
badawczych.

D. Podnoszenie kompetencji dydaktycznych, cyfrowych oraz wdrozenie edukacji wiaczajacej
(inkluzywnej)

Instytut ktadzie nacisk na ciggte podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych i metodycznych kadry,
dopasowujac je do wyzwan nowoczesnej edukacji akademickiej, cyfryzacji proceséw ksztatcenia oraz
wymogoéw edukacji wtgczajgcej (inkluzywnej). Doskonalenie kompetencji odbywa sie poprzez udziat w
szkoleniach ogélnouczelnianych oraz wspdtprace z partnerami zewnetrznymi. W obszarze kompetencji
analitycznych i cyfrowych w analizowanym okresie sfinansowano i zrealizowano szereg
certyfikowanych warsztatéow i szkolen specjalistycznych. Kadra uczestniczyta m.in. w szkoleniach z
zakresu przygotowania do ewaluacji dyscypliny ekonomia i finanse, obstugi systemu SYLABUS, kursach
z zakresu zaawansowanej analizy danych statystycznych i ekonometrycznych przy uzyciu srodowiska
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R/RStudio, pakietu PS IMAGO PRO/ IBM SPSS Statistics, oprogramowania Jamovi oraz jezyka Python.
Dopetnieniem byto specjalistyczne szkolenie z wyszukiwania i wizualizacji danych statystyk publicznych
zorganizowane we wspotpracy z Matopolskim Osrodkiem Badan Regionalnych przy Urzedzie
Statystycznym w Krakowie (obejmujgce narzedzia STRATEG, Portal Geostatystyczny oraz Bank Danych
Lokalnych).

W celu zapewnienia nowoczesnej infrastruktury badawczo-dydaktycznej Instytut zakupit i uaktualnit
licencje profesjonalnego oprogramowania i baz danych, w tym: specjalistycznego pakietu
ekonometrycznego Stata, Pakiet PS IMAGO PRO, oraz systemdéw informacji prawnej LEX i Legalis
(szerzej w opisie kryterium 5). Pozwala to na bezposrednie wtgczanie najnowszych narzedzi cyfrowych
i analitycznych do zaje¢ warsztatowych oraz projektowych na kierunku Ekonomia.

Istotnym filarem polityki doskonalenia kadry sg szkolenia z zakresu edukacji wtgczajgcej (inkluzywnej)
oraz pracy ze studentami o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych. We wspédtpracy z Biurem ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami (BON) nauczyciele akademiccy uczestniczg w szkoleniach i warsztatach
podnoszgcych swiadomos$¢ niepetnosprawnosci, adaptacji materiatow dydaktycznych oraz form
zaliczen dla osdb z niepetnosprawnosciami narzagdéw wzroku, stuchu, ruchu, a takze ze spektrum
autyzmu czy w kryzysach psychicznych. Tematyka wsparcia studentéw ze szczegdlnymi potrzebami
stanowi rowniez staty punkt zebran Instytutowej Rady ds. Jakosci ksztatcenia na kierunku Ekonomia i
Finanse oraz podczas zebran Katedr, co przektada sie na wysokg kulture relacji i empatie w procesie
dydaktycznym. Dopetnieniem dziatan opiekunczych i bezpieczeristwa byto zorganizowanie dwdch cykli
szkolen z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej dla pracownikéw Instytutu.

Wdrozony w Instytucie mechanizm sprzezenia zwrotnego jest istotnym elementem systemowego
zarzadzania jakoscig. Wyniki okresowych ocen pracowniczych, semestralnych ankiet studenckich oraz
cyklicznych hospitacji zaje¢ sg poddawane biezgcej, zindywidualizowanej analizie. Narzedzia te nie
tylko stuzg ewaluacji, ale stanowig realny instrument wsparcia, stymulujgcy kadre akademicka do
ciggtego doskonalenia warsztatu dydaktycznego, precyzyjnego wyznaczania celdéw publikacyjnych w
miedzynarodowych bazach wiedzy (Scopus i Web of Science) oraz aktywnego aplikowania o prestizowe
granty badawcze w konkursach krajowych i miedzynarodowych. Skutecznos$é¢ prowadzonej polityki
wspierania i motywowania kadry znajduje jednoznaczne potwierdzenie w dorobku publikacyjnym oraz
wynikach ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej i jakosci dziatalnosci dydaktycznej.

4.6. Spetnienie regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz obsady zaje¢, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w
rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyiszym i nauce, w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania
zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Nie dotyczy.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studidow oraz ich doskonalenie

5.1. Stani struktura i bazy dydaktyczno-naukowej oraz zasobéw informatyczno-sprzetowych
5.1.1. Infrastruktura ogdlnodydaktyczna i audytoryjna

Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji (IPEA) zlokalizowany jest w budynku gtéwnym Uniwersytetu
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie (UKEN) przy ulicy Podchorgzych 2. Zgodnie ze stanem na 30
sierpnia 2026 roku Instytut dysponuje tgcznie 17 salami dydaktycznymi. W strukturze tej znajdujg sie
sale wyktadowe i ¢wiczeniowe:

= Sale wielkopowierzchniowe i audytoryjne: Aula A1 (200 miejsc), sala 448 (119 miejsc), sala 111N
(108 miejsc — wspodtdzielona z Instytutem Biologii i Nauk o Ziemi), sala 239 (100 miejsc) oraz sala
przy ul. Ingardena 4 w przyziemiu (do 100 oséb).

= Sale éwiczeniowe sredniej wielkosci: sala 344 (80 miejsc), sala 532 (80 miejsc), sala 342 (75 miejsc),
sala 434 (50 miejsc), sala 435 (50 miejsc), sala 240 (40 miejsc), sala 265 (40 miejsc), sala 524 (25
miejsc), sala 26a (40 miejsc) oraz sala 26 (25 miejsc) wspodtdzielona z Instytutem Pedagogiki.

= Kameralne sale seminaryjne: sala 233 (15 miejsc).

Wszystkie sale wyktadowe i ¢wiczeniowe wyposazono w projektory multimedialne. Sale 233, 237 oraz
448 posiadajg dodatkowo nowoczesny sprzet umozliwiajacy organizacje wideokonferencji oraz
prowadzenie wyktadéw w trybie hybrydowym. Wyposazone sg m.in. w interaktywng tablice
multimedialng 75" oraz dodatkowy monitor do obstugi wirtualnych spotkan. Pomieszczenia te
zorganizowano w uktfadzie elastycznym, utatwiajgcym sprawne prowadzenie zaje¢ warsztatowych lub
klasycznych éwiczen audytoryjnych. Dodatkowo, w ramach wspétpracy miedzyinstytutowej, istnieje
mozliwosé rezerwacji innych sal uczelnianych za posrednictwem ogdlnouczelnianego systemu
rezerwacji.

5.1.2. Specjalistyczna baza laboratoryjna i badawcza

W ramach Instytutu funkcjonuja 3 wyspecjalizowane laboratoria, w skfad ktérych wchodza
dedykowane pracownie:

1. Laboratorium Technik Kryminalistycznych i Nowoczesnych Technologii w Kryminalistyce: obejmuje
sale 237 (laboratorium kryminalistyczne; 30 miejsc), sale 232 (laboratorium kryminalistyczne; 20
miejsc) oraz sale 414, w ktérej miesci sie Pracownia nowoczesnych technik kryminalistycznych.
Dodatkowo w pomieszczeniach w przyziemiu budynku przy ul. Ingardena prowadzone sg zajecia z
zakresu szkolenia strzeleckiego z wykorzystaniem broni laserowej (4 sztuki karabindw oraz 6 sztuk
pistoletow).

2. Laboratorium Fizyki Kryminalistycznej oraz Nowoczesnych Technik Pomiarowych i Materiatowych:
stanowi zespét pomieszczen 410, w sktad ktérego wchodza:

=  Pracownia elektroakustyki kryminalistycznej (sala 410 — 4 stanowiska pomiarowe),

=  Pracownia termowizji i pomiaréw termicznych (sala 411 — 3 stanowiska pomiarowe),

=  Pracownia mikroskopii optycznej i analizy obrazowej (sala 412 — 4 stanowiska pomiarowe),

=  Pracownia optyki, spektroskopii i luminescencji kryminalistycznej (sala 413 — 4 stanowiska
pomiarowe),

=  Pracownia wtasciwosci fizykochemicznych substancji (sala 415 — 8 stanowisk pomiarowych).

3. Laboratorium Edukacji Geograficzno-Przyrodniczej: dysponuje 2 salami ¢wiczeniowymi (nr 416 i
416a).

Wszystkie wymienione pracownie wyposazone sg w specjalistyczny sprzet stuzacy realizacji zajec
dydaktycznych zgodnie z programem studiéw, a takie prowadzeniu eksperymentédw naukowych i
przygotowywaniu eksperymentalnych prac dyplomowych.
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5.1.3. Infrastruktura informatyczna i sprzet komputerowy

Waznym ogniwem infrastruktury IPEA jest nowoczesna pracownia komputerowa (sala 527)
wyposazona w 21 stanowisk studenckich oraz stanowisko dla nauczyciela akademickiego, z ktdrej
korzystajg studenci wszystkich kierunkéw prowadzonych przez Instytut.

W celu zwiekszenia mobilnosci i umozliwienia pracy w grupach ¢wiczeniowych, do dyspozycji
studentédw oddano laptopy dydaktyczne. Na pazdziernik 2026 roku zaplanowano dostawe kolejnych
30 nowych laptopdw zakupionych ze $rodkéw wiasnych Instytutu. W przypadku zwiekszonego
zapotrzebowania, studenci kierunku Ekonomia maja mozliwos¢ korzystania z pracowni
komputerowych innych jednostek, m.in. Instytutu Socjologii, Kognitywistyki i Filozofii. Zaréwno
pracownicy, jak i studenci majg nieograniczony, bezprzewodowy dostep do sieci Internet (Wi-Fi) we
wszystkich pomieszczeniach dydaktycznych oraz przestrzeniach wspélnych budynku.

5.1.4. Zaplecze socjalno-bytowe i administracyjne pracownikéw

Pracownicy Instytutu majg do dyspozycji pokoje pracownicze zlokalizowane w budynku gtéwnym
(pokoje nr: 224, 225, 226, 227, 228, 229, 230, 231, 232, 233, 502, 503, 504, 505, 506, 507, 515, 516,
517,517a,518,5194a, 521, 522,523, 525, 526, 528, 529, 530, 531, 537, 538). Kazdy z pokoi wyposazony
jest w state tgcze internetowe oraz siec telefoniczng. W Sekretariacie Instytutu zabezpieczono baze
laptopow przeznaczonych do wypozyczenia przez pracownikdw na potrzeby prowadzenia zajec.

W ramach $wiadomej polityki optymalizacji i statego serwisowania zasobdéw sprzetowych
wprowadzono scentralizowany system drukowania. Sekretariat wyposazony jest w nowoczesne
urzadzenia wielofunkcyjne, a dwa ogdlnodostepne stanowiska drukujgce umieszczono na korytarzach
(na 2.i5. pietrze) do dyspozycji pracownikdw oraz studentow. Lokalne, dedykowane drukarki znajdujg
sie wytgcznie w pokojach oséb petnigcych funkcje kierownicze w Uniwersytecie. Nad stanem
technicznym infrastruktury czuwa wyznaczony zespdét — w Instytucie regularnie przeprowadza sie
okresowg inwentaryzacje sprzetu oraz przeglady techniczne pomieszczen.

5.1.5. Specjalistyczne oprogramowanie, bazy danych i e-zasoby dedykowane kierunkowi Ekonomia

Na potrzeby realizacji profilu badawczego oraz dydaktycznego na kierunku Ekonomia, Instytut
finansuje dostep do zaawansowanych systemoéw informatycznych oraz baz danych. Katalog
oprogramowania obejmuje:

= Systemy informacji prawnej i bazy danych: ,Legalis”, LEX oraz dedykowana baza danych dotyczaca
dziatalnosci najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce.

= Oprogramowanie statystyczne i analityczno-badawcze: Pakiet PS IMAGO PRO (zawierajacy
moduty: IBM SPSS Statistics Base, IBM SPSS Custom Tables, IBM SPSS Regression oraz IBM SPSS
Advanced Statistics), z licencjg umozliwiajgcg instalacje zaréwno na stacjach uniwersyteckich, jak i
na prywatnych urzadzeniach studentéw i pracownikéw; program Stata (wersja standard, licencja
jednostanowiskowa) oraz platforma do tworzenia kwestionariuszy badawczych online PROFITEST.

= Oprogramowanie inzynieryjne, geoinformacyjne i graficzne: ArcGIS (oprogramowanie
geoinformacyjne), Surfer, sieciowa licencja edukacyjna SketchUp Pro PL, oprogramowanie
kartograficzne MapPublisher i Geographiclmager (zintegrowane z pakietem Adobe Creative Cloud),
systemy Winkalk i Mikromapa oraz oprogramowanie Aerosim RC.

= Systemy dedykowane logistyce i symulacjom biznesowym: Dostep do oprogramowania
edukacyjnego iCargo.

Elementem infrastruktury informatycznej wspierajgcej ksztatcenie na kierunku Ekonomia jest gra
symulacyjna umieszczona na serwerze uczelni https://gra-symulacje.up.krakow.pl/index.php,
wykorzystywana w ramach kursu Symulacyjne gry biznesowe. Stanowi ona zasdb dydaktyczny
umozliwiajgcy praktyczne zastosowanie wiedzy ekonomicznej poprzez prowadzenie wirtualnego
przedsiebiorstwa i analizowanie konsekwencji podejmowanych decyzji. Srodowisko symulacyjne
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pozwala studentom poznawac zasady funkcjonowania zréwnowazonego przedsiebiorstwa oraz
weryfikowaé dotychczas zdobytg wiedze, umiejetnosci i wtasne predyspozycje przedsiebiorcze.

Nauczyciele akademiccy i pracownicy administracyjni oraz studenci majg dostep do platformy MS
Teams, do platformy e-learningowej Moodle, uczelnianej poczty elektronicznej, pakietu
oprogramowania Microsoft Office 365.

5.1.6. Dostep do zasobdw bibliotecznych i e-Zzrédet

Uczelnia zapewnia studentom i pracownikom staty dostep do bazy bibliotecznej wyposazonejw bogaty
i systematycznie uzupetniany ksiegozbiér dedykowany wszystkim realizowanym kierunkom, w tym
literature specjalistyczng dla kierunku Ekonomia. Infrastrukture biblioteczng tworza:

= Biblioteka Gtéwna: zlokalizowana na parterze budynku gtéwnego (ul. Podchorazych 2), w skfad
ktdrej wchodzg Czytelnia Gtdwna oraz Czytelnia Czasopism.

= Biblioteka Nauk Spotecznych: wyodrebniona w strukturze Biblioteki Gtéwnej specjalistyczna
jednostka wraz z dedykowang czytelnig, mieszczaca sie w pokoju nr 247 na Il pietrze budynku
gtéwnego. Struktura ta pozwala studentom Ekonomii na sprawny dostep do kluczowych
monografii, podrecznikdow i czasopism naukowych z zakresu ekonomii, finanséw oraz nauk o
zarzadzaniu i jakosci w bezposrednim sgsiedztwie sal wyktadowych.

5.1.7. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb z niepetnosprawnos$ciami oraz nowoczesna
komunikacja wizualna

Instytut konsekwentnie realizuje polityke likwidacji barier i wdrazania rozwigzan zwiekszajgcych
dostepnos¢ bazy dydaktyczne;j:

= Wsparcie dla oséb stabostyszacych: Aula Al oraz Sekretariat Instytutu obstugujgcy studentow
zostaty wyposazone w petle indukcyjne, ktére skutecznie wzmacniajg sygnat diwiekowy i
poprawiajg komfort komunikacji oraz uczestnictwa w zajeciach.

= Hybrydyzacja i inkluzywnosc¢ ksztatcenia: Sala wideokonferencyjna 233, Laboratorium 237 oraz
mobilny system wideokonferencyjny w Auli 448 umozliwiajg petng integracje studentéw z
niepetnosprawnosciami. Systemy te pozwalajg na ich zdalny, synchroniczny udziat w wyktadach, w
petni zréwnany z obecnoscig 0séb na sali, a takze utatwiajg pracownikom i studentom uczestnictwo
w zewnetrznych wydarzeniach naukowych (konferencje, wyktady otwarte, obrony prac
dyplomowych).

= Zaawansowany system streamingu: Gtéwna Aula Al posiada zintegrowany system audiowizualny
i wideokonferencyjny z mozliwoscig petnej rezyserii realizowanego przekazu. Pozwala to na
transmitowanie wielkopowierzchniowych wydarzen i konferencji Instytutu za posrednictwem
platformy MS Teams oraz kanatéw w mediach spotecznosciowych (YouTube, Facebook i inne).

Dla zapewnienia sprawnego przeptywu informacji, w korytarzu gtéwnym na Il pietrze zamontowano
nowoczesne monitory informacyjno-promocyjne. Wyswietlane sg na nich biezgce wiadomosci o
projektach realizowanych przez pracownikéw i studentéw Instytutu oraz materiaty promujace oferte
dydaktyczna.

5.1.8. Infrastruktura sportowa, rekreacyjna i przestrzenie studenckie

Studenci kierunku Ekonomia majg zapewniony dostep do wszechstronnej, ogélnouczelnianej bazy
sportowej i rekreacyjnej:

= Centrum Kultury Fizycznej (ul. Ingardena 4): potozone kilkanascie minut pieszo od budynku
gtéwnego. Obiekt oferuje dostep do nowoczesnej sali gimnastycznej, sitowni, sali fitness oraz krytej
ptywalni, gdzie realizowane sg zajecia z wychowania fizycznego.

= Tereny otwarte (Park im. Henryka Jordana oraz Btonia Krakowskie): bezposrednie sgsiedztwo parku
stwarza warunki do zaje¢ plenerowych dzieki obecnosci boisk do pitki noznej, koszykéwki i
siatkdwki, kortow tenisowych, skateparku, $cianek wspinaczkowych oraz S$ciezek zdrowia.
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Dodatkowo pobliska 3,5-kilometrowa asfaltowa petla wokdt Bton jest w petni przystosowana do
biegdw, jazdy na rolkach oraz rowerach.

= Zaplecze rekreacyjne Uczelni: druga sala gimnastyczna dedykowana spotecznosci akademickiej
zlokalizowana jest na os. Stalowym 17.

Z myslg o komforcie psychofizycznym studentéw w budynku gtéwnym utworzono kilkanascie stref
wypoczynku. Rozlokowane na kazdym pietrze (w tym bezposrednio przy salach IPEA) przestrzenie
wyposazono w ergonomiczne fotele, sofy, stoliki oraz samoobstugowe automaty vendingowe.
Wielkos$¢ i wyposazenie tych miejsc sg stale rozwijane i modernizowane w odpowiedzi na biezgce
whioski zgtaszane przez Samorzad Studentow.

5.1.9. Zielona transformacja przestrzeni — projekt sciany z chrobotka jako zaséb dydaktyczny

Unikalnym elementem infrastruktury o potréjnym charakterze (estetycznym, uzytkowym i
edukacyjnym) jest instalacja $ciany ze stabilizowanego chrobotka. Inicjatywa ta powstata z
bezposredniej koncepcji studentédw kierunku Ekonomia, opracowanej w ramach miedzynarodowego
projektu SEgoesGreen (program Erasmus+), nastawionego na implementacje rozwigzan nature-based
solutions w edukacji wyzszej oraz wykorzystanie zatozert ekonomii spotecznej w procesie ekologicznej
transformacji. Instalacja nie tylko podnosi walory wizualne wnetrza, tworzac przyjazne
mikrootoczenie, ale tez — zgodnie z badaniami laboratoryjnymi dla paneli ze stabilizowanego chrobotka
— wykazuje wiasciwosci dzwiekochtonne, wspomagajgc redukcje pogtosu na korytarzach
dydaktycznych. Z perspektywy eksploatacyjnej chrobotek stabilizowany nie wymaga podlewania, co
minimalizuje koszty i naktady pracy zwigzane z jego utrzymaniem. Z perspektywy dydaktyki na kierunku
Ekonomia, instalacja ta stuzy jako praktyczne studium przypadku (case study). Jest wykorzystywana
podczas zaje¢ do omawiania zagadnien takich jak:
= Analiza kosztéow i korzysci (rachunek efektywnosci ekonomicznej) inwestycji w ekologiczne
przestrzenie wspélne,
= Odpowiedzialne gospodarowania zasobami materialnymi i koncepcja zréwnowazonego rozwoju,
= Spoteczna odpowiedzialno$é organizacji (CSR/ESG) w praktyce akademickiej.
Projekt ten rozwija u studentéw postawy przedsiebiorcze, uczy oceny alternatywnych wariantow
inwestycyjnych oraz szacowania ich skutkdw ekonomiczno-srodowiskowych, dajac jednoczesnie silny
dowdd na sprawczos¢ studenckich inicjatyw w strukturach UKEN.

5.1.10. Modernizacja bazy sprzetowej a zmiany strukturalne w roku akademickim 2026/2027

Instytut prowadzi statg polityke unowoczesniania posiadanych zasobéw. W ostatnim czasie w salach
dydaktycznych dokonano wymiany wyeksploatowanych rzutnikéw lampowych na nowoczesne
projektory laserowe, charakteryzujace sie znacznie wyzszg jasnoscig, kontrastem oraz czytelnoscia
wyswietlanego obrazu. Biezace portfolio zakupowe obejmuje takze dostawe 30 laptopdw, majacych
petnic¢ funkcje mobilnej pracowni komputerowej wspierajgcej interaktywne metody nauczania.

Na strukture posiadanej infrastruktury istotny wptyw miaty zmiany organizacyjne wprowadzone na
Uczelni. Z poczatkiem roku akademickiego 2026/2027, na mocy Zarzadzenia Rektora nr
R.Z.0211.59.2026, z dotychczasowych struktur Uniwersytetu wyodrebniono osobng jednostke —
Instytut Geografii i Studidow Przestrzennych. W konsekwencji tej reformy:

= W skfad nowej jednostki przekazano na wytacznos¢ sale dydaktyczne: 434, 435, 524 i 532 oraz
Laboratorium Edukacji Geograficzno-Przyrodniczej (sale 416 i 416a).

= Przekazaniu ulegty pokoje pracownicze o numerach: 521, 525, 526, 528, 529, 530, 531, 537 oraz
538.

= Kluczowa dla kierunku Ekonomia nowoczesna pracownia komputerowa w sali 527 zyskata status
infrastruktury wspétdzielonej.

Pomimo formalnego podziatlu organizacyjnego, na mocy wypracowanych porozumien
miedzyinstytutowych, czes¢ infrastruktury salowej i laboratoryjnej jest nadal efektywnie
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wspotuzytkowana, co w petni zabezpiecza prawidtowy, niezaktécony przebieg procesu dydaktycznego
i naukowego dla studentéw kierunku Ekonomia.

5.2 Infrastruktura i wyposazenie instytucji, w ktorych prowadzone sa zajecia poza uczelnia
oraz praktyki zawodowe

Praktyki zawodowe na kierunku Ekonomia (studia pierwszego stopnia, profil ogélnoakademicki) s3 w
petni sparametryzowane i stanowig integralng, obligatoryjng czes¢ programu studidw, bezposrednio
powigzang z weryfikacjg osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie w warunkach srodowiska pracy.
Praktyka realizowana jest w wymiarze 120 godzin zegarowych (co odpowiada 3 tygodniom ciagte;j i
skondensowanej aktywnosci studenta w wybranej instytucji).

5.2.1. Systemowa procedura selekcji i kryteria jakosciowe doboru instytucji

Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji wdrozyt zunifikowang procedure selekcji partneréw
przyjmujgcych studentéw na praktyki zawodowe w ramach formuty praktyki instytucjonalnej.
Podstawowym kryterium zatwierdzenia podmiotu zewnetrznego jest jego zdolno$¢ do zapewnienia
studentowi stanowiska pracy bezposrednio powigzanego z zaawansowanym przetwarzaniem
informacji ekonomicznych, analiza danych rynkowych lub projektowaniem proceséw gospodarczych.
Kazda instytucja podlega obligatoryjnej weryfikacji przez Kierunkowego Kierownika Praktyk pod katem
trzech kluczowych parametréow jakosciowych:

= Struktura organizacyjna: Wymog posiadania wyodrebnionej komérki operacyjnej (np. dziatu analiz
rynkowych, pionu finansowo-ksiegowego, dziatu planowania strategicznego, controllingu lub
rozwoju).

= Infrastruktura technologiczna: Zapewnienie studentowi dostepu do zaawansowanego zaplecza
technicznego i analitycznego wspierajgcego procesy decyzyjne, w tym systemow klasy ERP,
specjalistycznych modutéw finansowych czy branzowych baz danych.

= Kompetencje kadrowe: Posiadanie przez wskazanego Zaktadowego Opiekuna Praktyk
udokumentowanych kwalifikacji zawodowych i stazu pracy umozliwiajgcego prawidtowy nadzér
merytoryczny nad studentem.

W przypadku niespetnienia ktéregokolwiek z powyzszych wymagan infrastrukturalno-narzedziowych,
dana jednostka nie uzyskuje kwalifikacji Uczelni jako miejsce odbywania praktyki zawodowej przez
studenta.

5.2.2. Charakterystyka bazy instytucjonalnej i dostep do infrastruktury rynkowej

Baza instytucjonalna, w ktérej studenci kierunku Ekonomia realizujg cele programowe, obejmuje
zréznicowane sektory gospodarki: przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe i ustugowe, instytucje
finansowe, ubezpieczeniowe oraz banki, urzedy administracji publicznej (rzgdowej i samorzagdowej)
oraz agencje rozwoju regionalnego, podmioty ekonomii spotecznej i organizacje pozarzagdowe. Podczas
odbywania praktyk studenci uzyskujg dostep do nowoczesnych stanowisk pracy wyposazonych w
specjalistyczne  oprogramowanie analityczne, korporacyjne systemy informatyczne oraz
zaawansowane narzedzia operacyjne stosowane w biezacej dziatalnosci rynkowej podmiotéw.

5.2.3. Nadzdr merytoryczno-organizacyjny oraz standardy bezpieczeristwa (BHP)

Przebieg praktyk zawodowych podlega procedurze monitorowania przez Kierownika Praktyk.
Wszystkie instytucje i firmy przyjmujace studentdw majg formalny obowigzek bezwzglednego
zapoznania praktykantow z zaktadowym regulaminem pracy, strukturg tajemnicy przedsiebiorstwa
oraz procedurami bezpieczenstwa. Zgodnie z obligatoryjnym oswiadczeniem podpisywanym przed
rozpoczeciem czynnosci na stanowisku pracy, kazdy student zobowigzany jest do bezwzglednego
przestrzegania ustalonego porzadku wewnetrznego, zaktadowych zasad BHP oraz przepisow
przeciwpozarowych, co gwarantuje petne bezpieczenstwo i higiene ksztatcenia praktycznego poza
murami Uczelni.
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5.3 Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej oraz stopnia jej wykorzystania w
procesie nauczania i uczenia sie studentéw oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowej

5.3.1. Ogodlnodostepna infrastruktura sieciowa i zasoby pakietu Microsoft 365

Proces dydaktyczny, dziatalnos¢ naukowa oraz komunikacja w Uniwersytecie Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie (UKEN), w tym w Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji (IPEA), opierajg sie
na zaawansowanym zapleczu technologicznym. Podstawe codziennej pracy, przygotowania do zajec
oraz komunikacji naukowej stanowi powszechny i bezptatny dostep do sieci Internet. Jest on
zapewniony za posrednictwem ogdlnouczelnianej bezprzewodowe] sieci Wi-Fi we wszystkich
budynkach dydaktycznych, przestrzeniach wspdlnych, z ktérych korzystajg studenci i pracownicy, a
takze w Domach Studenckich.

Ze wzgledu na przyjety dla kierunku Ekonomia model ksztatcenia hybrydowego (blended learning),
srodowisko edukacji cyfrowej opiera sie na zintegrowanym ekosystemie, w ktérym wiodacg role w
zakresie uczenia zdalnego, synchronicznego oraz komunikacji biezgcej odgrywajg narzedzia pakietu
Microsoft 365 - w szczegdlnosci aplikacja MS Teams oraz program Outlook. Narzedzia te sg w petni
bezptatne i ogdlnodostepne dla catej spotecznosci akademickie;.

Platforma MS Teams, intensywnie wdrazana do prowadzenia zaje¢ on-line w okresie pandemii, w
latach akademickich 2021/2022—-2024/2025 stuzyta do obligatoryjnej realizacji zaje¢ o charakterze
masowym. Proces ten regulowato Zarzadzenie Nr RKR.Z.0211.6.2021 Prorektora ds. Ksztatcenia i
Rozwoju z dnia 19 lipca 2021 roku, zgodnie z ktérym wyktady odbywaty sie zdalnie, natomiast zajecia
audytoryjne, seminaria i konwersatoria byty realizowane w trybie stacjonarnym. Obecnie platforma
MS Teams wykorzystywana jest w sposdéb komplementarny i stanowi kluczowe Srodowisko cyfrowe
dedykowane do:

= Realizacji wybranych zajec¢ dydaktycznych prowadzonych w czasie rzeczywistym: wykorzystanie
to dotyczy w szczegdlnosci okreslonych w harmonogramie wyktadéw lub zaje¢ audytoryjnych,
ktorych specyfikacja dopuszcza forme zdalng synchroniczng;

= Prowadzenia dyzuréw naukowo-dydaktycznych oraz konsultacji: Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami wewnetrznymi do 50% wymiaru konsultacji dla studentéw moze odbywac sie w formule
zdalnej, co znaczaco zwieksza ich dostepnosé;

= Organizacji pracy jednostki i spotkan kolegialnych: Platforma stuzy do sprawnego
przeprowadzania biezgcych spotkan roboczych, posiedzen rad oraz zebran katedr.

W celu zapewnienia najwyzszych standardéw cyberbezpieczerstwa oraz ochrony danych osobowych,
dostep do platformy MS Teams jest w pefni autoryzowany. Logowanie odbywa sie wytgcznie za
posrednictwem indywidualnych, imiennych kont w domenie instytucjonalnej, co pozwala na
jednoznaczng identyfikacje wszystkich uczestnikdw procesu dydaktycznego. Ponadto, w celu
zapewnienia przejrzystosci i tadu organizacyjnego, kazdy wirtualny zespot przedmiotowy na kierunku
Ekonomia tworzony jest wedtug ujednoliconej, czytelnej struktury kanatéw, co utatwia studentom
intuicyjng nawigacje i sprawny dostep do realizowanych modutdw.

5.3.2. Wykorzystanie platformy e-learningowej Moodle w procesie uczenia sie

Proces dydaktyczny na kierunku Ekonomia jest wspierany przez ogdlnouczelniang platforme e-
learningowg Moodle. System ten jest wdrazany i rozwijany od 2011 roku, a za jego biezgce
administrowanie oraz aktualizowanie odpowiada centralny Dziat Obstugi Informatycznej UKEN.
Formalne zasady pracy na platformie okresla Zarzadzenie Nr RD.Z.0211.3.2021 Prorektora ds.
Ksztatcenia z dnia 13 kwietnia 2021 roku.

Platforma Moodle na kierunku Ekonomia wykorzystywana jest w sposdb usystematyzowany i petni trzy
zasadnicze funkcje:

1. Obligatoryjne moduty ksztatcenia realizowane w formule petnego e-learningu: Platforma jest
wytgcznym narzedziem stuzgcym do przeprowadzenia, weryfikacji wiedzy i certyfikowania
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obowigzkowych szkolen ogdlnouczelnianych ujetych w programie studiéw kierunku Ekonomia. Sg
to: kurs Ochrona wtasnosci intelektualnej (15h, 1 ECTS), Szkolenie z zakresu bezpieczenstwa i
higieny ksztatcenia (BHP) oraz Szkolenie biblioteczne. Wymienione moduty stanowig jedyne
elementy programu studiéow na tym kierunku, realizowane w catosci w trybie zdalnym
asynchronicznym.

2. Wsparcie ksztatcenia tradycyjnego i zdalnego w ramach modelu blended learning: W przypadku
pozostatych zaje¢ dydaktycznych (w tym zajeé¢ audytoryjnych, konwersatoriow, wyktadéw czy
lektoratéw jezykowych) platforma Moodle moze by¢é wykorzystywana jest jako narzedzie
komplementarne, wspierajgce dydaktyke stacjonarng. Dziata ona jako autoryzowane repozytorium
materiatow wiedzy, udostepniajgc studentom dedykowane pakiety informacyjne, instrukcje, bazy
literatury przedmiotowej oraz dodatkowe zadania utrwalajace i czastkowe testy zaliczeniowe.

3. Inkluzywnosc i elastycznosé w sytuacjach szczegdélnych: System stanowi istotne narzedzie wsparcia
aktywizujgcego dla studentdw w kryzysie psychicznym, oséb z niepetnosprawnosciami lub
studentdéw, ktérzy z udokumentowanych przyczyn losowych nie mogg czasowo uczestniczyé w
zajeciach w murach Uczelni. Dzieki zdeponowanym na platformie e-zasobom, studenci ci — pod
nadzorem koordynatora przedmiotu — majg zapewniong mozliwos¢ elastycznej, asynchroniczne;j i
samodzielnej realizacji zaktadanych efektdw uczenia sie w bezpiecznym i dogodnym dla nich czasie.

5.3.3. Cyfryzacja procesow administracyjnych i obstuga cyklu studiow (USOS)

Obszar organizacyjno-administracyjny oraz zarzadzanie przebiegiem studidow — w tym studentéw
kierunku Ekonomia - zostaty w petni zdigitalizowane. Kluczowym krokiem byto wdrozenie
zintegrowanego systemu USOS wraz z portalem USOSweb (od roku akademickiego 2023/2024), ktory
docelowo zastgpit wczesniejszg platforme ,Wirtualna Uczelnia” (wykorzystywang po raz ostatni w roku
akademickim 2024/2025). W celu zapewnienia petnego bezpieczenstwa danych historycznych i
unikniecia probleméw migracyjnych, nowo przyjete roczniki byty sukcesywnie wprowadzane do
systemu USOS, podczas gdy studenci kontynuujgcy nauke konczyli cykl w starym systemie. Wdrazanie
systemow teleinformatycznych kazdorazowo wspierane jest dedykowanymi szkoleniami dla
studentéw i pracownikow.

W celach administracyjnych oraz naukowych kadra akademicka i pracownicy sekretariatu korzystajg
ponadto z wewnetrznej sieci Intranet oraz Portalu Proceséw Elektronicznych. Narzedzie to
automatyzuje obieg dokumentéw i obstuge kluczowych procedur uniwersyteckich poprzez
dedykowane moduty, takie jak: Wybory, Zlecenia Wewnetrzne, Rejestr Faktur oraz Dziatalnosé
Naukowa.

5.3.4. Cyfrowy system dyplomowania, weryfikacji antyplagiatowej i komunikacji

Proces konczenia studiow wyzszych oraz archiwizacji dorobku naukowego studentéw zostat
ujednolicony i przeniesiony do sfery cyfrowej. Koordynacje pracy studentéw, promotoréw oraz Komisji
egzaminacyjnych zapewnia system APD (Archiwum Prac Dyplomowych). System ten jest bezposrednio
i obligatoryjnie zintegrowany z JSA (Jednolitym Systemem Antyplagiatowym), co pozwala na
automatyczng weryfikacje oryginalnosci kazdej przygotowywanej pracy licencjackiej i magisterskiej
przed dopuszczeniem studenta do egzaminu dyplomowego.

Oficjalna komunikacja wewnetrzna oraz kontakt na linii student—wyktadowca opierajg sie na
ujednoliconej, bezpiecznej strukturze adreséw e-mail przypisanych do domeny instytucjonalnej (dla
pracownikéw wedtug wzoru: imie.nazwisko@uken.krakow.pl). Korespondencja ta jest realizowana w
oparciu o poczte elektroniczng Microsoft 365, co eliminuje konieczno$¢ poszukiwania zewnetrznych
danych teleadresowych i autoryzuje tozsamos$¢ nadawcy.

Catosciowe wsparcie techniczne, wdrozeniowe oraz merytoryczne w zakresie obstugi wszystkich
wymienionych platform zapewnia centralny Dziat Obstugi Informatycznej. Elastycznosé i uniwersalnosc
stosowanych rozwigzan TIK pozwala w petni odpowiedzie¢ na potrzeby oséb ze szczegdlnymi
potrzebami oraz studentéw realizujgcych tok studiow wedtug indywidualnej organizacji studiow (10S).
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5.4. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami

5.4.1. Instytucjonalny system wsparcia i przeciwdziatania wykluczeniu

Zapewnienie petnej dostepnosci procesu ksztatcenia oraz wieloaspektowego wsparcia dla oséb z
niepetnosprawnosciami i w kryzysach losowych stanowi priorytet w dziatalnosci Uniwersytetu Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie (UKEN). Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji (IPEA) — w ramach
ktorego realizowany jest kierunek Ekonomia - prowadzi statg, bezposrednig wspotprace z centralnym
Biurem ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON).

Dziatania te sg koordynowane na poziomie Instytutu przez Dyrekcje oraz opiekunéw poszczegdlnych
rocznikdw. Skupiajg sie one na biezacej likwidacji barier oraz elastycznym stwarzaniu warunkéw
dydaktycznych odpowiadajgcych na indywidualne, zgtaszane przez studentéw potrzeby. W ramach
podnoszenia jakosci obstugi i inkluzywnosci, BON organizuje szkolenia wspierajace i specjalistyczne
warsztaty dla pracownikéw dydaktycznych oraz administracyjnych, sukcesywnie rozwijajac
kompetencje kadry akademickiej w zakresie pracy ze studentami o szczegdlnych potrzebach.

5.4.2. Dostepnos¢ architektoniczna budynku gtéwnego i otoczenia (ul. Podchorazych 2)

Kampus przy ulicy Podchorgzych 2 wraz z przylegtym otoczeniem zostat kompleksowo przystosowany
do potrzeb oséb o ograniczonej mobilnosci:

= Infrastruktura zewnetrzna i dojazd: W bezposrednim sgsiedztwie znajdujg sie dostosowane
przystanki komunikacji miejskiej oraz rowne trakty piesze. Uczelnia zapewnia 7 dedykowanych,
oznakowanych miejsc postojowych dla 0séb z niepetnosprawnosciami, zlokalizowanych na trzech
parkingach wewnetrznych. Gtéwne wejscia do obiektu zaprojektowano bezprogowe od strony ulic
Chmiela oraz Warmijskiej.

= Punkty obstugi i informacji: Na parterze budynku gtdwnego oraz w nowym skrzydle funkcjonujg
recepcje/portiernie stanowigce punkty pierwszego kontaktu. Na pierwszym pietrze starej czesci
budynku zlokalizowana jest Kancelaria Uczelni (petnigca funkcje dziennika podawczego i gtdwnego
punktu informacyjnego), ktdra posiada otwarty dostep od strony korytarza gtéwnego oraz obnizony
pulpit obstugi lad. Obie czesci budynku sg zintegrowane poziomymi ciggami komunikacyjnymi.

= Komunikacja pionowa i pozioma: Bezpieczne przemieszczanie sie po catym obiekcie gwarantuja
szerokie bezbarierowe korytarze oraz klatki schodowe (w nowym skrzydle wyposazone w
powierzchnie antyposlizgowa i ergonomiczne oznaczenia poreczy dla oséb niedowidzacych).
Pionowy transport zapewniajg nowoczesne windy o odpowiednich gabarytach, wyposazone w
system informacji glosowej, wypukte przyciski oraz oznaczenia w alfabecie Braille’a.

= Dostep do sal audytoryjnych i sanitariatow: Przy wejsciach do Auli Gtéwnej oraz Audytorium im.
prof. W. Danka zainstalowano specjalistyczne platformy przyschodowe. W obu czesciach budynku
na wszystkich kondygnacjach znajdujg sie toalety w petni przystosowane do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami.

5.4.3. Dostepnosc¢ zasobow bibliotecznych oraz obiektéw sportowych

Wysokie, zunifikowane standardy dostepnosci realizujg jednostki ogdlnouczelniane, z ktérych
korzystajg studenci kierunku Ekonomia:

= Biblioteka Gtéwna: Dostep do obiektu od strony ulicy M. Smoluchowskiego utatwia wyprofilowany
podjazd dla wdzkdw, szerokie drzwi bezprogowe oraz zmodernizowane trakty wewnetrzne.
Wypozyczalnia dysponuje obnizonymi ladami obstugi, a system wind obstuguje wszystkie
kondygnacje, wtgcznie z Czytelnig Czasopism w przyziemiu (poziom -1). W Czytelni Gtdwnej oraz
czytelniach dziedzinowych (w tym w Bibliotece Nauk Spotecznych) wydzielono specjalne stanowiska
pracy z dostosowanymi stolikami dla osdb poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich. Baza
dydaktyczna biblioteki oferuje bogate zbiory audiobookéw, oznaczenia przestrzenne w alfabecie
Braille’a oraz podstawowg obstuge w Systemie Jezyka Migowego (SIM).
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= Centrum Kultury Fizycznej (ul. Ingardena 4): Nowoczesny obiekt sportowy wraz z krytg ptywalnia,
w ktérym studenci kierunku Ekonomia realizujg zajecia z wychowania fizycznego, jest w petni
dostosowany architektonicznie do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. Do obiektu zapewnia
dogodny dojazd komunikacja publiczna dzieki bliskosci zintegrowanych przystankdéw.

5.4.4. Technologie wspomagajace i audyt dostepnosci (standardy techniczne)

W celu zapewnienia réwnego dostepu do przekazu audytorialnego, Uczelnia sukcesywnie rozwija
systemy wspomagania stuchu. Na terenie Uniwersytetu zainstalowanych jest 17 petli indukcyjnych dla
0s0b niedostyszgcych. Dwa z tych urzadzen znajdujg sie w bezposredniej strukturze bazy dydaktyczno-
administracyjnej Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji:

= W Sekretariacie Instytutu (pokdj nr 234 — kluczowy punkt obstugi studentéw Ekonomii),
= W reprezentacyjnej Auli Al.

Przy wejsciach do wszystkich sal dydaktycznych oraz kluczowych pomieszczern administracyjnych
zamontowano czytelne tablice kierunkowe oraz numeryczne oznaczenia braille'owskie.

Kompleksowy i szczegétowy obraz wszystkich zastosowanych rozwigzan technicznych,
architektonicznych i proceduralnych, wraz z petnymi danymi inwentaryzacyjnymi, zostat ujety w
oficjalnym Raporcie o stanie zapewniania dostepnosci podmiotu publicznego z 2025 roku - publicznie
dostepny w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) UKEN.

5.5. Dostepnos¢ infrastruktury, oprogramowania i materiatéw dydaktycznych w ramach
pracy wtasnej studentéw

5.5.1. Cyfrowe kanaty dystrybucji materiatéw dydaktycznych i danych analitycznych

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia w Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji (IPEA) na kierunku
Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia) zapewnia studentom peten i nieograniczony dostep
do materiatéw dydaktycznych oraz pakietéw danych niezbednych do realizacji zadan wynikajgcych z
programu studidow — zardwno w trakcie zorganizowanych zaje¢ kontaktowych, jak i podczas
samodzielnej pracy wtasne;j.

Gtéwnym narzedziem dystrybucji e-zasobow, studia przypadkéw (case study) oraz empirycznych baz
danych przeznaczonych do analiz rynkowych jest platforma MS Teams. Komplementarnie do celéw
informacyjno-dydaktycznych wykorzystywana jest poczta elektroniczna oparta na programie Outlook
oraz system USOS. Uniwersytet gwarantuje kazdemu studentowi bezptatny, petny dostep do
oprogramowania biurowego i chmurowego w ramach zintegrowanej platformy Microsoft 365, co
pozwala na samodzielne przygotowywanie projektéw indywidualnych i grupowych, analiz, raportéw
ekonomicznych.

5.5.2. Dostep do specjalistycznego oprogramowania statystyczno-analitycznego na urzadzeniach
prywatnych

Wychodzac naprzeciw wymogom programowym w zakresie ksztatcenia kompetencji analitycznych na
kierunku Ekonomia, Instytut zapewnia studentom mozliwos¢ korzystania z zaawansowanego
oprogramowania statystycznego poza murami Uczelni. Instytut dysponuje licencjg na pakiet PS IMAGO
PRO, ktéra formalnie umozliwia legalng instalacje oprogramowania nie tylko na stacjach stacjonarnych
w uniwersyteckich laboratoriach komputerowych, ale réwniez na prywatnych urzadzeniach
komputerowych studentéw i pracownikow.

W ramach pracy wiasnej, realizacji projektéw badawczych oraz przygotowywania analiz do prac
dyplomowych, studenci majg autonomiczny dostep do kluczowych modutéw analitycznych: IBM SPSS
Statistics Base; IBM SPSS Custom Tables; IBM SPSS Regression; IBM SPSS Advanced Statistics.

5.5.3. Tradycyjne i cyfrowe zrddta informacji naukowej oraz wsparcie dydaktyczne kadry
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Studenci kierunku Ekonomia majg zapewniony szeroki dostep do zasobdw wiedzy i literatury naukowej
niezbednej do studiowania literatury przedmiotu:

= Zasoby: Studenci korzystajg z bogatych zbioréow Biblioteki Gtdwnej oraz dedykowanych bibliotek
dziedzinowych, ktére oferujg dostep do specjalistycznych, licencjonowanych baz danych,
repozytoriow cyfrowych oraz wiodacych e-czasopism branzowych o profilu ekonomiczno-
menedzerskim.

= Wsparcie bezposrednie kadry: W wyniku indywidualnych ustalen z opiekunami naukowymi i
promotorami, studenci przygotowujacy prace licencjackie lub magisterskie majg mozliwosc
korzystania z materiatéw i zbioréw danych przesytanych w trybie online.

5.5.4. Infrastruktura przestrzenna i sieciowa dedykowana samodzielnej pracy studenta

Uczelnia zabezpiecza odpowiednie warunki lokalowe i techniczne dedykowane indywidualnej oraz
zespotowej pracy wtasnej studentéw:

= Strefy cichej pracy: Do dyspozycji studentow oddano Czytelnie Gtéwng, dysponujgcg 80
ergonomicznymi stanowiskami pracy (w tym miejscami w petni dostosowanymi do szczegdlnych
potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami), a takze specjalistyczng czytelnie w bibliotece dziedzinowej
(Nauk Spotecznych).

= Przestrzenie kooperacyjne i strefy relaksu: Na kazdym pietrze budynku gtéwnego, na parterze oraz
w bezposrednim sgsiedztwie Biblioteki Gtdwnej zlokalizowano strefy relaksu. Wyposazenie ich w
stoty, krzesta i wygodne kanapy pozwala na realizacje wspdlnych projektéw studenckich i prac w
grupach roboczych pomiedzy zajeciami.

= Infrastruktura sieciowa: Na terenie catego kampusu funkcjonuje bezprzewodowa sie¢ Wi-Fi o
wysokiej przepustowosci. Umozliwia ona studentom stabilne i szybkie pofaczenie z uczelnianym
oprogramowaniem analitycznym, zdalnymi bazami danych oraz elektronicznymi katalogami
bibliotecznymi z poziomu ich wtasnych urzadzen przenosnych.

5.5.5. Wykorzystanie infrastruktury laboratoryjnej

Uniwersytet zapewnia kompletng infrastrukture techniczng niezbedna do prawidtowej, samodzielnej
realizacji celéw ksztatcenia na kierunku Ekonomia oraz petnego osiggniecia zaktadanych w programie
studiéw efektdw uczenia sie. W miare zgtaszanego zapotrzebowania, specjalistyczna baza sprzetowa i
laboratoryjna Instytutu jest udostepniana studentom do realizacji indywidualnych oraz zespotowych
zadan. Sytuacja ta ma miejsce przede wszystkim podczas samodzielnych prac w laboratoriach
komputerowych, w trakcie zaawansowanych warsztatéw analitycznych, a takze podczas prowadzenia
wtasnych badan empirycznych bezposrednio zwigzanych z przygotowywaniem prac dyplomowych
(licencjackich i magisterskich) pod nadzorem promotoréw.

5.6. System biblioteczno-informacyjny uczelni oraz dostep do literatury
5.6.1. Struktura organizacyjna, dostepno$¢ czasowa i przestrzenna zasobéw

Dziatalnos¢ badawczo-dydaktyczng oraz proces samoksztatcenia studentéw wspiera zintegrowany
system biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie (UKEN). W
jego strukturze kluczowa role dla kierunku Ekonomia odgrywajg dwie jednostki zlokalizowane w
budynku gtéwnym przy ul. Podchorgzych 2:

= Biblioteka Gtéwna (wraz z Czytelnig Gtéwng i Czytelnig Czasopism): Zapewnia powszechny dostep
do zasobow od wtorku do pigtku w godzinach 9:00-19:00 oraz w poniedziatki w godzinach 9:00—
15:00. Jednostka jest otwarta rdwniez w soboty w godzinach 9:00-15:00, co w petni zabezpiecza
potrzeby edukacyjne studentdw studidw niestacjonarnych oraz stuchaczy studiow
podyplomowych.

= Biblioteka Nauk Spotecznych: Wyspecjalizowana biblioteka dziedzinowa bezposrednio wspierajaca
kierunek Ekonomia, gromadzaca dedykowany ksiegozbidér kierunkowy. Dysponuje ona trzema
pomieszczeniami (wypozyczalnia, czytelnia i magazyn) o facznej powierzchni 120 m? oraz 8
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stacjonarnymi stanowiskami komputerowymi. Jest dostepna od poniedziatku do pigtku w
godzinach 10:00-15:00 oraz w soboty zjazdowe w godzinach 9:30-13:30.

5.6.2. Informatyzacja i technologia wyszukiwania zbioréw (System KOHA)

Zarzadzanie zasobami bibliotecznymi opiera sie na nowoczesnych rozwigzaniach teleinformatycznych.
Katalog biblioteczny rejestrujgcy zasoby wszystkich jednostek sieci funkcjonuje w oparciu o
zaawansowany, zintegrowany system biblioteczny KOHA, wdrozony w pazdzierniku 2024 roku. System
ten oferuje uzytkownikom zaawansowane wyszukiwanie fasetowe, umozliwiajgc intuicyjne
zamawianie, rezerwacje i wypozyczanie pozycji literaturowych w skali catej Uczelni za pomocg stéw
kluczowych, deskryptoréw i haset przedmiotowych. Uzupetniajgco, w celach retrospektywnych oraz
dydaktyczno-szkoleniowych, utrzymywany jest tradycyjny katalog alfabetyczny dla pozycji o
charakterze historycznym lub jeszcze nieopracowanych cyfrowo.

5.6.3. Stan wolumindw oraz dostep do miedzynarodowych baz danych i e-zasobow

System biblioteczny UKEN oferuje bogaty i systematycznie rozwijany ksiegozbiér z dziedziny nauk
spotecznych, w tym ekonomii i finanséw, w liczbie egzemplarzy zapewniajacej petng swobode
studiowania. tgczny zasoéb tradycyjny obejmuje ponad 350 000 wolumindw ksigzek drukowanych (w
jezyku polskim i jezykach obcych), blisko 40 000 tytutdw czasopism oraz okoto 3000 zbioréw
specjalnych.

W ramach licencji krajowej studenci kierunku Ekonomia posiadajg nieograniczony, bezptatny dostep
do wiodacych, petnotekstowych oraz bibliograficznych baz danych o globalnym zasiegu naukowym. W
codziennej pracy badawczej i przygotowaniu projektéw rynkowych wykorzystywane sg platformy:

= Academic Search Ultimate, MasterFILE Premier, Business Source Ultimate, GreenFILE, Regional
Business News (w ramach pakietu EBSCOhost),

= ScienceDirect, Springer, ProQuest, Scopus, Web of Science, Elsevier, Wiley & Blackwell oraz Taylor
& Francis.

Z zasobow tych mozna korzystaé bez logowania na komputerach stacjonarnych w sieci uniwersyteckiej,
a takze z urzadzen domowych za posrednictwem bezpiecznego protokotu zdalnego dostepu Pulse
Secure. Dodatkowo studenci maja catodobowy dostep do:

= Elektronicznej czytelni IBUK Libra PWN (blisko 7 tysiecy e-publikacji, w tym najnowsze podreczniki
z zakresu ekonomii i finansow),

= Pedagogicznej Biblioteki Cyfrowej (7 430 dokumentéw) oraz Repozytorium UKEN (ponad 10 500
dokumentéw prezentujgcych dorobek pracownikow),

= Wiasnych baz bibliograficznych BG UKEN, takich jak baza EDUKATOR czy Bibliografia Publikacji
Pracownikdéw i Doktorantéw UKEN.

5.6.4. Wsparcie procesu dyplomowania, ustugi digitalizacyjne i miedzybiblioteczne

System biblioteczny zapewnia wszechstronne ustugi wspierajace realizacje prac licencjackich i
magisterskich oraz kwerend naukowych:

= Wypozyczalnia Miedzybiblioteczna: Sprowadza materiaty niedostepne w zasobach krakowskich z
innych bibliotek krajowych i zagranicznych. Uzytkownicy majg réwniez dostep do cyfrowej
wypozyczalni miedzybibliotecznej ACADEMICA na dedykowanym terminalu.

= Przestrzenie pracy witasnej: Czytelnia Gtdwna zabezpiecza 80 stanowisk do pracy cichej oraz
stanowisko z czytnikiem mikrofilméw, natomiast Czytelnia Biblioteki Nauk Spotecznych oferuje 5
stanowisk komputerowych dla studentéw oraz skaner.

= Oddziat Digitalizacji i Reprografii: Oferuje mozliwos$¢ odptatnego zlecenia cyfryzacji materiatow
zrédtowych do formatu A2 w wysokiej rozdzielczosci 300 dpi (zapis do plikow TIFF lub JPG).
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= Baza Wiedzy UKEN: Biblioteka koordynuje prace Portalu zarzadzania wiedzg i potencjatem
badawczym (Baza Wiedzy UKEN), dziatajgcego na mocy Zarzgdzenia Rektora Nr R.Z.0211.79.2025 z
dnia 11 grudnia 2025 roku.

5.6.5. Edukacja informacyjna i ksztattowanie kompetencji cyfrowych studentéw

Rozwijanie umiejetnosci samodzielnego wyszukiwania i selekcji informacji naukowej realizowane jest
dwutorowo:

= Szkolenie obligatoryjne: Studenci | roku kierunku Ekonomia przechodzg obowigzkowe szkolenie
biblioteczne (za posrednictwem platformy e-learningowej Moodle, mozliwe takze w formie
stacjonarnej w Czytelni Gtdéwnej), poznajgc strukture zbioréw i zasady bezpiecznego korzystania z
e-baz danych.

= Seminaria dedykowane (na zamdéwienie): Na wniosek pracownikéw naukowych Instytutu moga
by¢ organizowane dedykowane warsztaty dla grup seminaryjnych z Ekonomii. Obejmujg one
zaawansowane strategie wyszukiwawcze, krytyczng selekcje Zrddet, zarzadzanie bibliografig
zatgcznikowg oraz wyszukiwanie ilosciowych wskaznikéw rynkowych w miedzynarodowych bazach
danych.

5.6.6. Dostepnosc dla osdb z niepetnosprawnosciami oraz polityka Otwartej Nauki

Infrastruktura biblioteczna w petni realizuje standardy uniwersalnego projektowania. Budynki i
czytelnie sg pozbawione progdéw, posiadajg podjazdy, oznaczenia w alfabecie Braille’a, kolekcje
audiobookéw oraz winde zjezdzajacg na poziom -1. Stanowiska komputerowe wyposazono w
specjalistyczny sprzet (2 stanowiska dla oséb niedowidzacych z oprogramowaniem powiekszajgco-
mowigcym, 4 stanowiska ze skanerami i urzadzeniami wielofunkcyjnymi), a wyznaczony personel
postuguje sie jezykiem migowym.

W obszarze dziatalnosci naukowe] Biblioteka koordynuje z ramienia Uczelni prace w ramach
Repozytorium Otwartych Danych Badawczych Uczelni Krakowskich (RODBUK), regulowanego
Zarzadzeniem Rektora nr R.Z.0211.69.2024. RODBUK realizuje zatozenia polityki Otwartej Nauki (Open
Science), oferujgc publiczng platforme deponowania zbioréw danych badawczych, co pozwala na:

= Trwatg archiwizacje i nadawanie statego identyfikatora DOI dla zbioréw danych,

= Szybkie dotarcie do wynikéw badan poprzez znormalizowane metadane i interfejs,

= Zarzadzanie prawami autorskimi poprzez licencje Creative Commons oraz naktadanie czasowego
embarga na pliki.

Infrastruktura techniczna oraz zasoby pismiennicze podlegajg regularnemu monitorowaniu. Przed
rozpoczeciem kazdego roku akademickiego Dyrekcja Instytutu we wspétpracy z kierownikami katedr
zbiera od prowadzacych zajecia zapotrzebowanie na zakup nowosci wydawniczych i podrecznikéw
akademickich dla kierunku Ekonomia. Dodatkowo studenci i pracownicy mogg zgtasza¢ dezyderaty
zakupu ksigzek na biezgco, bezposrednio w Bibliotece Gtéwnej lub za posrednictwem formularza
elektronicznego, co gwarantuje petng zgodnosc¢ ksiegozbioru z aktualnymi potrzebami dydaktycznymi.

Szczegétowa charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych
obiektow, w ktérych odbywajq sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych znajduje sie w
Zataczniku nr 2 do Raportu samooceny: Cz. | - 5.

5.7. Sposdéb, czestosc i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej,
naukowej i systemu biblioteczno-informacyjnego

5.7.1. Formalno-prawne podstawy i zakres monitorowania infrastruktury

Dziatania w zakresie monitorowania, oceny oraz ciggtego doskonalenia bazy dydaktycznej, naukowej,
a takze systemu biblioteczno-informacyjnego w Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji (IPEA)
realizowane sg w sposéb usystematyzowany. Procesy te sg dokumentowane zgodnie z procedurami
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okreslonymi w Zarzadzeniu Prorektora ds. Ksztatcenia i Rozwoju nr RKR.Z.0211.19.2024 z dnia 10 lipca
2024 roku w sprawie wprowadzenia procedury monitorowania baz ksztafcenia teoretycznego,
ksztatcenia praktycznego, zasobow bibliotecznych i zasobdw informatycznych w Uniwersytecie Komisji
Edukacji Narodowe] w Krakowie.

Systematyczne monitorowanie infrastruktury oraz ewaluacja zwigzanych z nig potrzeb lezg w

kompetencjach Dyrekcji Instytutu. Obejmujg one:

= Cykliczne przeglady techniczne: Regularne kontrole wyposazenia sal i laboratoriéw w celu
utrzymania ich w petnej sprawnosci uzytkowe;.

= Biezacy nadzéor BHP: Ocena stanu stanowisk dydaktycznych pod katem bezpieczenstwa,
realizowana kazdorazowo podczas przygotowywania laboratoridow i sal do zaje¢, co umozliwia
natychmiastowe usuwanie ewentualnych usterek.

= Dedykowane wsparcie techniczne: Nadzo6r nad infrastrukturg sprawujg wyznaczeni pracownicy
administracyjno-techniczni, ktérzy bezposrednio przyjmujg zgtoszenia o awariach od studentéw i
kadry, zapewniajgc szybki czas reakcji.

5.7.2. Planowanie inwestycji, modernizacja i naktady finansowe

Whioski o renowacje sal zajeciowych, gabinetéw pracowniczych oraz zakupy nowego sprzetu
komputerowego i oprogramowania specjalistycznego sg na biezgco kierowane przez prowadzacych
zajecia do Dyrekcji Instytutu, a w sprawach o charakterze makrostrukturalnym — do centralnego Dziatu
Inwestycji i Remontéw UKEN.

Procesy modernizacyjne planowane sg w cyklu corocznym. Finansowanie inwestycji pochodzi zaréwno
z celowych dotacji ogdlnouczelnianych, jak i z wypracowanych srodkéw wtasnych Instytutu. Dowodem
na skutecznos¢ i ciggtos¢ tych dziatan sg twarde dane finansowe: w latach 2023-2026 na cele
infrastrukturalne (remonty, nowoczesny sprzet, licencje oprogramowania) Instytut wydatkowat tgcznie
okoto 2,0 min PLN.

5.7.3. Partycypacja interesariuszy, w tym studentdw w procesie ewaluacji, modernizacji i
innowacyjnego rozwoju infrastruktury

Wptyw studentdw jako interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdw kierunku Ekonomia na jakos¢,
funkcjonalnos$¢ oraz kierunki rozwoju infrastruktury ma charakter systemowy oraz partycypacyjny.
Realizacja tego celu odbywa sie za pomoca kilku zintegrowanych kanatéw komunikacyjnych i
ewaluacyjnych:

= Reprezentacja w organach kolegialnych i strukturach decyzyjnych: Studenci posiadajg swoich
oficjalnych przedstawicieli w Radzie Instytutu, Instytutowej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia dla
kierunkéw Ekonomia i Finanse oraz w strukturach Instytutowej Rady Samorzadu Studentdw.
Przedstawiciele ci pozostajg w statym kontakcie roboczym z Dyrekcjg Instytutu, aktywnie
whioskujgc o konkretne usprawnienia w przestrzeniach wspdlnych oraz laboratoriach.

= Zunifikowana komunikacja bezposrednia: Osoby studiujgce majg mozliwos$¢ biezgcego zgtaszania
uwag lokalowych, technicznych i sprzetowych za posrednictwem starostéow grup, opiekunow
rocznikdw lub bezposrednio do nauczycieli akademickich koordynujgcych prace w poszczegdlnych
salach i laboratoriach.

= Instytucjonalna ankietyzacja: Mierzalnym elementem ewaluacji sg coroczne, ogdlnouczelniane
badania ankietowe satysfakcji studentdw. Wyniki ankiet w obszarze oceny warunkéw realizowania
zajec oraz infrastruktury IT sg analizowane przez wtadze Instytutu i stanowig bezposredni impuls do
podejmowania celowych dziatan naprawczych i doskonalgcych.

* Innowacyjne inicjatywy proekologiczne: Wyrazem najwyzszego stopnia zaangazowania studentéw
w kreowanie przestrzeni akademickiej jest instalacja zielonej $ciany ze stabilizowanego chrobotka
(szerzej opisana w pkt. 5.1.9). Ta unikalna infrastruktura o potréjnym charakterze (estetycznym,
uzytkowym i edukacyjnym) powstata na bazie autorskiej koncepcji studentéw kierunku Ekonomia
w ramach miedzynarodowego projektu SEgoesGreen (program Erasmus+). Instalacja nie tylko
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realnie poprawia mikroklimat i estetyke wnetrza, ale dzieki wtasciwosciom dzwiekochtonnym
paneli redukuje pogtos na korytarzach dydaktycznych, stanowigc jednoczesnie trwaty i namacalny
dowdd na sprawczos¢ oraz podmiotowosc¢ studenckich inicjatyw w procesie zielonej transformacji
Uczelni.

Istotnym filarem rozwoju i doskonalenia bazy dydaktyczno-naukowej (fizycznej i cyfrowej) jest dialog
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym - interesariuszami zewnetrznymi. Zgtaszajgc zapotrzebowanie
na konkretne umiejetnosci, jakimi powinni wykazywad sie przyszli absolwenci studidéw ekonomicznych,
interesariusze daja dodatkowy impuls wtadzom Uczelni i Instytutu do dziatan modernizacyjnych.
Sygnaty te bezposrednio sktaniajg do aktualizowania i doposazania bazy dydaktycznej w nowoczesny
sprzet oraz oprogramowanie niezbedne do nauki technologii aktualnie wykorzystywanych na rynku
pracy.

5.7.4. Ewaluacja i ciaggly rozwdj systemu biblioteczno-informacyjnego

Zasoby Biblioteki Gtéwnej UKEN oraz biblioteki dziedzinowej (Nauk Spotecznych) podlegajg ciagtej
weryfikacji ilosciowej i jakosciowej pod katem profilu ksztatcenia na kierunku Ekonomia:

= Dziatalno$¢ Rady Bibliotecznej: Przy Bibliotece Gtéwnej funkcjonuje Rada Biblioteczna (w skfad
ktorej wchodzg przedstawiciele nauczycieli akademickich oraz studentéw), dbajgca o strategiczne
dopasowanie polityki zakupowe]j do standardéw akademickich.

= System dezyderatéow online: Zaréwno studenci, jak i kadra naukowa majg mozliwosé
natychmiastowego zgtaszania propozycji zakupu nowosci wydawniczych, monografii oraz
brakujgcych podrecznikéw za posrednictwem dedykowanego modutu internetowego ,,Zaproponuj
zakup ksigzek” dostepnego na stronie biblioteki (uken.krakow.pl). Zapewnia to state, elastyczne
dostosowywanie literatury z zakresu ekonomii i finanséw do aktualnego stanu wiedzy i potrzeb
seminaryjnych.

5.8. Spetnienie regut i wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkéow
studidéw przygotowujacych do wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej
ustawy.

Nie dotyczy.
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Kryterium 6. Wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na
rozwoj kierunku

6.1. Zakres i forma wspoétpracy Uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym z pracodawcami oraz jej wptyw na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program
studidw i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych

6.1.1. Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi w konstruowaniu programu studiow

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi istotny element procesu ksztattowania i
doskonalenia programu studidw na kierunku Ekonomia. Wspdtpraca ta ma charakter ciggly i
wieloetapowy i obejmuje:

1. Wykorzystanie rezultatéw szerokich konsultacji programu i sylabusow (kart kurséw)
przeprowadzonych z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w latach 2019-2020
w ramach wczesniej prowadzonego kierunku Ekonomia spofeczna;

2. Bezposrednie wykorzystanie skonsultowanych wczesniej tresci i rozwigzan programowych przy
konstruowaniu programu kierunku Ekonomia uruchomionego w 2023 r.;

2. Transfer trescii doswiadczen wypracowanych we wspéfpracy z interesariuszami zewnetrznymi do
nowych lub zmodyfikowanych zaje¢ na kierunku Ekonomia;

3. Wykorzystanie doswiadczenia praktycznego kadry dydaktycznej oraz jej wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w realizacji i aktualizacji procesu dydaktycznego;

4. Biezgce uwzglednianie zmian zachodzacych w gospodarce i na rynku pracy w procesie
doskonalenia programu oraz sylabuséw (kart kurséw).

Program kierunku Ekonomia, uruchomionego w 2023 roku o profilu ogdlnoakademickim, stanowi
bezposredniag kontynuacje doswiadczerd dydaktycznych i organizacyjnych zebranych podczas
prowadzenia kierunku Ekonomia spoteczna (profil praktyczny). Konstrukcja programu nie powstawata
od podstaw, lecz opierata sie na ewolucyjnym rozwinieciu wypracowanych wczesniej rozwigzan.
Kluczowym fundamentem byty zweryfikowane tresci ksztatcenia oraz rezultaty sformalizowanych
konsultacji z szerokim gronem interesariuszy zewnetrznych — w tym z instytucjami publicznymi,
przedsiebiorstwami i organizacjami spotecznymi. Pomimo zmiany profilu studiéw, pozyskane opinie
eksperckie przetozono na konkretne moduty programowe, a zgromadzone kontakty i dosSwiadczenie
kadry sg stale wykorzystywane do biezgcego doskonalenia procesu dydaktycznego.

W latach 2019-2020, w ramach projektu ,,Ekonomia spoteczna — praktyczna, potrzebna i atrakcyjna”,
wspotfinansowanego ze Srodkéw Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (nr projektu WND-POWR.03.01.00-00-DU44/18-01), przeprowadzono
szeroko zakrojony proces konsultacji programu studidw oraz sylabuséw poszczegdlnych zaje¢ na
kierunku Ekonomia spoteczna. Projekt zaktadat m.in. wdrozenie modelu ksztatcenia dualnego na
studiach Il stopnia. Program byt opracowywany i realizowany w Scistej wspotpracy z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, co pozwolito na bezposrednie powigzanie procesu ksztatcenia z
praktyka zawodowag i potrzebami rynku pracy. Studia dualne na kierunku Ekonomia spoteczna polegaty
na ksztatceniu przemiennym réwnolegle w formie zajeé dydaktycznych realizowanych w uczelni i zajeé
praktycznych (stazy) odbywanych u pracodawcy. Zorganizowano: 2x3 miesigce stazy, 2 wizyty
studyjne, 2 szkolenia praktyczne zakoriczone certyfikatami. Ponadto cze$¢ studentéw przygotowata
prace dyplomowe we wspodtpracy z promotorami pomocniczymi reprezentujagcymi podmiotu z
otoczenia spoteczno-gospodarczego (jedna z tych prac zostata nagrodzona w ogdlnopolskim konkursie
na najlepszg prace magisterskg nt. spoteczeristwa obywatelskiego, organizowanym przez Narodowy
Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego). Za profesjonalizm, wysokie
standardy dziatania i propagowanie dobrych praktyk w obszarze ksztatcenia praktycznego, w
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szczegdlnosci za organizacje i prowadzenie studiéw dualnych na kierunku Ekonomia spoteczna Instytut
Prawa, Ekonomii i Administracji uzyskat tytut i statuetke Inspiratora Kariery 2020.

Realizacja projektu stata sie jednoczesnie impulsem do pogtebionej ewaluacji programu studidw.
Konsultacjami objeto plan i program ksztatcenia, a takze poszczegélne karty kursdw. W procesie tym
uczestniczyli przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, studenci oraz pracownicy
dydaktyczni. W ramach prowadzonych dziatah nawigzano woéwczas wspotprace m.in. z nastepujacymi
podmiotami: IKEA, ArcelorMittal Poland, Capgemini Poland, ASTOR S.A., Krakdw Airport im. Jana Pawta
I, State Street Bank Polska, Motorola, Shell, Bankiem BPH, Revas sp. z 0.0., Regionalnym Osrodkiem
Polityki Spotecznej w Krakowie, Fundacjg Tesco, Fundacjg Fairtrade Polska, Fundacjg Miejsc i Ludzi
Aktywnych MILA, Biurem Inicjatyw Spotecznych, Spotdzielnig Socjalng ,,Serce Pogdrza”, Spétdzielnig
Socjalng ,Kuznia Smaku”, CSRinfo, Stowarzyszeniem Mediatorzy Polscy. Kluczowg platforme
sformalizowanego dialogu z otoczeniem rynkowym stanowity takze cykliczne ,,Fora Wspodtpracy i
Integracji Instytutu z Partnerami Zewnetrznymi”, organizowane w latach 2018-2021, ktére stworzyty
dodatkowg przestrzen do wymiany doswiadczed z przedstawicielami przedsiebiorstw i innych
podmiotéw aktywnych w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W ramach procesu konsultacyjnego pozyskano 12 opinii przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego, reprezentujgcych m.in. instytucje koordynujgca rozwdj sektora ekonomii spotecznej w
wojewddztwie, osrodki wsparcia ekonomii spotecznej, podmioty ekonomii spotecznej oraz
przedsiebiorstwa aktywnie dziatajgce w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Kolejnym
etapem byto przygotowanie i skonsultowanie sylabuséw poszczegdlnych zaje¢. W tym procesie
pozyskano 15 opinii przedstawicieli otoczenia spofeczno-gospodarczego®. Uwagi partneréw zostaty
wykorzystane do modyfikacji sylabusow (kart kursow) i dostosowania ich tresci do potrzeb rynku pracy.
Zmienione sylabusy byly nastepnie konsultowane z prowadzacymi zajecia, a po uwzglednieniu
zgtoszonych uwag przygotowywano ich ostateczne wersje.

Rezultaty opisanej wspdtpracy nie pozostaty wytacznie elementem dokumentacji wczedniejszego
kierunku Ekonomia spoteczna, lecz zostaty wykorzystane przy projektowaniu programu obecnego
kierunku Ekonomia. W szczegdlnosci do programu studiéw Ekonomia wtgczono szereg zaje¢, ktérych
trescii sylabusy byty wczesniej konsultowane z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Naleza do nich m.in. nastepujgce kursy:

= na studiach pierwszego stopnia: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi; Symulacyjne gry biznesowe;
Coaching biznesowy; Przedsiebiorczos¢ spoteczna; Marketing spoteczny.

= nastudiach drugiego stopnia: Rachunkowos¢ finansowa; Spotfeczna odpowiedzialnosc biznesu; Rola
i funkcje ekonomii spofecznej; Nowoczesne sieci spoteczne; Partnerstwo publiczno-prywatne;
Zarzgdzanie projektami spotecznymi; Praca socjalna.

Ponadto czes$¢ tresci wczedniej konsultowanych z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego zostata wykorzystana przy tworzeniu nowych zajeé¢ na kierunku Ekonomia, w tym
poprzez ich integrowanie z szerszym zakresem tematycznym innych kurséw lub modyfikacje nazw i
zakreséw przedmiotéw.

Doswiadczenia zdobyte w trakcie realizacji studidw dualnych, w szczegdlnosci wynikajgce z
bezposredniej wspdtpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego, miaty znaczacy wptyw
nie tylko na przyjete zatozenia programowe i sposdb ksztattowania tresci ksztatcenia, lecz takze na
samg koncepcje ksztatcenia ekonomicznego. Przyczynity sie do uksztattowania podejscia, w ktédrym
procesy gospodarcze analizowane sg nie tylko z perspektywy efektywnosci gospodarowania i
mechanizmdw rynkowych, ale réwniez z uwzglednieniem ich spotecznych, sSrodowiskowych i etycznych

3 Konsultacje te miaty formalny charakter, a zgromadzona wéwczas dokumentacja jest czescig dokumentac;ji
projektu “Ekonomia spoteczna - praktyczna, potrzebna i trakcyjna”. Projekt zostat rozliczony i pozytywnie
oceniony przez instytucje finansujgcg - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
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uwarunkowan. Podejscie to, rozwijane na wczesniejszym kierunku Ekonomia spoteczna, stanowi
istotny element koncepcji obecnego kierunku Ekonomia, znajdujgc odzwierciedlenie w doborze tresci
ksztatcenia oraz w dazeniu do przygotowania absolwentéw swiadomych ztozonosci wspdtczesnych
procesow spoteczno-gospodarczych.

Oznacza to, ze przy projektowaniu programu kierunku Ekonomia wykorzystano zweryfikowane w
bezposredniej wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi rozwigzania programowe. Tym samym
wczesniejsze konsultacje stanowity jeden z elementéw ciggtosci procesu zapewniania adekwatnosci
programu do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

6.1.2. Wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi w realizacji i doskonaleniu programu
studiow

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest kontynuowana réwniez na etapie realizacji i
doskonalenia programu studiéw. Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji, w ramach ktérego
realizowany jest kierunek Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia), stale rozwija
sformalizowane relacje z otoczeniem rynkowym. Fundamentalng, formalno-prawng baze tej
aktywnosci stanowi 39 aktualnie obowigzujacych, dwustronnych porozumien o wspdétpracy zawartych
z wiodacymi podmiotami sektora przedsiebiorstw, instytucji finansowych, jednostek samorzadu
terytorialnego oraz organizacji trzeciego sektora. Porozumienia te dotyczg m.in. udziatu przedstawicieli
tych podmiotéw w charakterze doradcy merytorycznego w przygotowaniu projektéw nowych
kierunkéw studidw, opiniowaniu kierunkéw i programéw studiow prowadzonych w jednostce w
zakresie Ekonomii (wzér porozumienia — Zatgcznik 6a). Zestawienie instytucji partnerskich wraz z
profilami ich dziatalnosci przedstawiono w Zatgczniku 6b.

Wskazane partnerstwa koncentrujg sie na statym doskonaleniu procesu ksztatcenia, stymulowaniu
rozwoju kompetencji rynkowych studentdw oraz wsparciu misji partneréw zewnetrznych. Zgodnie z
zatozeniami Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK), synergia ta realizowana
jest operacyjnie w czterech kluczowych obszarach:

= Partycypacja w projektowaniu i modyfikacji programéw studidw: Przedstawiciele otoczenia
biznesowego i publicznego petnig funkcje doradcow merytorycznych, opiniujgc koncepcje
ksztatcenia, weryfikujagc adekwatnos¢ efektéw uczenia sie oraz wspottworzac moduty
specjalnosciowe odpowiadajace na wyzwania gospodarki opartej na wiedzy.

= Wsparcie procesu dydaktycznego i aplikacyjnego dyplomowania: Eksperci zewnetrzni sg
systematycznie wiaczani w realizacje zaje¢ poprzez wyktady otwarte, warsztaty oraz panele
dyskusyjne. Wspdtpraca obejmuje takze merytoryczne wsparcie przy definiowaniu tematéw
aplikacyjnych prac licencjackich i magisterskich, rozwigzujgcych realne problemy badawcze
organizacji.

= Zinstytucjonalizowany system praktyk zawodowych i wolontariatu: Sie¢ partneréw stanowi
stabilne zaplecze dla organizacji obowigzkowych praktyk zawodowych (Ekonomia, studia
pierwszego stopnia), co pozwala na spdjne przeniesienie teoretycznej wiedzy ekonomicznej do
realnego srodowiska pracy i umozliwia pracodawcom biezgcg ocene przygotowania studentow.

= Inicjatywy wspodlne i upowszechnianie wiedzy: Statym elementem jest wspdtorganizacja
cyklicznych konferencji naukowych (w tym flagowego cyklu ,Ekonomia i spoteczenstwo”),
seminariéw oraz projektéw edukacyjno-spotecznych (Swiatowy Tydzieri Przedsiebiorczosci, Tydzien
Ekonomii Spotecznej, Miesigc Fairtrade, Tydzien Edukacji Globalnej, Matopolski Festiwal Innowacji).

Podpisane porozumienia eliminujg ryzyko rozdiwieku miedzy teorig akademickg a praktyka
gospodarcza, bezposrednio determinujgc wysokg zatrudnialnos¢ absolwentow.

Od 2023 roku, po uruchomieniu kierunku Ekonomia, konsultacje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym byty prowadzone w sposéb ciggty na poziomie operacyjnym. Proces ten realizowano
gtéwnie podczas zbierania opinii w trakcie biezgcej wspoétpracy z opiekunami praktyk zawodowych oraz
w toku bezposredniego zaangazowania praktykédw w proces dydaktyczny.
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Przedstawiciele kluczowych interesariuszy zewnetrznych sg regularnie wtgczani w proces dydaktyczny,
m.in. poprzez prowadzenie autorskich wyktadéw eksperckich, dedykowanych warsztatow
aplikacyjnych oraz aktywny udziat w panelach dyskusyjnych. W okresie objetym oceng (2023-2026) w
bezposredniej realizacji zaje¢ dydaktycznych (wyktaddw, zaje¢ audytoryjnych) na kierunku Ekonomia
uczestniczyto 21 ekspertéow i praktykdw reprezentujgcych 15 podmiotdow z otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Wsrdd instytucji partnerskich znalazty sie m.in.: Urzad Statystyczny w Krakowie (w tym
Wydziat Badan Ankietowych oraz Matopolski Osrodek Badan Regionalnych), Urzad Statystyczny w
Szczecinie (Osrodek Statystyki Nauki, Techniki, Innowacji i Spoteczenstwa Informacyjnego), Capita
Polska (polski oddziat brytyjskiej korporacji Capita), Zagraniczne Biuro Handlowe Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu (PAiH) w Ho Chi Minh (Wietnam), Polska Akcja Humanitarna (PAH), Polskie
Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu (PSSA), Fundacja Fairtrade Polska, Polska Fundacja dla Afryki.

Ciekawym doswiadczeniem praktycznym, w ktérym wzieli udziat studenci | roku Ekonomii drugiego
stopnia (rok akademicki 2024/2025) byt bootcamp poswiecony zréwnowazonemu rozwojowi i Nature-
Based Solutions (NBS), czyli rozwigzaniom opartym na naturze. Przez dwa tygodnie spotykali sie z
ekspertami (tgcznie 17 interesariuszy, w tym przedstawiciele: Enerace sp. z 0.0., v2project, Viessmann
sp z 0.0., Sanerga, Ecobike sp. z 0.0., Ogréd tobzdéw, Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie, Stowarzyszenie
Metropolia Krakowska), zdobywali wiedze i opracowywali wtasne pomysty na zielone zmiany na
terenie uczelni. Efektem tych prac jest zielona instalacja z mchu na Il pietrze budynku UKEN przy ul.
Podchorazych 2 (przy wejsciu do IPEA). Bootcamp byt realizowany w ramach projektu SEgoesGreen.

W tym miejscu nalezy takze podkreslic szerokg wspotprace z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktéra ma miejsce w ramach realizowanych projektéw miedzynarodowych (Szerszy opis
—w Kryterium 7). Projekty te majg charakter badawczo-wdrozeniowy i realizowane sg we wspotpracy
nie tylko z uczelniami, ale takze innymi instytucjami, w tym: instytutami badawczymi, organizacjami
pozarzagdowymi, agencjami rozwoju, przedsiebiorstwami. Ws$réd podmiotéw, z ktérymi
wspotpracowano w ramach projektéw miedzynarodowych nalezy wymienié: ACEEU - Accreditation
Council for Entrepreneurial and Engaged Universities (Niemcy), SYNTHESIS Center for Research and
Education (Cypr), People of 2050 (Dania), tvw GmbH (Niemcy), ZERO - Associagdo Sistema Terrestre
Sustentavel (Portugalia), CSI Center for Social Innovation Ltd (Cypr), AR-TER Societa Consortile Per
Azioni (Wtochy), Organization for Social Innovation ,ARNO” (Macedonia Pétnocna), Desert Bloom for
Training and Sustainable Development (Jordania), Stimmuli for Social Change (Grecja), The Square Dot
team (Belgia), Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego Polska). Secyfika tych projektéw sprawia, ze
relacje z partnerami majg charakter bardzo intensywny i wieloletni (Sredni okres realizacji projektow
to 3 lata).

Realizacja projektéw miedzynarodowych sprzyja rozwojowi wspdtpracy z partnerami zagranicznymi,
wymianie doswiadczen oraz wtgczaniu miedzynarodowych perspektyw do procesu dydaktycznego i
dziatalnos$ci naukowej zwigzanej z kierunkiem Ekonomia. Ma takze duze znaczenie dla modernizacji
rozwigzan programowych, procesu dydaktycznego i rozwoju badan naukowych, ktérych efekty sg
nastepnie uwzgledniane w tresciach merytorycznych zajeé. Wspodtpraca z zagranicznymi partnerami o
uznanym doswiadczeniu w obszarze szkolnictwa wyzszego przyczynia sie ponadto do podnoszenia
jakosci realizowanych dziatan. Szczegdlne znaczenie ma w tym zakresie wspdtpraca z Accreditation
Council for Entrepreneurial and Engaged Universities (ACEEU) — miedzynarodowg organizacjg
zajmujgcg sie zapewnianiem i doskonaleniem jakosci w szkolnictwie wyzszym, posiadajgca
doswiadczenie w zakresie akredytacji uczelni i jednostek akademickich, ewaluacji wptywu oraz rozwoju
systemdw zapewniania jakosci. Wspdtpraca ta umozliwia wykorzystanie miedzynarodowe] wiedzy
eksperckiej i dobrych praktyk w doskonaleniu dziatan podejmowanych w ramach kierunku Ekonomia.

W wyniku regularnie prowadzonych analiz i naptywajgcych rekomendacji eksperckich, w okresie 2023—
2026 dokonano miedzy innymi nastepujgcych modyfikacji programowych:

e Zrdéinicowanie metod dydaktycznych (nacisk na analize rynkowg i studia przypadkéw): Do
sylabuséw (kart kurséw) przedmiotdw ilosciowych i analitycznych wprowadzono komponenty
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ktadace zwiekszony nacisk na zaawansowang interpretacje danych rynkowych i ekonomicznych.
Zmiany te objety na studiach pierwszego stopnia kursy: Analityka w biznesie, Analiza ekonomiczno-
finansowa oraz Prognozowanie gospodarcze, natomiast na studiach drugiego stopnia przedmioty:
Analiza statystyczna, Analiza procesow i trendéw w gospodarce, Fundusze UE dla przedsiebiorstw.
Rownolegle rozbudowano wykorzystanie studiow przypadkow (case study) w ramach przedmiotéw
- na studiach pierwszego stopnia wdrozono je do programow kurséw: Podstawy przedsiebiorczosci,
Innowacje w gospodarce rynkowej, Zielony biznes oraz Przedsiebiorstwo na rynku
miedzynarodowym, a na studiach drugiego stopnia do przedmiotéw: Kultura organizacyjna i zasoby
ludzkie w przedsiebiorstwie, Marketing i reklama oraz Przedsiebiorczosc¢ i biznes plan.

e Wprowadzenie nowych kurséw fakultatywnych (w roku akademickim 2024/2025), bedacych
rezultatem realizacji projektéw miedzynarodowych: ,Fundusze unijne na cyfryzacje
przedsiebiorstw”, , Cyfryzacja a zréwnowazony rozwéj w UE” oraz ,Infrastruktura cyfrowa w
gospodarkach Unii Europejskiej” - bedace efektem realizacji projektu eEconEU+; a takze
»Rozwigzania oparte na naturze w szkolnictwie wyzszym” - bedgcy rezultatem realizacji projektu
SEgoesGreen.

e Rozszerzenie i optymalizacja formuty praktyk: Zaciesniono wspotprace z pracodawcami w obszarze
organizacji praktyk studenckich, optymalizujagc procedury oraz narzedzia weryfikacji efektéw
uczenia sie osigganych przez studentéw w realnym srodowisku pracy.

Opisane wyzej dziatania stanowity fundament pod wdrozenie petnej, systemowej ewaluacji
programow ksztatcenia na kierunku Ekonomia, ktdra zostata zainicjowana w pazdzierniku 2026 roku.
Kierunek zrealizowat dotychczas petny, trzyletni cykl ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia oraz
dwa dwuletnie cykle na studiach drugiego stopnia.

Zakonczenie petnych cykli ksztatcenia na obu stopniach studiéw stato sie bezposrednim impulsem do
przeprowadzenia sformalizowanych, pogtebionych konsultacji programowych z zewnetrznymi
interesariuszami zaplanowanych na rok akademicki 2026/2027. Metodologicznie proces ten bazuje na
wzorcach wypracowanych przy realizacji studidow dualnych i opiera sie na dedykowanych
kwestionariuszach ankietowych zintegrowanych z dokumentacjg programowa:

e Kwestionariusz ewaluacyjny wraz z programem dla studiéw pierwszego stopnia:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScolL94F128XngPPxjPTFRKt2cxUpnSQrWIG4BOg6mkHR
9-0eQ/viewform

e Kwestionariusz ewaluacyjny wraz z programem dla studiéw drugiego stopnia:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScO069Kn6ir9Eel3miYKk4Xi jJTtztejalkpxromOQuyuQhBiA/
viewform

Interesariuszom zewnetrznym wraz z ankietg przekazano petne opisy programdw, co umozliwia im
dokonanie merytorycznej oceny adekwatnosci efektdw uczenia sie oraz sformutowanie konkretnych
rekomendacji wdrozeniowych ukierunkowanych na dalszy rozwdj kierunku.

Systemowe zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w latach 2023-2026 stanowi kluczowy filar
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK). Pozwala ono na biezgcg weryfikacje
adekwatnosci oferty programowej Instytutu wzgledem dynamicznych oczekiwan rynku pracy,
stanowigc cenne, komplementarne dopetnienie procesu ksztatcenia o profilu ogdélnoakademickim.
Wspdtpraca ta pozwala na twdrczg integracje zaawansowanych teorii ekonomicznych z operacyjng
praktyka rynkowa, co istotnie podnosi konkurencyjnos¢ absolwentéw na rynku pracy przy
jednoczesnym zachowaniu rygoru naukowego studiow.

6.1.3. Realizacja praktyk zawodowych

Waznym obszarem wspdtpracy jest realizacja praktyk zawodowych przewidzianych w programie
studiéw. Podmioty przyjmujgce studentdw umozliwiaja im wykonywanie zadan zwigzanych z
kierunkiem ksztatcenia i przekazujg informacje o przygotowaniu do pracy. Opinie zaktadowych
opiekunéw praktyk oraz informacje zwrotne studentéw stuzg ocenie przydatnosci zdobytej wiedzy,
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osiggania efektéw uczenia sie przypisanych praktykom i adekwatnosci powierzanych zadan. Stanowig
rowniez zrédto wskazéwek dotyczacych doskonalenia programu i organizacji praktyk. Kontakty z
podmiotami przyjmujgcymi studentdow prowadzone s3 z udziatem oséb odpowiedzialnych za praktyki
w Instytucie.

Praktyki zawodowe na kierunku Ekonomia realizowane s3 w zréznicowanym S$rodowisku
gospodarczym, obejmujgcym: Sektor finansowo-ksiegowy i audytorski: banki (m.in. Bank Pekao S.A.,
Bank Millennium, BBH Krakdéw), biura rachunkowe (m.in. Gorfin, E-cole, M-TAX) oraz instytucje
ubezpieczeniowe; Miedzynarodowe koncerny i technologie: Mercedes-Benz Group Services, Motorola
Solutions, Autenti, Shelfio, IKEA, BP Europa SE, LPP; Administracje publiczng i NGO: urzedy skarbowe,
urzedy gmin i miast, Izbe Administracji Skarbowej, Fundacje GAP oraz Caritas. Podstawg prawng
odbywania praktyk sg umowy indywidualne, umowy o prace, umowy cywilnoprawne, porozumienia o
wolontariacie oraz prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej (wpis do CEIDG).

Zaktadowi opiekunowie praktyk bardzo wysoko oceniajg przygotowanie teoretyczne studentow
(znajomosc¢ zagadnien finansowo-ksiegowych, obstuga programéw takich jak Comarch ERP Optima),
ich zaangazowanie, rzetelno$¢ oraz kompetencje analityczne i komunikacyjne. W ankietach
ewaluacyjnych studenci wskazujg na wysoki poziom przetozenia wiedzy akademickiej na praktyke
(obieg dokumentacji, rozliczenia podatkowe, praca na bazach danych) oraz ugruntowanie wyboru
dalszej sciezki zawodowej (opinie opiekundw praktyk w organizacjach jako osobny dokument
rozliczania praktyk oraz opinie studentéw pod koniec raportdw z praktyk). Ocena doboru partneréow
oraz przebiegu praktyk odbywa sie w sposdb ciagty i cykliczny. Wyniki ewaluacji sg syntetyzowane w
Raporcie IRJK z monitorowania wspotpracy z otoczeniem. Szerzej na temat realizacji praktyk
zawodowych — w opisie Kryterium 2.

6.1.4. Dziatalnos¢ ekspercka kadry i inne formy wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Istotnym zasobem jest doswiadczenie zawodowe kadry prowadzacej zajecia na kierunku Ekonomia.
Znaczna cze$¢ nauczycieli akademickich posiada doswiadczenie praktyczne oraz doswiadczenie
wynikajace ze wspdtpracy z przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi, organizacjami spotecznymi
i innymi podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Doswiadczenia te sg wykorzystywane w
procesie dydaktycznym, a takze przy opracowywaniu i aktualizacji sylabuséw. Dziatalnos$¢ ekspercka
pracownikdw i ich udziat w przedsiewzieciach podejmowanych z instytucjami publicznymi,
organizacjami naukowymi i podmiotami gospodarczymi dostarczajg doswiadczen wykorzystywanych
w dydaktyce. Pozwalajg aktualizowac tresci zajeé i wprowadzaé przyktady odnoszace sie do biezacych
probleméw ekonomicznych.

Nauczyciele akademiccy wchodzacy w sktad zespotu dydaktycznego (reprezentujacy dyscypline
ekonomia i finanse) na kierunku Ekonomia skutecznie komercjalizujg i wdrazaja wyniki badan
naukowych w praktyce gospodarczej. Aktywnosé ta realizowana jest poprzez przygotowywanie
ekspertyz, opinii, raportéw analitycznych, doradztwo oraz szkolenia w ramach wspétpracy z
podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wspdtpraca obejmuje krajowe i miedzynarodowe
instytucje publiczne, przedsiebiorstwa oraz organizacje trzeciego sektora. W latach 2022-2026
przygotowano 10 ekspertyz dla podmiotdw miedzynarodowych i krajowych, takich jak: Komisja
Europejska, Rada Europy, Narodowy Bank Polski (NBP), Association for International Affairs (AMO,
Czechy), China International Communications Group (Chiny), Rzeszowska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. oraz Fundacja Fairtrade Polska.

Oprdécz wymienionych ekspertyz pisemnych, dziatalnos¢ ekspercka, doradcza, konsultacyjna,
opiniotwdrcza i szkoleniowa kadry objeta systematyczng wspétprace z kluczowymi partnerami
instytucjonalnymi i biznesowymi, do ktdrych nalezg m.in.: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR), Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Matopolski Komitet Rozwoju Ekonomii
Spotecznej (MKRES), Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej (ROPS) w Krakowie, Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej (FRDL), Center for Social and Economic Research (CASE), Technopolis Consulting
Group Belgium, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej w Warszawie, University Association for
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Contemporary European Studies (UACES) w Londynie, Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego
(RARR), Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Powiatu Kolbuszowskiego ,NIL” w Kolbuszowej,
Podkarpackie Centrum Innowacji (PCl), Agencje marketingowe i kreatywne (More Bananas, Friends
Make Brands, Coconut Agency, Webmetric), Instytut Badan Edukacyjnych — Paristwowy Instytut
Badaweczy (IBE-PIB). Szczegdty tej wspotpracy przedstawiono w Zatgczniku 6c¢.

Dziatalnos¢ ekspercka, doradcza, konsultacyjna, opiniotwdrcza i szkoleniowa kadry na rzecz
podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego stanowi istotny filar budowania potencjatu
dydaktycznego jednostki. Dzieki intensywnej aktywnosci praktycznej zespotu dydaktycznego, profil
ogoblnoakademicki kierunku Ekonomia pozbawiony jest wymiaru wytgcznie teoretycznego.
Zaangazowanie to wykazuje bezposrednie, mierzalne przetozenie na jakos¢ realizowanego programu
studiéw oraz determinuje proces osiggania przez studentéw kierunkowych efektéw uczenia sie.
Bezposredni transfer unikalnych doswiadczen projektowych i eksperckich kadry wptywa na
wszechstronne przygotowanie absolwentdw do dynamicznie zmieniajgcych sie wymogéw
nowoczesnego rynku pracy. W efekcie studenci rozwijajg zdolnos¢ krytycznego myslenia oraz biegtos¢
w prowadzeniu samodzielnych badan ekonomicznych, co pozwala na osiggniecie najwyzszego stopnia
zaktadanych efektéw uczenia sie w kategoriach wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Istotnymi formami wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi jest takze udziat w cyklicznych
wydarzeniach, takich jak: Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczoéci, Tydzierr Ekonomii Spotecznej,
Matopolski Festiwal Innowacji, Miesigc Fairtrade, Tydzie Edukacji Globalnej. Wydarzenia te stanowig
przestrzen do nawigzywania i rozwijania wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym przedsiebiorstw, organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéw ekonomii
spotecznej. W ich ramach organizowane sg co roku spotkania i inicjatywy z udziatem zaproszonych
praktykéw, ktérzy dzielg sie ze studentami doswiadczeniami zawodowymi oraz wiedzg na temat
funkcjonowania organizacji i wyzwan wspotczesnej gospodarki.

Uzupetnieniem tych dziatan sg wizyty studyjne w instytucjach i przedsiebiorstwach, w tym w
przedsiebiorstwach spotecznych, umozliwiajgce studentom bezposrednie poznanie specyfiki ich
dziatalnosci, stosowanych rozwigzan organizacyjnych oraz praktycznych aspektéw realizacji celéw
spotecznych i gospodarczych. Dziatania te sprzyjajg tgczeniu wiedzy teoretycznej z praktyka, rozwijaniu
kompetencji zawodowych i spotecznych studentéw oraz wzmacnianiu relacji uczelni z podmiotami jej
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wspotpraca z otoczeniem ma takze wymiar naukowy i badawczy. Studenci sg wtaczani w projekty,
seminaria i konferencje realizowane z udziatem pracownikéw Instytutu oraz partneréw zewnetrznych.
Uczestnictwo w tych przedsiewzieciach sprzyja rozwijaniu umiejetnosci formutowania probleméw
badawczych, analizy danych i prezentowania wynikdw. Tematyka projektdw oraz problemy
rozpoznawane we wspofpracy z partnerami stanowig inspiracje dla prac dyplomowych.

Rezultaty wspodtpracy sg wykorzystywane przy ocenie aktualnosci koncepcji ksztatcenia, adekwatnosci
efektdw uczenia sie oraz doborze tresci programowych i metod dydaktycznych. Dotyczg one oferty
zaje¢ do wyboru, tematyki prac dyplomowych oraz organizacji praktyk zawodowych. Dzieki kontaktom
z partnerami kierunek Ekonomia uzyskuje informacje o nowych obszarach zastosowania wiedzy
ekonomicznej i potrzebach kompetencyjnych absolwentéw. Wiedza wynikajgca z praktyki zawodowej
oraz wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi pozwala na biezgce uwzglednianie w tresciach
ksztatcenia zmian zachodzacych w gospodarce, funkcjonowaniu przedsiebiorstw i instytucji oraz w
zakresie kompetencji oczekiwanych od absolwentéw kierunku ekonomia.

Tak rozumiana wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zapewnia powigzanie programu
kierunku Ekonomia z rzeczywistymi uwarunkowaniami funkcjonowania gospodarki oraz potrzebami
rynku pracy, przy jednoczesnym zachowaniu witasciwego dla profilu ogélnoakademickiego nacisku na
wiedze, rozumienie mechanizmoéw ekonomicznych i rozwdj kompetencji analitycznych.
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6.2. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspétpracy i
wplywu jej rezultatéow na program studidow i doskonalenie jego realizacji

Monitorowanie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa sie w ramach dziatan
zwigzanych z zapewnianiem i doskonaleniem jakosci ksztatcenia na kierunku Ekonomia. Podstawe
oceny stanowig informacje wynikajgce z biezgcej wspotpracy z przedstawicielami instytucji i organizacji
zewnetrznych, doswiadczenia zwigzane z realizacjg praktyk zawodowych oraz obserwacje dotyczace
przydatnosci podejmowanych form wspétpracy dla procesu ksztatcenia. Zagadnienia te sg rowniez
przedmiotem analiz Instytutowej Rady Jakosci Ksztatcenia, czego potwierdzeniem sg opracowane
raporty dotyczgce monitorowania wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Monitorowanie ma charakter biezacy i jest uzupetniane okresowg analizg funkcjonowania wspétpracy
oraz jej znaczenia dla jakosci ksztatcenia (coroczna ewaluacja procesu ksztatcenia). Istotnym obszarem
oceny sg doswiadczenia zwigzane z organizacjg i przebiegiem praktyk zawodowych, w tym
przygotowanie studentdéw do realizacji powierzonych im zadan oraz mozliwos¢ wykorzystania zdobytej
wiedzy i umiejetnosci w srodowisku pracy. Uwzgledniane sg réwniez informacje i spostrzezenia
studentéw, absolwentéw, opiekundéw praktyk oraz przedstawicieli podmiotéw wspdtpracujacych z
Instytutem, pozyskiwane w toku kontaktdw zwigzanych z realizacjg procesu ksztatcenia. Ocenie
podlega takze adekwatnos$¢ podejmowanych form wspodtpracy do specyfiki kierunku oraz zatozen
ksztatcenia o profilu ogélnoakademickim.

Analiza wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stuzy ocenie jej przydatnosci dla realizacji
celéw ksztatcenia, aktualnosci przekazywanych tresci oraz rozwijania wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji studentéw. Wnioski z tej analizy sg wykorzystywane w dziataniach na rzecz doskonalenia
programu studiéw i sposobu jego realizacji, w szczegdlnosci w zakresie aktualizacji tresci zaje¢, doboru
literatury, powigzania ksztatcenia z aktualnymi wynikami badan oraz doskonalenia organizacji i
przebiegu praktyk zawodowych.

Zagadnienia zwigzane ze wspotpracg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg podejmowane w
ramach dziatan dotyczacych jakosci ksztatcenia, w tym analiz prowadzonych przez Instytutowg Rade
Jakosci Ksztatcenia dla kierunkdw Ekonomia i Finanse. Zakres ewentualnych dziatan doskonalgcych jest
odnoszony do rozpoznanych potrzeb oraz mozliwosci wykorzystania doswiadczern partneréw
zewnetrznych w procesie ksztatcenia. Raporty dotyczagce monitorowania wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym stanowig element dokumentacji wykorzystywanej do oceny funkcjonowania
tej wspdtpracy w kontekscie jakosci ksztatcenia.

Dotychczasowe dziatania zwigzane z monitorowaniem wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz oceng jakosci ksztatcenia stanowig podstawe dalszego rozwijania systemu
ewaluacji programu studiéw. Jak wskazano w pkt. 6.1.2 - w pazdzierniku 2026 r., w zwigzku z
zakonczeniem petnego, trzyletniego cyklu ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia oraz dwdch
dwuletnich cykli na studiach drugiego stopnia na kierunku Ekonomia, zainicjowano pogtebiong
ewaluacje programéw studidw, obejmujacg rédwniez konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi.
Dziatania te majg na celu zebranie dodatkowych informacji na temat zgodnosci programu studiow z
potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz okreslenie mozliwych kierunkow jego dalszego
doskonalenia. Wnioski z ewaluacji bedg mogty stanowié podstawe do rozwazenia ewentualnych zmian
w programie studidw i sposobie jego realizacji.

Zinstytucjonalizowany system monitorowania relacji z otoczeniem zewnetrznym zapewnia staty
doptyw opinii od studentéw, pracodawcéw oraz opiekundw praktyk, realizujgc w ten sposdb zatozenia
petnego sprzezenia zwrotnego. Wnioski te stanowig bezposredni i merytoryczny impuls dla nauczycieli
akademickich do cyklicznego wprowadzania ulepszen w sylabusach (kartach kurséw), aktualizacji tresci
programowych i literatury oraz doskonalenia modutu Praktyki zawodowe w odpowiedzi na
dynamiczne zmiany rynkowe.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia na kierunku

7.1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach
rozwoju kierunku

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia stanowi istotny element koncepcji ksztatcenia i planéw
rozwoju kierunku Ekonomia. Jego znaczenie znajduje odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju UKEN w
latach 2023-2030, w ktérej umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia wskazano jako jeden z celéow
strategicznych w obszarze ksztatcenia (cel strategiczny 1.5).

Na kierunku Ekonomia umiedzynarodowienie realizowane jest poprzez wspieranie mobilnosci
studentéw i kadry akademickiej, rozwdj wspdtpracy z uczelniami i instytucjami zagranicznymi, udziat
w projektach miedzynarodowych, organizacje i uczestnictwo w wydarzeniach o charakterze
miedzynarodowym oraz wigczanie elementéw miedzynarodowych i anglojezycznych do procesu
dydaktycznego. Dziatania te stuzg wzbogacaniu procesu ksztatcenia o miedzynarodowe perspektywy
oraz rozwijaniu kompetencji jezykowych i miedzykulturowych studentéw i kadry.

W Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji (IPEA) wzmocniono system wsparcia mobilnosci
miedzynarodowej, m.in. poprzez udziat w programie Erasmus+ i projekcie NAWA PROM
(przygotowanym i koordynowanym przez pracownikdw Instytutu), wspieranie indywidualnych i
grupowych wizyt zagranicznych oraz organizacje konferencji miedzynarodowych. Istotnym elementem
umiedzynarodowienia jest réwniez udziat studentéw i kadry w miedzynarodowych projektach
partnerskich (finansowanych w ramach programu Erasmus+), ktore sprzyjajg wymianie doswiadczen,
rozwojowi wspotpracy z partnerami zagranicznymi oraz wigczaniu miedzynarodowych perspektyw do
dydaktyki i dziatalnosci naukowej. Przygotowano takze elementy programoéw ksztatcenia w jezyku
angielskim, w tym lektoraty i zajecia fakultatywne. Umiedzynarodowienie jest zatem traktowane jako
element wspierajacy jako$é ksztatcenia i rozwéj kierunku Ekonomia.

7.2. Aspekty programu studidw i jego realizacji, ktore stuza umiedzynarodowieniu, ze
szczegblnym uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku Ekonomia ma charakter systemowy i jest
realizowane zaréwno poprzez mobilnos¢ studentéw i pracownikow, jak i poprzez rozwigzania
wdrazane w ramach Uczelni, zapewniajace wszystkim studentom kontakt z jezykiem obcym,
miedzynarodowym dorobkiem naukowym oraz tresciami odnoszgcymi sie do globalnego kontekstu
procesow gospodarczych.

Istotnym elementem programu jest systematyczne ksztatcenie jezykowe, realizowane w kolejnych
semestrach i zakoriczone egzaminem potwierdzajgcym osiggniecie zaktadanego poziomu (Szerszy opis
w Kryterium 3, pkt. 3.5.6. Struktura ksztatcenia i weryfikacji kompetencji jezykowych (CJO). Na
studiach pierwszego stopnia efekty uczenia sie obejmujg m.in. umiejetno$¢ przygotowywania i
prezentowania prac pisemnych, w tym naukowych, oraz wystgpien ustnych w jezyku obcym w zakresie
ekonomii i finanséw oraz postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2 (K1_UO03). Na studiach
drugiego stopnia realizowany jest przedmiot ,Jezyk obcy dla celéw akademickich”, ukierunkowany na
rozwijanie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym w kontekscie akademickim, zaktadajgcy
osiggniecie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym w zakresie ekonomii na poziomie B2+
(K2_uo03).

Program studiéw umozliwia rdwniez wybdr kurséw fakultatywnych prowadzonych w jezyku obcym —
zarowno z koszyka instytutowego, jak i z oferty ogdlnouczelnianej. W ramach tej oferty sg takze
dostepne kursy jezykowe oferowane przez Centrum Jezykédw Obcych w ramach wyktadéw
ogdlnouczelnianych, m.in. ,Business English” lub ,Jezyk angielski dla celéw akademickich z elementami
jezyka biznesu”. Oferta ta ma szczegdlne znaczenie dla studentédw kierunku Ekonomia, poniewaz
pozwala rozwija¢ kompetencje jezykowe w odniesieniu do terminologii i sytuacji komunikacyjnych
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wtasciwych dla srodowiska biznesowego i zawodowego. Tym samym studenci majg mozliwosc
rozwijania kompetencji jezykowych zaréwno w ramach obowigzkowych elementéw programu
studiéw, jak i poprzez dodatkowa oferte zaje¢ odpowiadajacych specyfice ich przysztej aktywnosci
zawodowej. Umiedzynarodowienie jest réwniez realizowane poprzez dobér literatury i zasobdéw
naukowych. W sylabusach rekomendowane sg publikacje obcojezyczne, w tym artykuty indeksowane
w bazach Scopus i Web of Science, a studenci majg dostep do elektronicznych baz danych. Szczegdlne
znaczenie ma seminarium dyplomowe, w ramach ktorego studenci sg zobowigzani do
przeprowadzenia miedzynarodowej kwerendy bibliograficznej. Jej jako$é jest weryfikowana przez
promotorow, a wiekszo$¢ prac dyplomowych, szczegdlnie na Il stopniu studidw, wykorzystuje
obcojezyczne zrddta.

Przyjete rozwigzania tworzg spdjny system umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia: od rozwijania
kompetencji jezykowych, poprzez mozliwos¢ studiowania wybranych tresci w jezyku obcym, po
samodzielng prace z miedzynarodowym dorobkiem naukowym. Sprzyjaja one osigganiu zaktadanych
efektéw uczenia sie oraz przygotowujg absolwentéw do funkcjonowania w miedzynarodowym
srodowisku akademickim i zawodowym.

7.3. Stopien przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposobéw
weryfikacji osiggania przez studentéw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny

Na studiach pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia ksztatcenie jezykowe w tgcznym wymiarze 110
godzin na studiach stacjonarnych i 90 godzin na studiach niestacjonarnych konczy sie
ogdélnouczelnianym, standaryzowanym egzaminem certyfikacyjnym potwierdzajgcym osiggniecie co
najmniej poziomu B2 ESOKJ. Rozwigzanie to zapewnia jednolity sposéb oceny kompetencji jezykowych
studentéw oraz umozliwia obiektywng weryfikacje osiggniecia zaktadanego poziomu biegtosci w
postugiwaniu sie jezykiem. Na studiach drugiego stopnia ksztatcenie jezykowe (po 15 godzin na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych) konczy sie weryfikacjg efektéw uczenia sie na poziomie B2+
(ESOKJ). W ramach zajeé¢ studenci majg mozliwosé rozwijania umiejetnosci zwigzanych m.in. z
przygotowywaniem tekstéw akademickich, konstruowaniem abstraktéw, pracg z literaturg
przedmiotu oraz prezentowaniem wynikow wtasnej pracy. Kompetencje te mogg by¢ wykorzystywane
w realizacji innych kurséw, przygotowywaniu prac zaliczeniowych oraz opracowywaniu prac
dyplomowych.

Istotnym elementem przygotowania studentdw do uczenia sie w jezykach obcych jest zapewnienie im
dostepu do anglojezycznych zasobdw naukowych. Studenci kierunku Ekonomia korzystajg z
podrecznikéw i monografii w jezykach obcych, a przede wszystkim z aktualnych artykutéw naukowych
dostepnych za posrednictwem systemu biblioteczno-informacyjnego Uczelni oraz elektronicznych baz
wydawnictw naukowych, w tym Elsevier i Springer. Informacje o dostepnych zasobach s3
przekazywane studentom w ramach zaje¢, a prowadzacy zachecajg do korzystania ze Zrédet
obcojezycznych zaréwno w procesie ksztatcenia, jak i podczas przygotowywania prac dyplomowych.

Wykorzystywanie literatury obcojezycznej pozwala studentom rozwijaé kompetencje jezykowe w
bezposrednim powigzaniu z wiedzg kierunkowsa, a jednoczesnie umozliwia dostep do aktualnych
wynikéw badan i Swiatowego dorobku naukowego w dziedzinie ekonomii. Tym samym jezyk obcy jest
wykorzystywany nie tylko jako przedmiot ksztatcenia, ale rowniez jako narzedzie zdobywania,
analizowania i weryfikowania wiedzy.

Przyjety system tgczy przygotowanie jezykowe, praktyczne wykorzystywanie jezyka obcego w procesie
studiowania oraz standaryzowang weryfikacje osigganych kompetencji. Zapewnia to studentom
stopniowe osigganie wymaganych poziomdéw biegtosci jezykowej oraz przygotowanie do
samodzielnego korzystania z miedzynarodowego dorobku naukowego, w szczegdlnosci w dalszym
ksztatceniu i dziatalnosci zawodowe;j.
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7.4. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry
7.4.1. Mobilno$¢ miedzynarodowa studentéw i kadry

Mobilnos¢ miedzynarodowa studentéw i kadry akademickiej stanowi jeden z podstawowych
elementéw umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku Ekonomia. W latach akademickich
2023/2024-2025/2026 studenci oraz nauczyciele akademiccy uczestniczyli w wyjazdach realizowanych
przede wszystkim w ramach programu Erasmus+ oraz NAWA PROM, obejmujgcych mobilno$¢ w celu
studiowania, odbywania praktyk, prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych oraz udziatu w wydarzeniach
naukowych.

Istotnym skfadnikiem wsparcia mobilnosci miedzynarodowej studentéw i pracownikdw, specjalnie
dedykowanym do tego celu, jest program Erasmus+. UKEN prowadzi wymiane studentow,
pracownikéw naukowych oraz pracownikdéw administracyjnych z ponad 244 uczelniami partnerskimi
(w ramach akcji KA131 i KA171). Regulamin kwalifikacji oraz realizacji wyjazdéw na studia i praktyki
studentéw UKEN okresla Zarzadzenie Prorektora ds. Wspodtpracy i Rozwoju z dn. 2 lipca 2026r.
(Zatacznik 7a).

Studenci kierunku Ekonomia pierwszego i drugiego stopnia majg mozliwos¢ aplikacji i wyjazdu na

studia i praktyki, lub uczestniczenia w krétszych programach typu Blended Intensive Programme (BIP).

Informacje na temat tych mozliwosci przekazywane sg studentom w trakcie spotkan, tzw. dni

informacyjnych lub indywidualnie, zaréwno przez Biuro Wspédtpracy Miedzynarodowej, jak i

instytutowego Petnomocnika ds. programu Erasmus+, ktéry stuzy pomocg w wyborze uczelni, kurséw

ekwiwalentnych i wspomaga przy konstrukcji Learning Agreement. W ostatnich 3 latach studenci

kierunku Ekonomia skorzystali z nastepujgcych mozliwosci:

e 2 osoby studiowaty w uczelniach we Wtoszech (Libera Universita Maria SS Asunta di Roma) i
Niemczech (Heinrich-Heine University);

e 1 osoba odbyta praktyke w Niemczech;

e 12 0sbb uczestniczyto w Blended Intensive Programme w Butgarii i Stowacji.

Ponadto, w ramach programu NAWA PROM, 2 studentéw wygtosito referaty na konferencji naukowej
w Tajlandii (Thammasat University) a jeden student wzigt udziat w szkole letniej w Holandii (Utrecht
University). Warto podkresli¢, ze grant ,PROM - Krotkookresowa wymiana akademicka”
(BP1/PRO/2025/1/00020/U/00001) zostat pozyskany i byt koordynowany przez IPEA. Jego realizacja
przypadta na rok akademickim 2025/2026.

W ostatnich trzech latach w IPEA studiowato 21 studentéw z: Wtoch, Turcji, Francji, Butgarii, Jordanii,
Czech, Stowacji i Hiszpanii. W ramach programu Erasmus+ oferujemy studentom zagranicznym 2
moduty ksztatcenia ekonomicznego (30 ECTS kazdy): Modut | ,Economic policy of the European Union”,
Modut Il “Business in modern world”. W roku akademickim 2026/2027 kolejnych 8 studentéw studiuje
w ramach tych 2 modutéw ksztatcenia. S to studenci z Wioch, Rumunii, Hiszpanii i Tunezji.

Ponadto, czwérka wyktadowcédw przygotowata i prowadzi co roku (od 2021 r.) warsztaty online z
zakresu przedsiebiorczosci spotecznej ze studentami Chinese University of Hong Kong (CUHK) Business
School oraz Taiwan National Chiayi University, a w 2026 r. takze: National Tsing Hua University
(Taiwan), NUCB Undergraduate School (Japan), Hanyang University (South Korea). Zajecia prowadzone
sg w ramach projektu “Responsible Business — from East to West”; projekt ten zostat nagrodzony w
ramach Teaching and Learning Innovation Expo 2023 w Hong Kongu.

Pracownicy IPEA intensywnie uczestnicza w miedzynarodowej wymianie naukowej — w
sprawozdawanym okresie odbyli tgcznie prawie 200 wizyt w réznym charakterze. Mobilnos¢
miedzynarodowa kadry akademickiej obejmuje zaréwno wyjazdy dydaktyczne realizowane w ramach
programu Erasmus+ (18 wyjazddw w ostatnich 3 latach), zwigzane z prowadzeniem zaje¢ na uczelniach
partnerskich, jak réwniez udziat w dziataniach o charakterze naukowym. Procedure i kryteria
kwalifikacji, organizacji oraz zasad finansowania wyjazdéw nauczycieli akademickich w celu
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prowadzenia zaje¢ dydaktycznych okresla Zarzadzenie Prorektora ds. Wspdtpracy i Rozwoju z 9
pazdziernika 2026 r. (Zatacznik 7b). Nauczyciele akademiccy uczestnicza m.in. w konferencjach
naukowych, realizujg badania i kwerendy zagraniczne, a takze biorg udziat w spotkaniach projektowych
i dziataniach realizowanych wspélnie z partnerami miedzynarodowymi. W analizowanym okresie
wyjezdzali praktycznie do wszystkich krajow europejskich, a takze poza Europe (Australia, USA,
Kanada, Argentyna, Chiny, Kambodza, Wietnam, Sri Lanka, Indie, Uzbekistan, Kenia, Uganda).

W latach 2023-2026 Instytut goscit 10 wyktadowcdw w ramach programu Erasmus+ i 7 wyktadowcéw
w ramach innych Zrédet finansowania. Ponadto, 43 innych oséb odwiedzito Instytut w ramach dziatan
naukowych (liczba ta nie obejmuje uczestnikdw konferencji miedzynarodowych). Osoby te pochodzity
z takich krajow jak: Czechy, Chorwacja, Litwa, Wiochy, Grecja, Hiszpania, Irlandia, Serbia, Motdawia,
Turcja, Macedonia Pin., Ukraina, Indie, Jordania, Armenia, Kosowo. Wiele z tych mobilnosci oraz innych
dziatan obejmujgcych wspdélne badania naukowe, wymiane pracownikdw naukowych w celu
prowadzenia badan i wyktadéw, wspétorganizacje seminariéw, warsztatow i konferencji naukowych,
prowadzonych jest w ramach uméw dwustronnych z partnerami z catego $wiata. UKEN ma
podpisanych 67 takich uméw (do liczby tej nie sg wliczane umowy w ramach realizowanych projektow
partnerskich Erasmus+).

Realizowane mobilnosci sprzyjaty rozwijaniu kompetencji jezykowych, miedzykulturowych i
zawodowych uczestnikdéw, a takze wzmacnianiu wspoétpracy z zagranicznymi uczelniami i instytucjami
partnerskimi. Doswiadczenia zdobywane podczas mobilnosci miedzynarodowej studentow i
nauczycieli akademickich s3 wykorzystywane w dziatalnosci dydaktycznej, m.in. poprzez wdrazanie
nowych metod pracy i aktualizacje tresci ksztatcenia.

7.4.2. Umiedzynarodowienie badan naukowych oraz aktywnos¢ kadry w projektach
miedzynarodowych i sieciach wspoétpracy

Istotnym elementem umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku Ekonomia jest udziat
kadry akademickiej i studentéw w miedzynarodowych projektach partnerskich (wiecej informacji
znajduje sie na stronie Instytutu). Projekty te majg charakter badawczo-edukacyjny i realizowane sg
we wspotpracy z uczelniami oraz innymi instytucjami (w tym: instytutami badawczymi, organizacjami
pozarzagdowymi, agencjami rozwoju, przedsiebiorstwami). W ciggu ostatnich 5 lat realizowano 5
miedzynarodowych projektéw partnerskich (INN@SE, SDG Labs, SEgoesGreen, RISE UP, SiCA) z
partnerami z: Czech, Grecji, Belgii, Cypru, Chorwacji, Portugalii, Niemiec, Hiszpanii, Danii, Wtoch,
Macedonii Pin. i Jordanii. W przypadku projektéw INN@SE i SDG Labs UKEN byt koordynatorem
konsorcjum, w pozostatych przypadkach — partnerem.

Wsrdd podmiotéw, z ktédrymi wspdtpracowano w ramach tych projektéw oraz innych, ktére zostaty
przygotowane ale nie uzyskaty dofinansowania (projekty ztozone do programu Horyzont Europa i
Alliances for Innovation — Erasmus+), nalezy wymienié: ACEEU - Accreditation Council for
Entrepreneurial and Engaged Universities (Niemcy), University of Zagreb (Chorwacja), Uniwersytet
Ekonomiczny w Pradze (Czechy), University of Macedonia (Grecja), Fundacion Universidad Europea del
Atlantico (Hiszpania), Universita di Bologna (Wtochy), Lapland University of Applied Sciences
(Finlandia), Thomas More Flemish University of Applied Sciences (Belgia), Orebro University (Szwecja),
University of Tirana (Albania), Universitat de les llles Balears (Hiszpania), University of Ljubljana
(Stowenia), Université Paris Dauphine-PSL (Francja), SYNTHESIS Center for Research and Education
(Cypr), People of 2050 (Dania), tvw GmbH (Niemcy), ZERO - Associagdo Sistema Terrestre Sustentavel
(Portugalia), CSI Center for Social Innovation Ltd (Cypr), AR-TER Societa Consortile Per Azioni (Wtochy),
Organization for Social Innovation ,,ARNO” (Macedonia Pétnocna), Desert Bloom for Training and
Sustainable Development (Jordania), Stimmuli for Social Change (Grecja), The Square Dot team
(Belgia), REVES European Network Of Cities And Regions For The Social Economy (Belgia), ANEL
Asociacidon de Empresas de Economia Social de Navarra (Hiszpania), EUTROPIAN (Austria), Stimmuli for
Social Change (Grecja), KARMIC Software Research (Francja), CETEM - The Technology Centre of
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Furniture and Wood of the Region of Murcia (Hiszpania), LINKS Foundation — Leading Innovation &
Knowledge for Society (Wtochy).

We wszystkie wymienione wyzej projekty angazowani sg takze bezposrednio studenci Ekonomii (a
wczesniej - Ekonomii spotecznej), np. uczestniczg w badaniach oraz biorg udziat w wydarzeniach typu
hackathony (w projektach INN@SE i RISE UP), bootcampy (w projekcie SEgoesGreen) czy szkoty letnie
(w projekcie SDGLabs). Ponadto, studenci Ekonomii brali udziat w dziataniach przygotowanych w
ramach projektu eEconEU+ "Digital Transformation of the economy in the EU and Partner countries”,
realizowanego w |. 2023-2026. Projekt byt finansowany w ramach programu Erasmus+ (Jean Monnet
Actions Module) i obejmowat: kursy, warsztaty i miedzynarodowe seminarium dotyczace cyfrowej
transformacji gospodarki w Unii Europejskiej i krajach partnerskich (prowadzone przez wyktadowcéw
z State University of Trade and Economics in Kyiv, Ukraina).

We wrzesdniu 2026 r. Uczelnia wprowadzita nowg Procedure realizacji projektdw w ramach Akcji 2 —
Partnerstwa na rzecz wspotpracy programu Erasmus+ w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w
Krakowie (Zarzadzenie Rektora Nr R.Z.0211.94.2026).

W kontekscie wymiany miedzynarodowej podkresli¢ nalezy duze zaangazowanie pracownikéw
badawczo-dydaktycznych w zakresie uczestnictwa w miedzynarodowych konferencjach naukowych.
Wyktadowcy wyjezdzali do licznych jednostek europejskich i zagranicznych, gdzie prezentowali wyniki
swoich badan i uczestniczyli w dyskusjach nad nimi. Szczegdlne znaczenie dla umiedzynarodowienia
majg wydarzenia organizowane w UKEN, poniewaz stanowig doskonatg okazje dla kontaktu studentow
z miedzynarodowym srodowiskiem naukowym, mozliwosé zapoznania sie z aktualnymi trendami
badawczymi w obszarze nauk ekonomicznych oraz wystuchania wystgpien ekspertow
reprezentujgcych rézne osrodki akademickie. Od 2017 roku katedry dziatajgce w ramach Instytutu
prowadzace badania w obszarze nauk ekonomicznych organizujg corocznie miedzynarodows
konferencje naukowg, poswiecong spotecznie odpowiedzialnym aspektom gospodarowania (cykl
konferencji pod hastem ,,Ekonomia spoteczna”, a od 2026 r. ,,Ekonomia i spoteczeristwo”). Ponadto,
Katedra Przedsiebiorczosci i Innowacji Spotecznych byta wspdtorganizatorem i gospodarzem: 20th
European Conference on Innovation and Entrepreneurship (2025 r.), 10th European Conference on
Social Media (2023), 9th European Conference on Social Media (2022 r.) - wydarzenia te organizowane
byty we wspétpracy z Academic Conferences International. Jednoczesnie konferencje te stwarzajg
studentom mozliwo$¢ aktywnego udziatu poprzez prezentacje wtasnych wynikéw badan i projektow
naukowych.

Kadra akademicka aktywnie uczestniczy w miedzynarodowej wspétpracy naukowej i eksperckiej,
wspotdziatajagc z instytucjami i organizacjami miedzynarodowymi w zakresie opracowywania
ekspertyz, realizacji badan oraz swiadczenia specjalistycznego doradztwa. Aktywnos¢ ta obejmuje
m.in. udziat we wspdlnych przedsiewzieciach badawczych realizowanych we wspdtpracy ze Wspdlnym
Centrum Badawczym Komisji Europejskiej (Joint Research Centre, JRC), a takze przygotowywanie
opracowan eksperckich i doradztwo na potrzeby takich instytucji jak: Komisja Europejska, Rada Europy,
Association for International Affairs (AMO, Czechy), China International Communications Group
(Chiny), Center for Social and Economic Research (CASE), Technopolis Consulting Group Belgium,
University Association for Contemporary European Studies (UACES) w Londynie.

Ponadto pracownicy naukowi aktywnie uczestniczg w miedzynarodowym obiegu naukowym jako
recenzenci prestizowych czasopism swiatowych (m.in. Argumenta Oeconomica, Economics and
Business Review, Social Enterprise Journal, Social Entrepreneurship Review, International Journal of
Sustainability in Higher Education, Regional Science and Environmental Economics, Sustainability,
Energies, European Research Studies Journal, Journal of Entrepreneurship, Management and
Innovation, Studies in European Affairs, itd.).

Istotnym wymiarem umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowej jest réwniez angazowanie sie
pracownikéw w prace miedzynarodowych sieci badawczych, ktére sprzyjajg wymianie wiedzy i
doswiadczen, rozwijaniu wspétpracy miedzy osrodkami naukowymi oraz upowszechnianiu wynikéw
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badan na forum miedzynarodowym. Przyktadem aktywnosci kadry w tym obszarze jest udziat w
pracach miedzynarodowych sieci badawczych, obejmujgcy w szczegdlnosci: EMES International
Research Network, International Institute of Social and Economic Sciences, Regional Studies
Association, SCORAI-Global (Sustainable Consumption Research and Action Initiative), World
Interdisciplinary Network of Institutional Research.

7.5. Udziat wyktadowcéw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku

Istotnym elementem umiedzynarodowienia sg takie zajecia i wyktady prowadzone przez gosci
zagranicznych reprezentujgcych uczelnie i instytucje partnerskie. W latach 2023-2026 Instytut goscit
10 wyktadowcdéw w ramach programu Erasmus+ i 7 wyktadowcow w ramach innych Zrédet
finansowania. Najczesciej wyktady te byty wyktadami otwartymi poswieconymi réznym zagadnieniom
z obszaru ekonomii, prawa i administracji, w ktérych mogli uczestniczyé¢ studenci Ekonomii. Ponadto,
organizowane bylty takze wyktady dedykowane bezposrednio studentom Ekonomii, np. w maju 2026 r.
program pt. ,Sustainability and non-financial reporting within the European framework” zostat
zrealizowany przez wyktadowce z Universita degli Studi di Teramo (Wtochy).

Studenci maja takze mozliwos¢ uczestniczenia w wyktadach otwartych organizowanych przez Szkote
Doktorskg UKEN i/lub Interdyscyplinarne Koto Naukowe Doktorantéw Szkoty Doktorskiej UKEN
»lnterScientia” (ktérego inicjatorem i przewodniczacym jest doktorant w dyscyplinie ekonomia i
finanse). Przyktadowo, w maju 2026 r. studenci Ekonomii uczestniczyli w wyktadach mistrzowskich,
wygtoszonych przez uznanych badaczy z zakresu ekonomii stosowanej, zwigzanych z grupg badawcza
GVIES — Grupo Vitoria de Investigacion Econémica y Social z University of Castilla-La Mancha (UCLM,
Hiszpania).

7.6. Sposoby, czesto$¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia oraz doskonalenia warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, jak
réwniez wptywu rezultatéw umiedzynarodowienia na program studiéw i jego realizacje

Stopient umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku Ekonomia podlega analizie i ocenie.
Monitorowanie i ocena umiedzynarodowienia odbywa sie zaréwno w sposdb ciggty, jak i okresowo —
W czasie corocznej ewaluacji procesu ksztatcenia oraz w czasie prac nad zmianami lub korektg planéw
i programow studiow.

Monitorowanie obejmuje przede wszystkim analize danych dotyczgcych mobilnosci studentéw i kadry
akademickiej, udziatu w programach i projektach miedzynarodowych oraz aktywnosci realizowanych
we wspodtpracy z partnerami zagranicznymi. Uwzgledniane sg rowniez informacje i doswiadczenia
przekazywane przez uczestnikdow mobilnosci oraz oséb zaangazowanych w realizacje dziatan
miedzynarodowych. Dane dotyczace umiedzynarodowienia sg gromadzone m.in. na podstawie
informacji przekazywanych przez Biuro Wspétpracy Miedzynarodowej, koordynatordéw projektow oraz
nauczycieli akademickich uczestniczacych w mobilnosciach i projektach miedzynarodowych.

Okresowe podsumowania i analizy realizowane sg na poziomie katedr oraz kierunku studiow i stanowig
podstawe do planowania dalszych dziatan rozwojowych. Whnioski z tych analiz s3 wykorzystywane do
oceny stopnia realizacji celéw zwigzanych z umiedzynarodowieniem oraz identyfikowania obszaréw
wymagajgcych dalszego rozwoju. Propozycje dziatan doskonalgcych sg analizowane przez Rade ds.
jakosci ksztatcenia, a wynikajace z nich wnioski s3 réwniez omawiane podczas zebran pracownikdw.
Tak organizowany proces umozliwia powigzanie wynikbw monitorowania z planowaniem i
wdrazaniem kolejnych dziatan w zakresie umiedzynarodowienia.

Istotnym elementem systemu doskonalenia jest wspieranie i promowanie mobilnosci
miedzynarodowej studentow i kadry akademickiej. Corocznie organizowane jest wydarzenie Erasmus
Info Day, podczas ktdrego prezentowane sg mozliwosci udziatu w programach mobilnosci
miedzynarodowej, zasady rekrutacji oraz doswiadczenia uczestnikdw wyjazdéw zagranicznych.
Biezgce informacje dotyczace udziatu w programach miedzynarodowych przekazywane sg przez Biuro
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Wspotpracy Miedzynarodowej przede wszystkim za posrednictwem strony internetowej
https://bwm.uken.krakow.pl/, a takze bezposrednio w siedzibie Biura. W 2024 r. IPEA wigczyto sie
rowniez w organizacje wydarzen w ramach Erasmus Days 2024 (14-19.10.2024), zgtaszajgc wiasne
wydarzenie, we wspotpracy z Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji — Narodowg Agencjg Programu
Erasmus+.

Studenci i pracownicy majg mozliwos¢ uzyskania wsparcia organizacyjnego oraz informacji
dotyczacych dostepnych form mobilnosci, zasad uczestnictwa i oferty uczelni partnerskich; wsparcie
to jest realizowane przez Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej. Ponadto, na | roku studidw pierwszego
stopnia realizowany jest kurs Fundusze Unii Europejskiej, w ramach ktdrego studenci poznajg
mozliwosci oferowane przez UE w zakresie wsparcia mtodych oséb na rynku miedzynarodowym (w
zakresie edukacji, pracy, rozwoju naukowego). W Instytucie dziatajg réwniez petnomocnicy ds.
programu Erasmus+. W ciggu roku akademickiego odbywajg sie spotkania oraz biezgce konsultacje ze
studentami, ktére umozliwiajag poznanie ich opinii dotyczacych mobilnosci oraz identyfikowanie
potrzeb w zakresie wsparcia i rozwigzywania pojawiajgcych sie problemoéw. W przypadku studentéw
przyjezdzajgcych Petnomocnik ds. Programu Erasmus+ pozostaje w statym kontakcie zaréwno ze
studentami, jak i z nauczycielami akademickimi prowadzgcymi zajecia. Analogiczne wsparcie
zapewniane jest studentom kierowanym do uczelni partnerskich za granicg przez caty okres ich
mobilnosci. Petnomocnik monitoruje réwniez prawidtowos¢ realizacji programu studidw przez
studentéw uczestniczacych w wymianie, w tym odpowiednie dopasowanie programu ksztatcenia do
ich potrzeb i wymagan edukacyjnych. Studenci majg ponadto mozliwos¢ oceny sposobu realizacji
umiedzynarodowienia oraz systemu wsparcia w tym zakresie w ramach ankiety dotyczgcej warunkow
studiowania w IPEA.

Wyniki monitorowania i doswiadczenia wynikajgce ze wspdipracy miedzynarodowej s3
wykorzystywane takze w doskonaleniu programu studiéw i sposobu jego realizacji. Dotyczy to w
szczegblnosci rozwijania oferty dydaktycznej realizowanej w jezykach obcych, wzbogacania tresci
ksztatcenia o miedzynarodowe perspektywy i przyktady, wspierania udziatu nauczycieli akademickich
w inicjatywach miedzynarodowych oraz wykorzystywania doswiadczern zdobywanych w ramach
mobilnosci i projektéw miedzynarodowych w procesie dydaktycznym. Doswiadczenia te sg rowniez
uwzgledniane przy planowaniu zmian i korekt w programie studidw oraz przy rozwijaniu wspotpracy z
uczelniami i instytucjami zagranicznymi.

Istotnym elementem tego procesu jest umozliwienie pracownikom zgtaszania propozycji nowych
przedmiotéw, co zapewnia nauczycielom akademickim realny wptyw na ksztattowanie i rozwéj oferty
dydaktycznej. Cze$¢é zgtaszanych propozycji wynika z doswiadczen zdobywanych w ramach projektéw
miedzynarodowych, w tym projektéw wspétfinansowanych z budzetu Unii Europejskiej, ktére przed
uzyskaniem dofinansowania podlegajg ocenie ekspertéw zewnetrznych. W ten sposdb wiedza,
doswiadczenia i rezultaty projektéw miedzynarodowych sg bezposrednio wykorzystywane w
doskonaleniu programu studiéw i wzbogacaniu jego oferty dydaktycznej. Przyktadem sg wprowadzone
w roku akademickim 2024/2025 kursy fakultatywne: ,Fundusze unijne na cyfryzacje przedsiebiorstw”,
,Cyfryzacja a zréwnowazony rozwéj w UE” oraz ,Infrastruktura cyfrowa w gospodarkach Unii
Europejskiej”, bedace efektem realizacji projektu eEconEU+, a takze ,,Rozwigzania oparte na naturze
w szkolnictwie wyzszym”, bedacy rezultatem realizacji projektu SEgoesGreen.

Rezultaty wspétpracy miedzynarodowej sg rowniez wykorzystywane przy planowaniu zmian i korekt w
programie studidéw oraz przy rozwijaniu wspoétpracy z uczelniami i instytucjami zagranicznymi.
Realizacja projektéw miedzynarodowych sprzyja nie tylko rozwojowi wspodtpracy i wymianie
doswiadczen, lecz takie umozliwia pozyskiwanie wiedzy i dobrych praktyk, ktére mogg by¢
wykorzystywane w doskonaleniu procesu ksztatcenia. Szczegdlne znaczenie ma w tym zakresie
wspotpraca w ramach projektu RISE UP z Accreditation Council for Entrepreneurial and Engaged
Universities (ACEEU) — miedzynarodowa organizacjg dziatajgcg w obszarze zapewniania i doskonalenia
jakosci w szkolnictwie wyzszym, posiadajgcg doswiadczenie w zakresie akredytacji uczelni i jednostek
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akademickich, ewaluacji wptywu oraz rozwoju systeméw zapewniania jakosci. Wspodtpraca z
partnerem posiadajagcym tego rodzaju miedzynarodowe doswiadczenie pozwala na konfrontowanie
stosowanych rozwigzan z miedzynarodowymi praktykami oraz wykorzystywanie wiedzy eksperckiej w
doskonaleniu dziatan podejmowanych na rzecz kierunku Ekonomia.

Umiedzynarodowienie stanowi tym samym Zrédto informacji i doswiadczen wykorzystywanych w
procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia. Rezultaty wspotpracy miedzynarodowej, mobilnosci oraz
udziatu w projektach sg wykorzystywane do rozwijania oferty dydaktycznej, wzbogacania tresci
programowych, doskonalenia metod realizacji zaje¢ oraz rozwijania kompetencji kadry. Podejmowane
dziatania tworzg mechanizm sprzezenia zwrotnego, w ktérym wyniki monitorowania i doSwiadczenia
zdobywane w $rodowisku miedzynarodowym stanowig podstawe do planowania kolejnych dziatan
stuzgcych podnoszeniu stopnia umiedzynarodowienia i jakosci procesu ksztatcenia na kierunku
Ekonomia.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym,
naukowym lub zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwgj i
doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb
studentdéw z niepetnosprawnoscia

W Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji realizujgcym ksztatcenie na kierunku Ekonomia (studia
pierwszego i drugiego stopnia) funkcjonuje sformalizowany, ciggly oraz zintegrowany system wsparcia
studentéw, bezposrednio zorientowany na stymulowanie i optymalizacje procesu osiggania
zaktadanych efektéw uczenia sie. Architektura tego systemu obejmuje komplementarne dziatania w
takich obszarach jak m.in.: rozwoju naukowego i spotecznego: realizowane poprzez
zinstytucjonalizowang opieke merytoryczng nauczycieli akademickich, aktywne wtgczanie studentéw
w projekty badawcze oraz stymulowanie ruchu naukowego w ramach Studenckiego Kota Naukowego
Ekonomii i Finanséw ,,KSEF”; wsparcia socjalno-bytowego i psychologicznego - zabezpieczane przez
transparentny system pomocy materialnej oraz dostep do uniwersyteckich struktur wsparcia
psychologicznego i Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON); aktywizacji rynkowej -
koordynowane we wspétpracy z Biurem Karier i Wspotpracy z Absolwentami, obejmujgce doradztwo
zawodowe i programy talentowe. Kluczowym wyrdznikiem wdrozonego rozwigzania jest traktowanie
studentéw jako podmiotowych partneréw i kluczowych interesariuszy wewnetrznych. Ich gtos jest
systemowo zbierany poprzez cykliczne i anonimowe badania ankietowe, regularne spotkania doradcze
Dyrekcji i opiekunéw lat ze starostami grup, a takze sformalizowang, dwuinstancyjng Sciezke
rozpatrywania skarg i wnioskdw. Cato$¢ mechanizméw pomocowych i stymulujacych podlega
obligatoryjnej, corocznej ewaluacji, co stanowi bezposredni element wejsciowy do wdrazania dziatan
naprawczych i doskonalgcych.

System wsparcia na kierunku Ekonomia Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie (UKEN)
ma charakter kompleksowy, zinstytucjonalizowany oraz jest $cisle dostosowany do zréznicowanych
potrzeb studentdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb z niepetnosprawnosciami i w kryzysie
psychicznym.

8.1.1. Ramy formalno-prawne i proceduralne systemu

Dostepnosé procesu ksztatcenia oraz réwne traktowanie studentéw gwarantujg akty prawa

wewnetrznego Uczelni:

= Regulamin studiéw UKEN (§ 13 oraz Dziat Il pkt 4): Okresla zasady dostosowania organizacji i
realizacji procesu dydaktycznego (w tym warunkéw odbywania studiéw) do rodzaju i stopnia
niepetnosprawnosci. Gwarantuje wyréwnywanie szans przy zachowaniu tozsamych wymagan
merytorycznych.

= Regulamin wsparcia oséb ze szczegdlnymi potrzebami: Obowigzujacy od 23 lutego 2023 r.,,
definiujacy standardy adaptacji procesu edukacyjnego. (Zatgcznik 8c)

= Nowy Regulamin udzielania wsparcia psychologicznego: Wprowadzony 17 wrzesnia 2026 r.
Zarzadzeniem nr R0.Z.0211.5.2026 Prorektora ds. Studenckich, sankcjonujgcy zasady i ciggtosc
opieki psychoterapeutycznej (Zatgcznik 8a).

8.1.2. Instytucjonalna struktura wsparcia socjalno-bytowego (DSS)

Dziat Spraw Studenckich (DSS) realizuje zadania z zakresu zabezpieczenia socjalnego studentow

kierunku Ekonomia poprzez:

= Obstuge swiadczen materialnych: Kompleksowg pomoc w procesie wnioskowania o stypendia
socjalne, stypendia Rektora, stypendia dla oséb z niepetnosprawnosciami (przyznawane na
zasadach ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce), zapomogi losowe oraz miejsca w domach
studenckich.
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Doradztwo merytoryczne: Indywidualne wsparcie w sprawach zakwaterowania, ubezpieczen
zdrowotnych oraz biezgcej sytuacji bytowe;j.

Wspotprace: Statg wspodtprace operacyjng z Samorzagdem Studentow (reprezentowanym przez
Instytutowg Rade Samorzadu Studentéw) i organizacjami studenckimi.

Specjalistyczne wsparcie i adaptacja procesu ksztatcenia do potrzeb oséb niepetnosprawnych i o
specjalnych potrzebach

W ramach DSS funkcjonuje Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON), zatrudniajgce na petnych
etatach dwdch dedykowanych koordynatoréw. Z pomocy biura korzystajg studenci kierunku Ekonomia
w nastepujgcych obszarach:

1.

v

ANENEN

v
2.

Indywidualna adaptacja procesu edukacyjnego: Kazdorazowo dostosowywana do sytuacji
studenta na podstawie opinii BON. Obejmuje m.in.:
Pomoc asystentéw osobistych oraz dydaktycznych (rekrutowanych i finansowanych przez
Uczelnie na wniosek studenta; pomagajacych m.in. w sporzadzaniu notatek czy dotarciu na
Uczelnie komunikacjg miejska).
Dostosowane lektoraty jezykéw obcych oraz alternatywne zajecia z wychowania fizycznego.
Wsparcie ttumaczy polskiego jezyka migowego (PJM).
Alternatywne formy i sposoby realizacji wybranych przedmiotéw (w porozumieniu z
prowadzacymi).
Modyfikacje procedur egzaminacyjnych: wydtuzenie czasu trwania zaliczen i egzamindw,
alternatywne formy sprawdzania wiedzy (§ 13 ust. 8 Regulaminu studidéw), mozliwosc¢ rejestracji
audio (dyktafon) oraz uzywania osobistego sprzetu technicznego.
Kursy orientacji przestrzennej na terenie kampusu.
Rozbudowana wypozyczalnia sprzetu wspomagajgcego: Studenci majg bezptatny dostep do bazy
urzadzern BON (tablety, lupy elektroniczne, dyktafony, stuchawki wygtuszajgce, mikrofony
bezprzewodowe do laptopéw/smartfonéw). Oferta jest stale rozwijana (w trakcie realizacji jest
zakup przenosnych odtwarzaczy ksigzek cyfrowych, systemdéw FM oraz urzgdzenia Auto-Lektor 24
przetwarzajgcego druk na mowe syntetyczng).
Wsparcie psychologiczne: Zapewnienie bezptatnych, indywidualnych konsultacji i porad dla
wszystkich studentéw (zaréwno z orzeczeniem o niepetnosprawnosci, jak i bez niego)
doswiadczajgcych kryzysdw emocjonalnych. Dziatanie to zapobiega przerwaniu studidw. Ciggtosc
wypracowanych form pomocy gwarantuje przejecie przez pracownikdw BON zadan dawnego
zespotu ,Peer Support”.
Dziatalno$¢ edukacyjna: Organizacja szkolen, kurséw i warsztatéw swiadomosciowych z zakresu
inkluzywnosci dla studentéw oraz kadry akademickiej.

System wsparcia charakteryzuje sie mierzalng powszechnoscig i jest wykorzystywany przez studentéw
kierunku Ekonomia:

Skala wsparcia skumulowanego: W latach 2023-2026 bezposrednig pomocg BON objetych byto
tacznie 25 studentéw kierunku Ekonomia.

Liczba studentéw z niepetnosprawnosciami zarejestrowanych w BON (stan na 31 grudnia, dane z
01.10.2026 r.):

v' 2023 r.: 9 studentdw (8 — studia stacjonarne, 1 — studia niestacjonarne)
v' 2024 r.: 7 studentéw (7 — studia stacjonarne, 0 — studia niestacjonarne)
v' 2025 r.: 9 studentéw (8 — studia stacjonarne, 1 — studia niestacjonarne)

8.1.3. Dziatania w skali mikro (Instytut), katalog form adaptacji oraz projekty doskonalgce (PDCA)

Integracja systemu na poziomie Instytutu

Ogdlnouczelniany system wsparcia jest w petni zintegrowany z biezgcymi dziataniami Instytutu Prawa,
Ekonomii i Administracji. Pracownicy dydaktyczni sg systematycznie uwrazliwiani na problematyke
zdrowia psychicznego oraz specyfike potrzeb studentéw, wykazujgc statg gotowosé do posredniczenia
w kontaktach studentéw z BON.
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= Roéwne prawa przy zachowaniu standardéw merytorycznych

Adaptacja procesu edukacyjnego ukierunkowana jest na zapewnienie rownego dostepu do nauki na
UKEN. Zmiany majg charakter wytgcznie organizacyjny, przy jednoczesnym bezwzglednym zachowaniu
poziomu merytorycznego i wymagan obowigzujgcych wszystkich studentéow kierunku Ekonomia.
Podstawe prawna tych dziatan stanowi Regulamin Studiéw UKEN (Dziat Il, pkt 4) a jego bezposrednig
konsekwencjg jest wewnetrzny ,,Regulamin wsparcia 0séb ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi”
wprowadzony Zarzagdzeniem Rektora R.Z.0211.19.2023.

= Operacyjny katalog form wsparcia realizowany dla studentéw

W ramach struktury wsparcia, studenci o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych moga wnioskowac i
korzystaé z nastepujacych, ustrukturyzowanych form adaptacji procesu ksztatcenia oraz infrastruktury:
v Wsparcie personalne i jezykowe: Pomoc asystenta dydaktycznego osoby z niepetnosprawnoscia,
wsparcie wykwalifikowanych ttumaczy jezyka migowego oraz uczestnictwo w specjalnie
dostosowanych lektoratach jezykéw obcych.

v' Organizacja zaje¢ i infrastruktura: Realizacja zaje¢ w salach dydaktycznych dostosowanych
architektonicznie, kursy orientacji w przestrzeni na terenie Uczelni i w jej najblizszym otoczeniu,
a takze przyznawanie miejsc w domach studenckich ,Za Kolumnami” oraz ,Krakowiak” w
pokojach pozbawionych barier architektonicznych.

v' Dostosowanie materiatéw i zasobéw: Mozliwo$é transferu materiatéw dydaktycznych do
wybranego formatu cyfrowego oraz petny dostep do zasobdw Akademickiej Biblioteki Cyfrowe;j.

v Technologie wspomagajace (wypozyczalnia BON): Dostep do bazy sprzetowej obejmujgcej m.in.
dyktafony, lupy powiekszajgce, stuchawki wyciszajgce/wygtuszajace, systemy FM.

v" Udogodnienia w rejestracji zaje¢: Mozliwos$¢ nagrywania tresci zaje¢ na dyktafon (po ztozeniu
pisemnego oswiadczenia w BON), realizowana w zgodzie z art. 33 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

v’ Alternatywne formy weryfikacji wiedzy: Modyfikacja sposobu zdawania egzamindw i zaliczen
(zgodnie z § 13 pkt 8 Regulaminu Studiéw) oraz elastyczne, alternatywne formy realizacji
wybranych przedmiotéw, ustalane kazdorazowo w porozumieniu z osobami prowadzgcymi kursy.

v Wsparcie psychospoteczne i fizyczne: Dostep do bezptatnego wsparcia psychologicznego, a takze
alternatywne, dostosowane zajecia z wychowania fizycznego realizowane we wspdtpracy z
Centrum Sportu i Rekreacji (CSiR).

v Procedury formalne: Instytucjonalne opiniowanie indywidualnych wnioskéw studenckich,
wydawanie oficjalnych zaswiadczen potwierdzajgcych przyznane formy wsparcia w procesie
edukacyjnym ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ lub stan zdrowia, a takze otwartos¢ na inne,
niestandardowe formy adaptacji przyznawane na indywidualny wniosek studenta.

= Doskonalenie systemu (PDCA) i upowszechnianie wiedzy: Podnoszenie jakosci i skutecznosci
wsparcia realizowane jest poprzez dziatania projakosciowe o charakterze edukacyjno-
Swiadomosciowym:

v' Wdrozenia projektowe: Kluczowym elementem trwatego doskonalenia mechanizméw
pomocowych byty rezultaty projektu ,, Uniwersytet Pedagogiczny uczelniqg réwnych szans” (2021-
2023). W jego ramach, z inicjatywy BON, powstat cykl 16 multimedialnych filméw edukacyjno-
informacyjnych ,Uczelnia réwnych szans” (wyposazonych w audiodeskrypcje, napisy i
ttumaczenie na polski jezyk migowy - PJM). Materiaty te do dzi$ stanowig state i aktywne narzedzie
w dziatalnosci informacyjnej, edukacyjnej i pomocowej Instytutu.

v/ Budowanie $wiadomosci spotecznosci akademickiej: State doskonalenie systemu wsparcia
realizuje sie poprzez regularng organizacje kurséw, szkolen oraz warsztatéw edukacyjnych i
Swiadomosciowych dla studentéw oraz pracownikéw Uczelni, a takze organizacje tematycznych
konferencji i seminariéw naukowych poswieconych wtgczaniu spotecznemu.

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie na kierunku Ekonomia opiera sie na przemyslanej
koncepcji ksztatcenia. Jest ona dostosowana do potrzeb interesariuszy wewnetrznych, skonsultowana
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z interesariuszami zewnetrznymi, uwzglednia zapotrzebowanie rynku pracy oraz jest skonfrontowana
z mozliwosciami kadry dydaktycznej Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji (IPEA) w celu
zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia.

8.2. Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia sie
8.2.1. Adaptacja wstepna i dziatania informacyjne (wdrozenie do studiowania)

Wstepna faza procesu ksztatcenia jest zabezpieczona poprzez zorganizowany system spotkan
adaptacyjnych na poczatku kazdego roku akademickiego:

e Spotkania inauguracyjne: Organizowane na poczatku pierwszego semestru dla studentéw 1. roku
studiéw pierwszego i drugiego stopnia. Po spotkaniu z Dyrekcjg Instytutu, Opiekun roku
szczegdtowo omawia zasady toku studidw. Studenci zapoznajg sie z Regulaminem studidow (ze
szczegdlnym uwzglednieniem praw i obowigzkdéw studenta), organizacjg roku akademickiego,
harmonogramem zajec¢ oraz strukturg wyspecjalizowanych jednostek pomocowych uczelni, takich
jak: Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON), Centrum Obstugi Studenta (COS) oraz Dziat
Spraw Studenckich (DSS).

¢ Panele konsultacyjne z wtadzami Uczelni: Organizowane sg ogdélnouczelniane spotkania powitalne
Rektora ze studentami pierwszego roku oraz dedykowane spotkania Prorektora ds. Studenckich ze
starostami poszczegdlnych rocznikdéw. Stuzg one omawianiu organizacji procesu ksztafcenia,
rozwigzywaniu biezgcych trudnosci, sprawom formalnym oraz upowszechnianiu informacji o
programach wymiany krajowej i miedzynarodowe;.

8.2.2. System wsparcia materialnego i socjalno-bytowego

Uczelnia zapewnia wysoki standard opieki socjalnej, gwarantujgc mierzalng dostepnos¢ infrastruktury
oraz stabilne zaplecze finansowe:

o Swiadczenia stypendialne: Na przestrzeni ostatnich lat odnotowano znaczny wzrost stawek

pomocowych. Aktualne kwoty Swiadczen ksztattujg sie nastepujaco:

v’ Stypendium socjalne: 1860 zt (przy podstawie naliczania wynoszgcej 2099,70 z1).

v’ Stypendium Rektora: 1700 zt.

v Stypendium dla 0séb z niepetnosprawnosciami: 2200 zt (stopieri znaczny), 1800 zt (stopien
umiarkowany), 1400 zt (stopien lekki).

o Infrastruktura doméw studenckich: UKEN zapewnia zakwaterowanie w czterech stale
modernizowanych akademikach. Przecietny koszt miejsca w pokoju dwuosobowym z fazienka
wynosi 850 zt. Rezerwacja miejsc odbywa sie indywidualnie w czerwcu roku poprzedzajgcego rok
akademicki.

e Gwarancja dostepnosci miejsc: System zabezpiecza potrzeby bytowe — miejsce w akademiku
otrzymuje 100% wnioskujgcych doktorantdw oraz 99% starajacych sie o nie studentéw i studentek.

e Procedura ustalania odptatnosci: Wysokos¢ stawek za domy studenckie ustalana jest kolegialnie
(Rektor, Kanclerz, kierownicy domoéw studenckich) z bezposrednim udziatem studentow i
doktorantéw. Kazdorazowo stawki akceptuje Zarzad Samorzadu Studentdw oraz Zarzagd Samorzadu
Doktorantéw, a wprowadza je decyzja Prorektora ds. Studenckich.

e Komunikacja i akcja informacyjna: Informacje o pomocy materialnej przekazywane s3
bezposrednio przez opiekundéw roku oraz za posrednictwem stron internetowych Uniwersytetu i
Instytutu (zaktadki ,Student”). Dodatkowo studenci sg stale powiadamiani o ofertach grantowych
drogg mailowa.

8.2.3. Podmiotowos¢ studenta i partycypacja w zapewnianiu jakosci

Studenci posiadajg petne prawo do wspdtdecydowania o procesie dydaktycznym oraz zgtaszania
postulatow socjalno-bytowych:
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= Instytucja Opiekuna Roku: Opiekun ma formalny obowigzek organizowania spotkan ze studentami
minimum raz na semestr. Stuzg one zbieraniu opinii o procesie ksztatcenia, infrastrukturze oraz
rozwigzywaniu biezgcych problemdéw. Zakres tych obowigzkdw $cisle reguluje Zarzadzenie Rektora
Nr R.Z.0211.37.2022.

= Instytutowa Rada Samorzadu Studentéw: Jako organ Samorzgdu Studentéw UKEN, aktywnie
wspotpracuje z Dyrekcjg IPEA w zakresie:

v Opiniowania nowych programéw studidéw i zmian w programach studiow.

v’ Udziatu w ustalaniu organizacji studiéw (w tym opiniowania harmonograméw zajec).
v Opiniowania kandydatur na funkcje opiekuna roku.

v’ Uczestniczenia (z glosem doradczym) w egzaminach komisyjnych na wniosek studenta.

o Sciezka odwotawcza i dostepnos¢ wtadz: Zgodnie z Kodeksem Postepowania Administracyjnego,
studentom przystuguje prawo odwotania od indywidualnych decyzji (stypendialnych oraz toku
studiéw) do wtasciwego prorektora. Zapewniona jest petna otwartos¢ instytucjonalna — studenci
moga umawiac sie na indywidualne rozmowy z Dyrektorami Instytutéw, Dziekanami oraz Rektorem
i Prorektorami.

8.2.4. Dydaktyczne wsparcie biezace i narzedzia ICT

Proces uczenia sie studentow kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia) jest
systematycznie stymulowany i monitorowany poprzez wielokanatowg infrastrukture konsultacyjng
oraz zintegrowany ekosystem informatyczny:

= Dostepnos¢ kadry i indywidualizacja konsultacji

Pracownicy naukowo-dydaktyczni realizujg state godziny konsultacji (minimum 2 godziny tygodniowo)
w trybie hybrydowym (stacjonarnie w pokojach nauczycielskich oraz zdalnie za posrednictwem
platformy MS Teams). Harmonogramy konsultacji s publikowane w systemie USOS oraz na stronie
internetowej Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji. Ponadto funkcjonuje udokumentowany
system elastycznego umawiania spotkan indywidualnych poza statym grafikiem za posrednictwem
poczty stuzbowej lub czatéw platformy MS Teams, co ma szczegdlne znaczenie dla studentéw studiow
niestacjonarnych oraz oséb taczacych nauke z praca.

= Narzedzia ICT w biezgcym wsparciu proceséw ksztatcenia

Komunikacja biezgca, wymiana informacji zwrotnej oraz szybkie wsparcie merytoryczne opierajg sie
na oficjalnej infrastrukturze uczelnianej: platformie MS Teams (dedykowane zespoty przedmiotowe
dla danego przedmiotu) oraz systemie USOS (Wymiana wiadomosci, Podpiecia, Oceny, Komunikaty).
W strukturach Instytutu wypracowano kulture szybkiej informacji zwrotnej i powszechnie
akceptowany standard, zgodnie z ktérym wyktadowcy starajg sie udziela¢ odpowiedzi na zapytania
studentéw za posrednictwem systeméw ICT bez zbednej zwtoki, najczesciej w ciggu 48 godzin.
Sprawnos¢ tej komunikacji jest stale monitorowana za posrednictwem biezgcego kontaktu ze
starostami grup.

= Zasoby i repozytoria materiatow dydaktycznych

Wyktadowcy majg obowigzek zamieszczania sylabuséw (kart kurséw) oraz materiatéw pomocniczych
(prezentacji, zestawdéw zadan, studiéw przypadku (case studies), w zespotach przedmiotowych na
platformie MS Teams. Zasoby te stanowig integralne wsparcie zaréwno w ksztatceniu stacjonarnym,
jak i zdalnym (hybrydowym).

= Monitoring i weryfikacja skutecznosci wsparcia

Funkcjonowanie powyzszych narzedzi podlega cyklicznej ewaluacji w ramach Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (badania ankietowe studentow po kazdym semestrze zawierajg
pytania dotyczace dostepnosci wyktadowcow oraz uzytecznosci udostepnianych materiatéw).
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8.3. Formy wsparcia studentow

8.3.1. Wsparcie studentéw w krajowej i miedzynarodowej mobilnosci

System wspierania mobilnosci studentéw kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia)
oraz stymulowania ich aktywnosci naukowo-badawczej ma charakter komplementarny. tgczy on
centralne rozwigzania instytucjonalne Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie z
bezposrednim, merytorycznym wsparciem na poziomie Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji:

Miedzynarodowa mobilno$¢ akademicka (Erasmus+ i BIP): Studenci kierunku Ekonomia maja

zapewniony petny dostep do oferty studidw, praktyk oraz stazy w zagranicznych uczelniach

partnerskich. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na promocje nowoczesnych, elastycznych form
umiedzynarodowienia, takich jak Blended Intensive Programmes (BIP), ktore pozwalajg studentom
na faczenie krétkoterminowej mobilnosci fizycznej z komponentem wirtualnym. Jest to rozwigzanie

rekomendowane zwtaszcza dla studentéw studidéw drugiego stopnia oraz oséb faczacych nauke z

pracg zawodowa.

Zindywidualizowane wsparcie merytoryczne i instytucjonalne: Procesy mobilnosci s3

koordynowane we wspoétpracy centralnego Biura ds. Wspotpracy Miedzynarodowej (BWM UKEN)

oraz dedykowanego Instytutowego Koordynatora Programu Erasmus+ dla kierunku Ekonomia.

Wsparcie to obejmuje:

v’ Dziatania informacyjno-doradcze: Organizacje cyklicznych ,Dni  Mobilnosci”, spotkan
informacyjnych oraz dyzuréw doradczych, podczas ktdrych studenci zapoznajg sie ze specyfika
oferty dydaktycznej uczelni partnerskich profilowanych pod katem nauk ekonomicznych.

v" Konstruowanie $ciezki dydaktycznej: Indywidualng pomoc Koordynatora przy sporzadzaniu
Porozumienia o programie zaje¢ (Learning Agreement), co gwarantuje optymalny dobdr
ekwiwalentéw przedmiotéw ekonomicznych i zapobiega powstawaniu barier programowych.

v" Transparentno$¢ uznawania efektéw uczenia sie: Wdrozenie petnego systemu transferu
osiggnie¢ (ECTS) gwarantuje bezproblemowe, formalne rozliczenie semestru spedzonego za
granicy i zaliczenie go do toku studidw w UKEN, bez koniecznosci uzupetniania nadmiarowych
réznic programowych.

Finansowanie i programy celowe (NAWA): W celu minimalizowania barier ekonomicznych,

standardowa oferta stypendialna Erasmus+ jest aktywnie poszerzana o programy celowe

Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA). Instytut regularnie aplikuje i pozyskuje srodki

na projekty (np. typu PROM), otwierajgc studentom Ekonomii $ciezki finansowania

krotkoterminowych wyjazdéw badawczych, szkolen specjalistycznych oraz stazy w zagranicznych
osrodkach naukowo-gospodarczych.

Krajowa mobilnos¢ programowa (Program MOST): W celu dywersyfikacji doswiadczen

akademickich studenci kierunku Ekonomia mogg realizowac semestralne lub roczne plany studiéw

na innych wiodgcych uniwersytetach polskich w ramach Programu Mobilnosci Studentow i

Doktorantéw ,,MOST”. Proces ten jest wspierany organizacyjnie poprzez mozliwos¢ ubiegania sie o

Indywidualng Organizacje Studiow (10S), co utatwia logistyczne pogodzenie wymagan obu uczelni.

Stymulowanie mobilnosci naukowej i konferencyjnej: Instytut aktywnie wspiera finansowo i

organizacyjnie udziat studentéw Ekonomii w krajowych i miedzynarodowych konferencjach, i

seminariach. Studenci wystepujacy z referatami lub prezentujgcy postery badawcze mogg ubiegac

sie o dofinansowanie kosztéw wpisowego, dojazdéw i zakwaterowania ze Srodkéw
projakosciowych uczelni oraz funduszy studenckich.

Szczegdtowe dane ilosciowe, wskazniki wymiany dotyczace studentdw Ekonomii oraz wykaz umoéw
partnerskich zostaty szerzej opisane w Kryterium 7.
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8.3.2. Wsparcie studentéw w prowadzeniu dziatalnos$ci naukowej oraz publikowania lub prezentacji
jej wynikow, jak réwniez w uczestniczeniu w réznych formach komunikacji naukowej lub twérczosci
artystycznej

Rozwdj naukowy studentéow kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia) stanowi
integralny element Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK). Na poziomie
Instytutu wdrozono zréwnowazony, wielopoziomowy system wsparcia, ktéry skutecznie tgczy
dziatalnos$¢ két naukowych, wspétprace badawczg z kadrg akademicka, systemowe finansowanie oraz
nowoczesng infrastrukture biblioteczno-informacyjna, stymulujgc obecnosé studentéw w krajowym i
miedzynarodowym dyskursie naukowym.

¢ Ruch naukowy i platformy integracji

Wspdtdziatanie programu celowego ,, Granty Rektorskie dla kot naukowych” na poziomie Uczelni oraz
Studenckiego Kota Naukowego Ekonomii i Finanséw ,KSEF” na poziomie Instytutu tworzy
zintegrowang przestrzen instytucjonalno-finansowgq dla realizacji autorskich projektéw badawczych
mtodych ekonomistdéw, wigczania ich w wystgpienia konferencyjne, organizacji paneli dyskusyjnych
oraz inkubacji studenckich debiutéw naukowych pod merytorycznym nadzorem opiekundéw
naukowych.

e Wspdtpraca badawczo-wdrozeniowa i projekty celowe

Studenci sg systematycznie wigczani w projekty naukowo-badawcze realizowane przez kadre
akademicka. W okresie objetym oceng (2023-2026) kluczowym przyktadem tej synergii byt aktywny
udziat oséb studiujgcych w module Jean Monnet ,,Cyfrowa transformacja gospodarki w UE i krajach
partnerskich” (eEconEUplus). Zaangazowanie to przektadato sie bezposrednio na mierzalne efekty
naukowe, obejmujace wspdtautorstwo publikacji oraz wystgpienia konferencyjne.

e Aktywnosc konferencyjna i prezentacja wynikéw badan (2023-2026)

Wsparcie Instytutu i nauczycieli akademickich umozliwito studentom regularny udziat (w roli
obserwatorow debat naukowych i eksperckich, uczestnikéw dyskusji, prelegentdw, autoréw posterow)
w uznanych wydarzeniach naukowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Do najwazniejszych z
nich nalezaty:

v’ Cykliczny udziat w Miedzynarodowym Kongresie Ekonomii Wartosci ,Open Eyes Economy Summit”
(edycje: listopad 2023, 2024, 2025);

v" Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Economics and Society 2026” (15.05.2026) — w ktdrej
wzieto udziat (w formule online oraz stacjonarnej prezentacji posteréow) 24 studentéw kierunku
Ekonomia;

v’ Miedzynarodowe fora zagraniczne i krajowe, w tym: SIBR Bangkok Conference on Interdisciplinary
Business and Economics Research (Tajlandia, 4-6.04.2026), IV Miedzynarodowa Konferencja
»Current Issues in Economics, Management and Engineering” (3.06.2024) oraz cykl konferencji
»Social Economy” (edycje: 2023, 2025).

e Komunikacja naukowa i networking ekspercki

W celu weryfikacji wiedzy teoretycznej w realiach praktyki gospodarczej, studenci uczestniczg w
seminariach i warsztatach z udziatem reprezentantdw otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktorymi
Instytut utrzymuje state relacje partnerskie. W okresie sprawozdawczym kluczowymi przyktadami
takich inicjatyw byty: wizyta studyjna w Krakowskim Salonie Ekonomicznym NBP (2026) oraz udziat w
miedzynarodowym seminarium , Al in Education: Learning Smarter or Cheating Easier?” (UKEN, 2026).

e Dziatalnos¢ publikacyjna studentéw (efekty mierzalne)
Wymiernym dowodem skutecznosci opieki naukowej jest dorobek publikacyjny studentéow (Zatgcznik
8b). W latach 2023-2026 studenci opublikowali tgcznie 7 recenzowanych artykutéw naukowych:

v 3 publikacje samodzielne przygotowane pod kierunkiem merytorycznym nauczycieli
akademickich (2 artykuty w 2026 r., 1 artykut w 2024 r.);
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v" 4 publikacje we wspdtautorstwie z pracownikami naukowo-dydaktycznymi Instytutu (2 artykuty
w 2024 r., 2 artykuty w 2023 r.).

o Infrastruktura biblioteczno-informacyjna jako zaplecze badawcze

Integralnym ogniwem wspierajgcym aktywnos$é naukowg oraz proces przygotowywania prac
dyplomowych przez studentdw kierunku Ekonomia jest Biblioteka Nauk Spotecznych (BNS),
funkcjonujgca w ramach zintegrowanego systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie. Ksiegozbiér BNS (obejmujacy literature naukows, skrypty oraz
wydawnictwa informacyjne) jest profilowany w Scistej wspdtpracy z kadrg dydaktyczng i elastycznie
dostosowywany do programoéw studiéw oraz sylabuséw (kart kursdw) na kierunku Ekonomia.

e Dostep do cyfrowych zasobow wiedzy i baz danych

Studenci majg petny, réwniez zdalny dostep do wiodacych, licencjonowanych baz danych i e-
czasopism. Mtodzi badacze majg do dyspozycji platformy: Scopus, Web of Science, Springer, EBSCO,
ProQuest Central oraz specjalistyczne bazy prawno-ekonomiczne LEX i Legalis C.H. Beck. Dodatkowo
studenci korzystajg z zasobdw platformy IBUK Libra (czytelnia on-line podrecznikow akademickich)
oraz Pedagogicznej Biblioteki Cyfrowej. Ponadto Uczelnia oferuje dostep do Repozytorium Otwartych
Danych Badawczych Uczelni Krakowskich (RODBUK), co umozliwia studentom zapoznanie sie z
surowymi danymi badawczymi i metodologig stosowang w krakowskim srodowisku naukowym.

e Dydaktyczne i doradcze wsparcie personelu bibliotecznego

Pomoc pracownikéw biblioteki wykracza poza standardowe udostepnianie zbioréw i obejmuje

zaawansowane doradztwo informacyjno-naukowe:

v" Prowadzenie dedykowanych szkoler bibliotecznych dla nowo przyjetych studentéw bezposrednio
lub online oraz celowych szkolen z zakresu wyszukiwania informacji naukowej dla seminarzystow
przygotowujgcych prace licencjackie i magisterskie;

v Indywidualne konsultacje w zakresie poprawnego sporzadzania zestawieri bibliograficznych i
bibliografii zatgcznikowej do prac dyplomowych i artykutéw naukowych;

v" Wsparcie merytoryczne w optymalnym uzytkowaniu cyfrowych baz danych oraz wyszukiwaniu
zaawansowanych wskaznikow gospodarczych.

¢ Infrastruktura fizyczna, inkluzywno$¢ i animacja ruchu naukowego

Przestrzen BNS zostata w petni zmodernizowana i zaadaptowana do potrzeb nowoczesnego
studiowania oraz pracy zespotowej. Czytelnia dysponuje stanowiskami komputerowymi z dostepem
do Internetu oraz strefg wolnego dostepu do materiatéw witasnych studentow. Wdrozone modyfikacje
infrastrukturalne (nowe oswietlenie, stoliki o regulowanej wysokosci, dedykowane stanowisko
komputerowe) zapewniajg petng dostepnos¢ dla studentdw z niepetnosprawnosciami, w tym z
niepetnosprawnoscig ruchowg. Czytelnia BNS petni réwnoczesnie funkcje lokalnego centrum
aktywnosci naukowej i kulturalnej. Stanowi ona baze lokalowg dla uniwersyteckich két naukowych (w
tym Studenckiego Kota Naukowego Ekonomii i Finanséw , KSEF”), gdzie organizowane sg warsztaty
metodologiczne, seminaria naukowe, panele dyskusyjne oraz spotkania autorskie, co stymuluje
zaangazowanie studentéw w pozadydaktyczng dziatalnos¢ akademicka.

e Wielokanatowa komunikacja z uzytkownikami

W celu dopasowania form komunikacji do potrzeb studentdw, BNS rozwija sprawny system
informacyjny oparty na dedykowanej stronie internetowej oraz profilach w mediach
spotecznosciowych (Facebook, Instagram). Kanaty te sg wykorzystywane do biezgcego prezentowania
nowosci wydawniczych, w tym z zakresu ekonomii, upowszechniania informacji o szkoleniach
badawczych oraz elastycznego monitorowania i ewaluacji biezgcych potrzeb czytelniczych studentow.

Powyzsze mechanizmy pozwalajg na realizacje zatozen profilu ogdlnoakademickiego na kierunku
Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia). Efektywne przetamywanie barier metodologicznych
studentéw przektada sie bezposrednio na poziom naukowy oraz badawczo-empiryczny charakter
przygotowywanych prac dyplomowych. Ewidentnym tego dowodem sg cykliczne analizy w Jednolitym
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Systemie Antyplagiatowym (JSA), ktére wykazujg dominujgcy udziat samodzielnych analiz wtasnych
oraz autorskich opracowan empirycznych. Synergia ta potwierdza wysokg jakos¢ ksztatcenia i przede
wszystkim wzmacnia pozycje absolwentéw Ekonomii na wspétczesnym, wymagajgcym rynku pracy.

8.3.3. Wsparcie studentéw we wchodzeniu na rynek pracy, kontynuowaniu edukacji i planowaniu
sciezki akademickiej
A. Wsparcie studentéw we wchodzeniu na rynek pracy

Przygotowanie studentéw kierunku Ekonomia do sprawnego wejscia na rynek pracy opiera sie na
dziataniach wieloptaszczyznowych. Wazng role w tym procesie odgrywa Biuro Karier i Wspotpracy z
Absolwentami UKEN, ktérego zadaniem jest oferowanie systematycznego wsparcia doradczego,
szkoleniowego oraz budowanie relacji pomagajacych absolwentom w rozwoiju ich kariery zawodowej.

= Zindywidualizowane doradztwo zawodowe i rekrutacyjne

Podstawe wsparcia indywidualnego stanowig konsultacje zawodowe (zorientowane na analize
predyspozycji, okreslanie celéw zawodowych oraz wybdr Sciezki edukacyjno-rynkowej). W 1. 2023-
2025 Doradcy Zawodowi przeprowadzili tacznie 712 indywidualnych, pogtebionych sesji
konsultacyjnych (kazda w wymiarze 1,5 godziny). W ramach tego komponentu studenci otrzymuja
rowniez bezposrednig pomoc rekrutacyjng, obejmujacg profesjonalng weryfikacje dokumentow
aplikacyjnych (CV, list motywacyjny), nauke metod aktywnego poszukiwania zatrudnienia oraz udziat
w praktycznych symulacjach rozmdéw kwalifikacyjnych.

= Programy talentowe

W celu precyzyjnej identyfikacji mocnych stron studentéw, w 2024 roku wdrozono nowatorski
program oparty na certyfikowanej metodologii Talentéw Gallupa (do korica 2025 r. zrealizowano 2
edycje). Uczestnicy uzyskujg dostep do indywidualnych badan profilowych (TOP 5 Talentéw Gallupa)
oraz dedykowanych webinaréw i warsztatow stacjonarnych, uczgcych efektywnego wykorzystania
naturalnego potencjatu intelektualnego w realiach biznesowych.

= Ksztattowanie kompetencji rynkowych (dziatalnos¢ szkoleniowa)
Biuro odpowiada za niwelowanie luk kompetencyjnych poprzez organizacje celowych wydarzen
edukacyjnych. W latach 2024-2025 zrealizowano 60 dedykowanych wydarzei szkoleniowych
(warsztatéw, treningdw i webinaréow), w ktorych wzieto udziat tacznie ok. 1982 uczestnikdéw, w tym
studenci kierunku Ekonomia. Tematyka spotkan:
v Kompetencje miekkie: m.in. techniki zarzadzania czasem, budowanie odpornosci psychicznej na
rynku pracy, odkrywanie potencjatu zawodowego;
v Kompetencje twarde i technologiczne: warsztaty z zakresu UX/UI Design, procedury zaktadania i
finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz zaawansowane metody analizy rynku pracy.

= Platformy networkingu i bezposredniej wspotpracy z biznesem

Instytucjonalna wspdtpraca z pracodawcami, korporacjami oraz otoczeniem gospodarczym regionu
krakowskiego materializuje sie poprzez wielkoskalowe projekty relacyjne. W okresie objetym ocenag
(2023-2026) zorganizowano hybrydowe Targi Pracy oraz dwie edycje trzydniowych, stacjonarnych Dni
Kariery pod hastem ,Kariera U KEN do it!”. Ponadto studenci sg stale wtgczani w ogdlnopolskie
inicjatywy partnerskie (np. ,Gra o Kariere”, ,,Dni Uczenia sie Dorostych”, , Ogdlnopolski Tydzier
Kariery”), realizowane we wspotpracy z zewnetrznymi trenerami biznesu, a takze majg zapewniony
dostep do bazy ofert praktyk nieobowigzkowych i stazy rynkowych.

= Transfer wiedzy praktycznej i Wiosenna Akademia Kompetencji

Od 2025 roku flagowym projektem stymulujgcym kontakt z rynkiem jest Wiosenna Akademia
Kompetencji, stanowigca cykl intensywnych, 3-dniowych warsztatow prowadzonych przez trzy
niezalezne firmy eksperckie. Projekt ten pozwala studentom na bezposrednie rozwigzywanie realnych
studiéw przypadku (case study). Przestrzen te uzupetnia zainicjowany w 2024 r. cykl ,, SpoTKANIE z
Absolwentami” (8 edycji do maja 2025 r.), podczas ktdrego absolwenci sukcesu prezentujg studentom
praktyczne realia budowania kariery w sektorze finansowym i przedsiebiorczosci.
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= Monitorowanie loséw zawodowych i doskonalenie programu studiéw

Dziatalnos¢ ewaluacyjna opiera sie na systemowym badaniu loséw zawodowych absolwentéw. Celem
tych analiz jest okreslenie stopnia adekwatnosci wiedzy i umiejetnosci zdobytych na kierunku
Ekonomia do dynamicznych wymagan pracodawcéw. Pierwsi absolwenci kierunku Ekonomia ukorczyli
studia drugiego stopnia w 2025 r., a pierwszego stopnia w 2026 r. Na dzien sporzadzenia raportu dane
o ich losach zawodowych nie stanowity jeszcze podstawy oceny efektéw ksztatcenia na kierunku. W
analizach kontekstowych wykorzystywano informacje o rynku pracy i — tam, gdzie byto to zasadne —
wyniki badan innych populacji absolwentéw. Wyniki dotyczgce Ekonomii bedg uwzgledniane po ich
udostepnieniu. W celu optymalizacji tego procesu, Uczelnia realizuje obecnie planowany program
rozwojowy, obejmujacy wdrozenie nowej odstony Portalu Absolwenta (bedacej w fazie koricowej) oraz
restrukturyzacje narzedzi badawczych. Trwajg prace nad nowym, pogtebionym zakresem pytan
kwestionariuszowych, ktére pozwolg na jeszcze bardziej precyzyjng ocene mierzalnych efektow
ksztatcenia na rynku pracy. Komunikacja ze srodowiskiem absolwentéw jest roéwnolegle
podtrzymywana za posrednictwem dedykowanych kanatéw spotecznosciowych (np. Facebook
Absolwentdw) oraz wsparcia organizacyjnego przy zjazdach rocznikowych, co tworzy stabilng baze pod
planowane, przyszte zaangazowanie absolwentéw w bezposrednie mentorowanie studentéw.

B. Wsparcie studentéw w kontynuowaniu edukacji i planowaniu $ciezki akademickiej

System wspierania studentéw kierunku Ekonomia w sSwiadomym planowaniu dalszych etapdéw
ksztatcenia ma charakter ciggly i zintegrowany. Obejmuje on komplementarne dziatania o charakterze
informacyjnym, doradczym oraz merytorycznym, ukierunkowane na motywowanie absolwentéw
studiéw pierwszego stopnia do kontynuacji nauki na studiach drugiego stopnia, a wyrdzniajacych sie
absolwentéw studiéw magisterskich — do podejmowania ksztatcenia w szkotach doktorskich.

= Doradztwo edukacyjno-zawodowe i planowanie Sciezki rozwoju

Wspdlnie z Biurem Karier i Wspdtpracy z Absolwentami na poziomie Instytutu realizowane jest
zindywidualizowane wsparcie w zakresie rozpoznawania predyspozycji naukowych studentdw.
Doradcy oraz tutorzy akademiccy pomagajg studentom w doborze S$ciezek specjalizacyjnych,
identyfikowaniu nisz badawczych oraz Swiadomym kreowaniu profilu absolwenta odpowiadajgcego na
zaawansowane wymagania rynku pracy i sektora nauki.

= Aktywna promocja oferty dydaktycznej wyzszego stopnia

Instytut prowadzi systematyczne akcje informacyjne skierowane do studentéw koniczacych studia
licencjackie, przyblizajgc im korzysci z kontynuacji edukacji na studiach drugiego stopnia na kierunku
Ekonomia w UKEN. Dziatania te obejmujg dedykowane spotkania studentéw z Koordynatorem
kierunku, opiekunami ostatnich rocznikéw, prezentacje specjalnosci oraz seminaria pokazujgce
synergie miedzy dyplomem magistra a mozliwosciami awansu zawodowego.

= Inkubacja talentéow badawczych i przygotowanie do Szkoty Doktorskiej

Szczegdlny nacisk w profilu ogdlnoakademickim kfadzie sie na systemowa opieke nad studentami
wykazujgcymi wybitne predyspozycje do pracy naukowe]. Wtgczanie studentéw w prace Studenckiego
Kota Naukowego Ekonomii i Finansow , KSEF”, udziat w miedzynarodowych projektach badawczych
(np. Jean Monnet Module) oraz wsparcie w przygotowaniu pierwszych publikacji naukowych stanowig
bezposrednie przygotowanie metodologiczne do procedur rekrutacyjnych do szkét doktorskich.
Prowadzacy seminaria dyplomowe oraz opiekunowie naukowi udzielajg studentom indywidualnego
wsparcia przy konstruowaniu ich pierwszych projektéw i planéw badawczych.

= Mierzalne sukcesy systemowej opieki naukowej

Wymiernym i bezposrednim dowodem skutecznosci wdrozonego systemu wsparcia oraz wysokiego
poziomu merytorycznego absolwentéw jest proces rekrutacji na rok akademicki 2026/2027. W tym
okresie absolwent kierunku Ekonomia, dzieki dorobkowi naukowemu oraz rzetelnemu przygotowaniu
metodologicznemu, uzyskat relatywnie najwyzszg punktacje w procesie rekrutacyjnym i zostat przyjety
do Szkoty Doktorskiej w dyscyplinie ekonomia i finanse. Przypadek ten potwierdza, ze proces
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dydaktyczny na kierunku Ekonomia skutecznie ksztattuje zaawansowane efekty uczenia sie i pozwala
ptynne i sukcesywne przechodzenie absolwentéw do kolejnych etapdw edukacji akademickiej.

C. Wsparcie aktywnosci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie
przedsiebiorczosci

Wspieranie i stymulowanie postaw proprzedsiebiorczych oraz aktywnosci organizacyjnej studentéw
kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia) stanowi kluczowy filar strategii dydaktycznej
Instytutu. Proces ten realizowany jest poprzez systemowe angazowanie studentéw w
interdyscyplinarne projekty rynkowe, symulacje biznesowe, zawody menedzerskie oraz ogdlnopolskie
i miedzynarodowe programy warsztatowe (szczegdty w Zatgczniku 8b):

= Gry symulacyjne i programy rozwoju kompetencji menedzerskich

W strukture ksztatcenia wdrozono Program Rozwoju Kompetencji Przedsiebiorczych, ktérego
integralng czescig jest wykorzystanie zaawansowanych gier symulacyjnych w codziennej praktyce
dydaktycznej. Ponadto studenci kierunku Ekonomia majg mozliwo$¢ uzyskania uznawanego na
europejskim rynku pracy Certyfikatu Europejskiego Certyfikatu Umiejetnosci Biznesowych (EBC*L).
Praktyczny profil edukacji ekonomicznej wzmacnia dodatkowo dedykowana, wysoce rynkowa
specjalnosc¢ ,,Przygotowanie do biznesu”.

= Udziat w ogélnopolskich turniejach i konkursach biznesowych

Wymiernym dowodem na wysokie kompetencje zarzadcze studentéw jest ich regularny udziat w
prestizowych rywalizacjach zewnetrznych. W 2026 roku dwa zespoty reprezentujgce Uniwersytet
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie z sukcesem uczestniczyty w Akademickich Mistrzostwach
Menedzerskich, konfrontujgc wiedze teoretyczng z dynamicznymi scenariuszami rynkowymi.

= Inicjatywy proekologiczne i projekty celowe (Bootcampy)

W 2025 roku studenci studiéw drugiego stopnia kierunku Ekonomia wzieli udziat w miedzynarodowym,
intensywnym projekcie warsztatowym — bootcampie ,, SEgoesGreen”. Przedsiewziecie to, realizowane
we wspétpracy z 17 kluczowymi interesariuszami zewnetrznymi, miato wymiar aplikacyjny. Efektem
koncowym prac projektowych studentéw byto zaprojektowanie i fizyczne stworzenie proekologicznej,
zielonej instalacji na terenie Uczelni.

= Edukacja sektorowa i networking rynkowy

Studenci kierunku Ekonomia sg stale wigczani w alternatywne formy edukacji terenowej i sektorowe;j.
Przyktadem tego jest udziat oséb studiujacych w dedykowanej wizycie studyjnej — , Spacerium
spotdzielczym”, ukierunkowanym na praktyczne poznanie mechanizméw funkcjonowania sektora
ekonomii spotecznej i spétdzielczosci.

= Popularyzacja przedsiebiorczosci i aktywnos¢ organizacyjna

Studenci kierunku Ekonomia wykazujg wysoki poziom proaktywnosci organizacyjnej poprzez coroczne,
czynne angazowanie sie w przygotowanie i realizacje wydarzert w ramach Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci (cykliczne edycje 2023, 2024, 2025).

System stymulowania i wspierania studentéw wyrdzniajgcych sie wysokg Srednig ocen oraz wybitnymi
uzdolnieniami naukowymi na kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia) opiera sie na
komplementarnych mechanizmach finansowych, merytorycznych oraz organizacyjnych. Jego celem
jest tworzenie optymalnych warunkéw dla indywidualnego rozwoju talentéw akademickich oraz
budowanie projakosciowych i proaktywnych postaw w $rodowisku studenckim.

= Finansowe mechanizmy motywacyjne i kryteria stypendialne

Uczelnia zapewnia transparentny, konkurencyjny oraz wysoce motywujacy system pomocy
materialnej o charakterze projakosciowym. Kluczowym elementem tego systemu sg instrumenty
finansowe oparte na rygorystycznych kryteriach merytorycznych:

v’ Stypendium Rektora dla najlepszych studentéw
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Swiadczenie to petni kluczowa funkcje motywacyjna, zapewniajac wsparcie finansowe w wysokosci

1700 zt miesiecznie. Ma charakter elitarny i zgodnie z regulaminem Swiadczen dla studentéw UKEN

moze je otrzymac¢ maksymalnie do 10% studentéw danego kierunku studidw, w tym Ekonomii w

danym roku akademickim. Podstawowym warunkiem formalnym jest petne zaliczenie poprzedniego

roku studiéw w terminie i uzyskanie wpisu na kolejny semestr. Przyznanie stypendium uwarunkowane

jest wykazaniem sie co najmniej jednym z nastepujacych osiagnieé:

= Wyrdzniajgce wyniki w nauce (uzyskanie wysokiej Sredniej ocen za poprzedni rok studiow);

= Udokumentowane osiggniecia naukowe (w tym publikacje artykutéw, aktywny udziat w
konferencjach oraz praca w projektach badawczych);

= QOsiggniecia artystyczne lub sportowe (we wspotzawodnictwie na poziomie co najmniej
krajowym).

v’ Stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wybitne osiggniecia.
Instytut aktywnie wspiera proces aplikacyjny i rekomenduje wnioski studentéw o wybitnym dorobku
naukowym.

= Finansowanie aktywnosci badawczej i wyjazdow konferencyjnych

Studenci wybitni, prowadzacy wtasne projekty badawcze, majg zapewnione petne pokrycie kosztéw
udziatu w krajowych i miedzynarodowych konferencjach, sympozjach oraz seminariach naukowych.
Srodki celowe na optacenie wpisowego, transportu oraz zakwaterowania sg systemowo przyznawane
przez Dyrekcje Instytutu czy Prorektora ds. Studenckich, co eliminuje bariery ekonomiczne w rozwoju
mtodych badaczy i stymuluje ich obecnosé w dyskursie naukowym.

= Indywidualizacja $ciezki rozwoju i opieka naukowa

Formg wsparcia merytorycznego studenta zdolnego jest objecie go indywidualng opiekg naukowo-
dydaktyczng (tutoringiem) przez doswiadczonych pracownikéw naukowo-dydaktycznych Instytutu.
Pozwala to studentom na zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych daleko
wykraczajgcych poza standardowy proces dydaktyczny. Przejawia sie to w bezposrednim wspétudziale
studentéw w pracach badawczych kadry (np. w projekcie eEconEUplus), wspdlnym przygotowywaniu
publikacji oraz inkubacji debiutéw naukowych.

= Budowanie wspdétodpowiedzialnosci za jakos¢ ksztatcenia

Wdrozony system motywacyjny skutecznie zwieksza podmiotowos¢ studentéw w strukturach
akademickich. Dzieki partnerskiemu traktowaniu, docenianiu ich osiggnie¢ oraz regularnym
spotkaniom o charakterze eksperckim (w tym z absolwentami sukcesu, ktérzy dzielg sie
doswiadczeniami z budowania pozycji rynkowej), wybitni studenci staja sie liderami opinii. Zyskuja oni
petng Swiadomos¢ jako aktywni uczestnicy procesu ksztattowania oferty dydaktycznej kierunku
Ekonomia oraz poczucie bezposredniej wspdtodpowiedzialnosci za jakos¢ i doskonatosé akademicka
swojej uczelni.

8.4 Polityka informacyjna dotyczaca systemowych form wsparcia studentéw

Polityka informacyjna dotyczaca systemowych form wsparcia studentéw kierunku Ekonomia (studia
pierwszego i drugiego stopnia) ma charakter scentralizowany i wielokanatowy. Opiera sie na
nowoczesnej komunikacji cyfrowej oraz bezposrednim doradztwie personalnym, co gwarantuje
wszystkim osobom studiujgcym powszechny, szybki i transparentny dostep do informacji o
przystugujgcych im swiadczeniach oraz utatwia procedury administracyjne.

= Zintegrowane kanaty informacji cyfrowej i petna elektronizacja wnioskéw

Gtéwnym narzedziem upowszechniania informacji o systemie wsparcia socjalno-bytowego oraz

stypendialnego sg komplementarne serwisy internetowe Uczelni i Instytutu. Struktura ta obejmuje trzy

zintegrowane poziomy informacyjne:

1. Dedykowany portal Dziatu Spraw Studenckich (stypendia.uken.krakow.pl): Stuzy jako oficjalna
platforma komunikacji stypendialnej, na ktdrej publikowane sg aktualne harmonogramy, kryteria
przyznawania $wiadczen oraz komunikaty komisji stypendialnych. Zgodnie z wdrozonymi
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standardami cyfrowymi, proces aplikacyjny o wszystkie rodzaje swiadczen (stypendia rektorskie,
stypendia socjalne, Swiadczenia dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz zapomogi losowe)
realizowany jest na Uczelni w 100% drogg elektroniczng (poprzez system USOSweb), co upraszcza
procedury i skraca czas weryfikacji formalnej wnioskéw.

2. Centralny serwis UKEN (dedykowana zaktadka ,Student”): Zapewnia kompleksowe pakiety
informacyjne i przewodniki dotyczgce dostepnych form pomocy materialnej oraz procedur
operacyjnych i udogodnien oferowanych przez Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON).

3. Serwis internetowy Instytutu (zaktadki celowe ,Studia” oraz ,,Studenci”): Zapewnia bezposredni
dostep do bazy wzoréw dokumentacji uzupetniajgcej, regulamindéw oraz instrukcji technicznych
dostosowanych do specyfiki studentéw kierunku Ekonomia.

e Doradztwo personalne i bezposrednie kanaty komunikacji

Réwnolegle z systemami teleinformatycznymi, rzetelny przeptyw informacji o pomocy materialnej na

poziomie operacyjnym zabezpieczaja:

v" Opiekunowie rocznikéw: Petnig funkcje pierwszego, bezposredniego ogniwa doradczego,
wspierajgc studentéw w prawidtowym identyfikowaniu dostepnych form pomocy i kierujgc ich do
wtasciwych jednostek administracyjnych.

v’ System regularnych kontaktéw ze starostami grup: Sprawdzong praktyka sg cykliczne spotkania
Dyrekcji oraz opiekundw rocznikéw z przedstawicielami studentéw (starostami). Kanat ten stuzy do
bezposredniego przekazywania pilnych komunikatéow (np. o zblizajgcych sie terminach sktadania
wnioskdw) oraz pozwala na biezagce monitorowanie i diagnozowanie potrzeb materialnych
srodowiska studenckiego na kierunku Ekonomia.

8.5. Prawo studentéw do zgtaszania postulatéw, wnioskéw oraz formalnych skarg i proces
ich rozpatrywania

Na kierunku Ekonomia w petni respektowane jest prawo studentdw do zgtaszania postulatow,
whnioskéw oraz formalnych skarg dotyczgcych programéw studiéw, organizacji procesu dydaktycznego,
spraw socjalno-bytowych, a takze jakosci prowadzenia zaje¢. W ramach Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) wdrozono przejrzystg, dwuinstancyjng procedure
rozpatrywania spraw, opartg na zasadach poufnosci, bezstronnosci oraz gwarancji uzyskania
merytorycznej informacji zwrotnej.

= Procedura pierwszoinstancyjna (szczebel Instytutu)

W zaleznosci od charakteru i wagi zgtoszenia, procedura operacyjna realizowana jest na poziomie

jednostki w sposdb ustrukturyzowany:

v" Poziom koordynacji biezacej (opiekun roku): Sprawy o charakterze organizacyjnym lub
merytoryczne uwagi dotyczgce poszczegdlnych przedmiotdw w ramach realizowanego programu
studiéw sg w pierwszej kolejnosci kierowane do Opiekuna roku. Stanowi on takze gtéwne ogniwo
bezposredniego wsparcia w przypadku trudnosci o charakterze indywidualnym lub losowym.
Opiekun roku analizuje sytuacje, wskazuje formalne $ciezki rozwigzania problemu, a nastepnie
przekazuje sprawe do Dyrekcji Instytutu, stale monitorujgc tok jej zatatwiania.

v' Poziom decyzji i mediacji (Dyrekcja Instytutu): Wnioski i skargi wymagajace rozstrzygnieé
systemowych lub interwencji regulaminowe] sg rozpatrywane bezposrednio przez Dyrektora
Instytutu lub Zastepce Dyrektora. Rozstrzygniecia dyrekcji oraz wypracowane rozwigzania sg
przekazywane bezposrednio zainteresowanym studentom lub dystrybuowane szerzej w trakcie
cyklicznych spotkan Dyrekcji i opiekundw ze starostami grup.

= Procedura drugoinstancyjna (szczebel Uczelni)

W sytuacjach, gdy charakter zgtoszenia lub skargi wykracza poza kompetencje decyzyjne i zadania

Instytutu, sprawa jest systemowo przekazywana do Biura Rektora. Rozstrzygniecia podjete na szczeblu

centralnym Uczelni s3 nastepnie protokotowane i przesytane do Dyrekcji Instytutu, ktéra odpowiada

za niezwtoczne i formalne poinformowanie o nich studentéw kierunku Ekonomia.

= Instytucjonalne fora dialogu
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W celu zapewnienia systemowej skutecznosci, proces zbierania wnioskéw realizowany jest réwniez
poprzez centralne fora wymiany opinii. Nalezg do nich regularne spotkania starostéw lat z Prorektorem
ds. Studenckich, Petnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia oraz przedstawicielami Samorzadu
Studentédw. Stanowig one platforme zgtaszania uwag o charakterze makrostrukturalnym i
organizacyjnym.

Wdrozone procedury charakteryzujg sie wysoka efektywnoscig i stanowig proaktywne narzedzie
wspotzarzadzania jakoscig ksztatcenia. Zgtaszane przez studentéw konstruktywne wnioski i postulaty
(réwniez w ramach przeprowadzanej ankietyzacji zaje¢ — po kazdym semestrze) sg traktowane jako
cenne zrédto informacji zwrotnej i s obligatoryjnie poddawane analizie w ramach cyklicznej ewaluacji
programow i planéw ksztatcenia na kierunku Ekonomia. Taki model wspdtpracy zapewnia petng
realizacje zasady podmiotowosci studenckiej oraz bezposrednio przektada sie na wysokg satysfakcje
studentéw z przebiegu procesu edukacyjnego.

8.6. System obstugi administracyjnej studentow

System obstugi administracyjnej studentéw kierunku Ekonomia opiera sie na sprawnym,
dwufilarowym modelu organizacyjnym. tgczy on kompetencje Centrum Obstugi Studenta (COS) ze
wsparciem realizowanym bezposrednio przez Sekretariat Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji.
Tak ustrukturyzowana architektura administracyjna gwarantuje kompleksowos¢, ciggtos¢ oraz wysoka
skutecznosé procesow zarzadzania tokiem studiow.

= Zakres i standardy obstugi w Centrum Obstugi Studenta (COS)

COS odpowiada za petng, zinstytucjonalizowang obstuge studentéw oraz absolwentdw, a takze za

prowadzenie i archiwizacje dokumentacji przebiegu studiéw w systemach teleinformatycznych. Zakres

wsparcia obejmuje:

v" Kompleksowe doradztwo proceduralne, przyjmowanie oraz formalng weryfikacje podan i
whnioskéw do wtadz uczelni;

v' Obstuge systeméw identyfikacji studenckiej (wydawanie elektronicznych legitymacji oraz
wdrazanie cyfrowej mLegitymaciji);

v’ Administracyjne i finansowe rozliczanie toku studiéw (obstuga optat, rozliczanie sesji
egzaminacyjnych, windykacja, procedury dyplomowe);

v" Obstuge toku studidw studentéw zagranicznych (cudzoziemcdw), realizowang z uwzglednieniem
specyfiki procedur miedzynarodowych;

v Dystrybucje informacji o organizacji roku akademickiego, a takze upowszechnianie wiedzy o
zewnetrznych i wewnetrznych konkursach dla studentéw oraz absolwentéw.

v' Dostepno$¢ i proaktywno$é systemu administracyjnego (COS)

W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) praca COS zostata
zorientowana na potrzeby studentéw o zréznicowanym statusie rynkowym. Biuro funkcjonuje przez 5
dni w tygodniu. Kontakt z administratorem kierunku zabezpieczony jest wielokanatowo (osobiscie,
telefonicznie oraz za posrednictwem poczty elektronicznej). Elementem systemu jest proaktywny
monitoring toku studidow. W sytuacji, gdy student nie zaliczy sesji egzaminacyjnej w terminie i nie
podejmie kontaktu z uczelnig, pracownicy COS sami inicjujg relacje. Doradzajg wowczas w zakresie
dostepnych Sciezek formalno-prawnych (np. procedur ubiegania sie o przedtuzenie sesji lub wpis
warunkowy), co realnie minimalizuje ryzyko drop-outu i zapobiega przedwczesnemu skreslaniu
studentéw z listy.

= Operacyjne wsparcie Sekretariatu Instytutu i kwalifikacje kadry

Drugim filarem systemu jest Sekretariat Instytutu, w ktdrym bezposrednia, pozadydaktyczng obstuge
procesow ksztatcenia zabezpieczajg dwie pracownice administracyjne. Kadra wspierajgca proces
ksztatcenia (zarédwno pracownik COS dedykowany dla kierunku Ekonomia, jak i pracownicy
Sekretariatu) charakteryzujg sie wieloletnim doswiadczeniem zawodowym, wysokimi kwalifikacjami
administracyjnymi oraz biegtoscig w obstudze uniwersyteckich systemdw teleinformatycznych, w tym
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systemu USOS. Regularny udziat pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi w szkoleniach
podnoszgcych kompetencje cyfrowe i komunikacyjne gwarantuje profesjonalizm i wysoka kulture
obstugi studenta.

8.7. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentow,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasady reagowania w przypadku zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak rowniez
pomocy jej ofiarom

W celu systematycznego budowania kultury tolerancji, wzajemnego szacunku oraz eliminowania ryzyk
zachowan przemocowych i dyskryminacyjnych, Uczelnia oraz Instytut prowadzg ciggte, zorganizowane
i wielokanatowe dziatania informacyjno-edukacyjne. Ich celem jest ciggte podnoszenie swiadomosci
spotecznosci akademickiej kierunku Ekonomia w zakresie praw studenta, bezpieczeristwa fizycznego
oraz mechanizméw ochrony rownego traktowania.

= Zinstytucjonalizowana dziatalno$¢ szkoleniowa i warsztatowa

Edukacja ukierunkowana na prewencje zagrozen oraz rozwijanie wrazliwosci etycznej osdb

studiujgcych realizowana jest w ramach zintegrowanych programoéw szkoleniowych:

v" Edukacja wstepna: Od momentu przyjecia na studia kazdy student przechodzi obowigzkowe
szkolenie z zakresu Bezpieczenstwa i Higieny Pracy (BHP) na uniwersyteckiej platformie Moodle.
Modut ten dostarcza studentom szczegdtowej wiedzy informacyjno-instruktazowej o procedurach
ewakuacyjnych, zasadach bezpiecznej pracy w laboratoriach oraz algorytmach niezwtocznego
powiadamiania stuzb ratunkowych i Catodobowego Centrum Ochrony UKEN.

v" Edukacja antydyskryminacyjna i projakosciowa: Za realizacje otwartych form edukacyjnych
odpowiada bezposrednio Petnomocnik Rektora ds. Réwnego Traktowania we wspétpracy z
Rektorskg Komisjg ds. Réwnego Traktowania (w ktérej pracach, z petnym prawem glosu,
uczestniczg przedstawiciele studentéw). Zespét ten inicjuje i prowadzi ogélnodostepne webinary,
spotkania szkoleniowe oraz kampanie spoteczne dedykowane prawom studenta i przeciwdziataniu
wykluczeniom (m.in. z uwagi na pteé, wiek, narodowos¢ czy stopien sprawnosci), ze szczegdlnym
uwzglednieniem wsparcia adaptacyjnego dla studentdow pierwszego roku.

= Upowszechnianie wiedzy o standardach i definicjach prawnych (zasoby cyfrowe)

Waznym elementem polityki informacyjne]j jest zaznajamianie studentow z definicjami zachowan
zabronionych, co zapobiega barierom swiadomosciowym. Poprzez oficjalne publikacje i dokumenty
wewnatrzuczelniane dostepne na stronie internetowej UKEN — zaktadka ,Student”, podstrona:
»Petnomocnik Rektora ds. Rdwnego Traktowania”, m.in. Procedura przeciwdziatania dyskryminacji
(Zarzadzenie Rektora nr R/Z.0201-13/2020 z pdzn. zm.) — studenci uzyskujg wiedze na temat tego,
czym sg zjawiska patologiczne, takie jak mowa nienawisci, molestowanie, molestowanie seksualne
oraz mobbing. Dokument ten wprost informuje, ze zachowania takie uchybiajg godnosci studenta i sa
niedozwolone w przestrzeni uniwersyteckiej.

= Bezposrednia komunikacja operacyjna i réwiesnicza

Dziatania informacyjne sg skutecznie zorientowane na bezpos$redni kontakt ze studentami w toku
codziennej pragmatyki akademickiej, m.in. podczas uroczystych spotkan powitalnych dla studentéw
pierwszego roku w Auli Gtéwnej (z udziatem Kolegium Rektorskiego) oraz w trakcie spotkan
organizacyjnych z Opiekunami rocznikow, studenci sg wprost instruowani o przystugujgcych im
prawach, zasadach etyki akademickiej oraz dostepnych instytucjach wsparcia psychologicznego i
rzeczniczego. Zagadnienia te sg systematycznie przypominane i aktualizowane na pdzniejszych etapach
ksztatcenia. Odbywa sie to podczas semestralnych spotkann Dyrekcji i Opiekunéw rocznikow ze
Starostami grup.

8.8. Wspotpraca z samorzagdem studentow i organizacjami studenckimi

Wspotpraca z Samorzagdem Studentdw oraz organizacjami studenckimi na kierunku Ekonomia (studia
pierwszego i drugiego stopnia) opiera sie na zasadach partnerstwa, transparentnosci oraz aktywnego
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wigczania spotecznosci akademickiej w procesy decyzyjne. Dziatania te stanowig integralny element
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK), gwarantujagc podmiotowosc
studentéw oraz ich realny wptyw na ksztattowanie oferty dydaktycznej i organizacje toku studiow.

Gtéwnym organem reprezentujgcym gtos studentdw na poziomie jednostki jest Instytutowa Rada
Samorzadu Studentéw (IRSS), na czele ktérej stoi Przewodniczacy IRSS koordynujacy jej prace. Rada
stanowi oficjalny pomost komunikacyjny pomiedzy spotecznoscig studencka a Dyrekcjg Instytutu. Do
jej kluczowych zadan nalezy reprezentowanie intereséw studentéw w strukturach Uczelni.

Przedstawiciele studentdw posiadajg petne prawa mandatowe i biorg czynny udziat w pracach oraz
gtosowaniach Rady Instytutu. Gtos studencki jest obligatoryjnym elementem procedury legislacji
wewnetrznej. Reprezentanci IRSS dokonujg formalnego opiniowania projektéw przed ich poddaniem
pod gtosowanie, co obejmuje w szczegdlnosci:
v' Wspdtprace i wspdétdecydowanie przy zatwierdzaniu programéw studiéw;
v" Opiniowanie i konsultowanie wszelkich biezacych korekt oraz modyfikacji w programach
studiéw dla kierunku Ekonomia;

Elementem systemu wspodtpracy sg regularne, robocze kontakty Dyrekcji ze Starostami rocznikow i
grup zajeciowych. Starosci stanowig kluczowe ogniwo w strukturze biezgcej komunikacji operacyjne;j.
Poprzez cykliczne spotkania doradcze z wtadzami Instytutu przedstawiciele grup na biezgco przekazuja
opinie, postulaty oraz wnioski studentéw w zakresie organizacji ksztatcenia i spraw socjalno-bytowych.
Zapewnia to optymalne warunki do natychmiastowe] reakcji administracyjnej oraz sprawnego
rozwigzywania biezgcych probleméw w duchu wzajemnego zaufania i kultury jakosci.

8.9. Sposoby, czestosci i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentdéw, jak réwniez oceny kadry wspierajacej proces ksztatcenia, a takze
udziatu w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw

Ewaluacja i ciggte doskonalenie systemu wsparcia oraz motywowania studentéw na kierunku
Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia) stanowig integralny komponent Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (USZJK). Instytut realizuje usystematyzowana,
wielopoziomowg strategie monitoringu, ktéra obejmuje studentéw od momentu rekrutacji, az do
etapu dyplomowania i wejscia na rynek pracy. Proces ten opiera sie na cyklicznym badaniu opinii
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, gwarantujgc petng operacjonalizacje wnioskow
naprawczych.

= Cykliczna ankietyzacja zaje¢ i ewaluacja perspektywy studenckiej
Podstawowym, sformalizowanym narzedziem monitorowania jakosci proceséw dydaktycznych oraz
powigzanego z nimi wsparcia merytorycznego jest cykliczna, anonimowa ankietyzacja zajec
dydaktycznych prowadzona po kazdym semestrze. Zakres ankiet obejmuje ocene dostepnosci
nauczycieli akademickich (w tym realizacje konsultacji), przydatnos¢ udostepnianych materiatéw
pomocniczych oraz terminowosc¢ informacji zwrotnej. Wyniki ankietyzacji sg poddawane szczegétowej
agregacji i analizie przez Instytutowg Rade ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i Finanse.
Whioski z ankiet s3 omawiane podczas indywidualnych rozméw Dyrekcji z prowadzgcymi, stanowiac
bezposrednig podstawe do:

v" Wdrazania celowych dziatan doskonalagcych (np. modyfikacji form prowadzenia zajeé,

unowoczesniania baz dydaktycznych);
v’ Przegladu i aktualizacji sylabuséw (kart kurséow);
v" Podejmowania decyzji kadrowych i personalnych.

= QOperacyjny monitoring i rola doradcza Opiekunéw rocznikow

W procesie ciggtego monitorowania potrzeb studentdw kluczowa funkcje operacyjng petni staty,
bezposredni feedback. Uwagi, wnioski oraz postulaty zbierane przez Opiekunéw rocznikow w trakcie
regularnych spotkan ze studentami i starostami sg raportowane Dyrekcji Instytutu. Pozwala to na
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szybkie identyfikowanie ewentualnych luk w systemie motywowania lub barier w dostepie do
infrastruktury i natychmiastowg reakcje naprawczg wtadz kierunku.

= Ocena kadry wspierajacej proces ksztatcenia (pracownikéw administracji)

Zakresem monitoringu objeta jest rdwniez kadra niebedgca nauczycielami akademickimi (pracownicy
Centrum Obstugi Studenta oraz Sekretariatu Instytutu). Ocena skutecznosci, poziomu kompetenc;ji i
kultury obstugi administracyjnej odbywa sie w sposdb ciggty poprzez system okresowych ocen
pracowniczych, analize sprawnosci procesowania dokumentacji w systemie USOS oraz weryfikacje
ewentualnych zgtoszen i wnioskéw naptywajacych od Instytutowej Rady Samorzgdu Studentéw.
Wyniki te determinujg kierunki szkoler podnoszgcych kwalifikacje kadry wspierajace;j.

= Udziat interesariuszy zewnetrznych w doskonaleniu wsparcia

System doskonalenia jest otwarty na perspektywe otoczenia spoteczno-gospodarczego. Interesariusze
zewnetrzni, pracodawcy wspotpracujgcy przy projektach (takich jak turnieje menedzerskie czy
bootcamp SEgoesGreen) oraz absolwenci (w ramach dziatalnosci portalu i spotkan networkingowych)
oceniajg poziom przygotowania studentéw do wymogow rynkowych. Ich opinie sg kompilowane i
wykorzystywane do optymalizowania systeméw motywacyjnych tak, aby stymulowa¢ studentéw do
zdobywania certyfikatéw i kompetencji (np. EBC*L, programy talentowe).

Regularnos¢ prowadzonych analiz (w uktadzie semestralnym i rocznym) oraz szeroki zakres
monitorowania zapewniajg, ze system wsparcia i motywowania studentow na kierunku Ekonomia jest
procesem dynamicznym, podlegajgcym statej optymalizacji. Synergia ankietyzacji, sprawozdawczosci
IRJK oraz aktywnego partnerstwa ze studentami i otoczeniem gospodarczym pozwala na biezgce
identyfikowanie i eliminowanie barier organizacyjnych oraz komunikacyjnych. Buduje to wysoka
podmiotowos¢ oséb studiujgcych, zwieksza ich wspétodpowiedzialnosé¢ za jakosé oferty dydaktycznej
UKEN i wprost przektada sie na doskonatos¢ akademicka catego procesu ksztatcenia.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach
jego realizacji i osigganych rezultatach

9.1. System i kanaty publicznego dostepu do informacji o kierunku Ekonomia

Publiczny dostep do informacji o studiach na kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia,
stacjonarne i niestacjonarne) obejmuje mozliwo$¢ pozyskania informacji przez rdine grupy
uzytkownikow, w tym studentdéw, pracownikdw, absolwentdéw, kandydatéw na studia, interesariuszy
zewnetrznych oraz inne osoby i podmioty zainteresowane kierunkiem studidw, dziatalnoscig Instytutu
Prawa, Ekonomii i Administracji oraz Uczelni.

Na system bezposredniego dostepu do informacji sktadajg sie nastepujace kanaty:

= Oficjalna strona internetowa Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji
(https://ipea.uken.krakow.pl/) oraz jej podstrony dotyczgce kierunku ekonomia
(https://ipea.uken.krakow.pl/ekonomia-i-stopien/ oraz https://ipea.uken.krakow.pl/ekonomia-ii-
stopien-2/);

= oficjalna strona internetowa Uczelni (https://www.uken.krakow.pl/) oraz jej podstrony, w tym
STUDIA (https://www.uken.krakow.pl/studia/studia-i-stopnia/5770-ekonomia-i-stopnia oraz
https://www.uken.krakow.pl/studia/studia-ii-stopnia/5782-ekonomia-ii-stopnia ). W zaktadce tej
znalez¢ mozna miedzy innymi informacje o profilu absolwenta kierunku oraz uprawnieniach, jakie
moze uzyskag;

= Biuletyn Informacji Publicznej Uczelni (https://bip.uken.krakow.pl), gdzie znajdujg sie aktualne
programy studidw dla rocznikdéw rozpoczynajacych studia w poszczegdlnych latach;

= informator dla kandydatéw na studia (https://www.uken.krakow.pl/kandydat/studia-i-stopnia
oraz https://www.uken.krakow.pl/kandydat/studia-ii-stopnia);

= strona internetowa Centrum Obstugi Studenta (https://cos.uken.krakow.pl/);

= systemy ogdlnouniwersyteckie: Internetowa Rejestracja Kandydatéw
(https://usosirk.uken.krakow.pl), USOSWeb (https://usosweb.uken.krakow.pl), system SYLABUS
dziatajacy od roku akademickiego 2026/2027 (https://sylabus.uken.krakow.pl/).

= oficjalne konta UKEN i Instytutu Prawa, Ekonomii i Administracji w mediach spotecznos$ciowych:

= na Facebooku: https://www.facebook.com/uken.krakow?locale=pl PL oraz
https://www.facebook.com/IPiEUP?locale=pl PL;

= na Instagramie: https://www.instagram.com/uken.krakow/ oraz
https://www.instagram.com/ipe.up.krakow/?hl=pl

= na YouTube: https://www.youtube.com/@uken.krakow;

= Tradycyjne materiaty informacyjne: plakaty oraz ulotki;

= Bezposrednie dziatania promocyjno-informacyjne: spotkania w ramach Dni Otwartych, targéw
edukacyjnych oraz lekcji licealnych;

= Kanaty niesformalizowane: konta tworzone przez spoteczno$¢ studenckg w mediach
spotecznosciowych oraz profile prowadzone przez poszczegdlne kota naukowe.

9.2. Struktura informacji na stronie internetowej oraz wsparcie informacyjne Instytutu

Niezbedne informacje dla oséb studiujgcych sg scentralizowane na stronie internetowej Instytutu
Prawa, Ekonomii i Administracji (https://ipea.uken.krakow.pl/). Znajdujg sie tam bezposrednie
odnosniki do kluczowych z punktu widzenia studenta kwestii: programoéw i harmonograméw studidw,
dyzuréw pracownikéw, kontaktéw do opiekunéw i starostow, systemu USOS, harmonogramow sesji
egzaminacyjnych, obowigzkowych kurséw dla studentéw | roku, terminarza zjazdéw dla studiéw
niestacjonarnych oraz biezgcych aktualnosci z zycia Instytutu. W nagtéwku strony umieszczono link
przekierowujgcy na strone gtéwng Uniwersytetu.

Strona internetowa Instytutu podzielona jest na intuicyjne zaktadki strukturalne:
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= |INSTYTUT: dostarcza informacji o wtadzach, strukturze i historii Instytutu, kadrze dydaktycznej oraz
sktadzie osobowym Rady Instytutu, Rady ds. Jakosci Ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw i
Instytutowej Komisji Wyborcze;.

= NAUKA | ROZWO!I: zawiera informacje o realizowanych projektach naukowych (w tym z Ekonomii
w dyscyplinie ekonomia i finanse), konferencjach, zespotach badawczych, publikacjach
pracownikdw (przekierowanie do Bazy Wiedzy UKEN), wspdtpracy miedzynarodowej,
interesariuszach zewnetrznych i wspétpracy ze szkotami.

= OFERTA STUDIOW/ STUDIA PODYPLOMOWE: obejmujg charakterystyke kierunkéw (w tym
Ekonomii) oraz odestanie do zasad rekrutacji obowigzujgcych w UKEN.

= STUDIA: kluczowa zaktadka dla przebiegu procesu ksztatcenia, zawierajgca podsekcje:
v" Organizacja studidw — organizacja roku akademickiego, regulaminy, limity niedoboréw

punktowych, wytyczne dla opiekunéw roku;

Harmonogramy zaje¢ — dla poszczegdlnych kierunkdw i trybdw;

Plany, programy i karty kurséw — zintegrowane z nowym systemem SYLABUS od 2026 roku;

Sesja, USOS, Moodle — harmonogramy egzamindw oraz panele logowania do systemoéw IT;

Seminaria i Praktyki — zasady dyplomowania, profile seminaridow dla kierunku Ekonomia | i Il

stopnia oraz regulamin i dokumentacja praktyk.

= STUDENCI: podstrona informujgca o egzaminie dyplomowym (odestanie do COS), Instytutowej
Radzie Samorzadu Studentéw, Samorzadzie Studenckim UKEN, kotach naukowych Instytutu oraz
wzorach dokumentéw.

= KONTAKT: dane teleadresowe, sktad personalny Sekretariatu z przypisanym podziatem obstugi
kierunkéw oraz przekierowania do Centrum Obstugi Studenta (COS) i Biblioteki Gtoéwne;.

Waznym elementem systemu informacyjnego jest osobiste wsparcie realizowane przez opiekunéw

roku. Pierwsze spotkanie informacyjne odbywa sie podczas inauguracji | roku. Do statych zadan

opiekuna nalezy biezgcy kontakt ze starostg roku, reagowanie na problemy organizacyjne, wdrazanie

studentéw w akty prawne (Regulamin Studiéw, procedury, prawa i obowigzki studenta) oraz Scista

wspotpraca z dyrekcjg Instytutu, kierownikami katedr i Sekretariatem.

ASENENEN

9.3. Informacja publiczna na stronie giéwnej Uniwersytetu (UKEN)

Strona gtéwna Uniwersytetu stanowi makroplatforme informacyjng podzielong pod katem grup
odbiorcow:

= Zaktadka KANDYDAT: skupia kompleksowe informacje o prowadzonych kierunkach studidw i
studiéw podyplomowych, zasadach rekrutacji, funkcjonowaniu Szkoty Doktorskiej oraz odnosniki
do elektronicznego systemu rekrutacyjnego (IRK).

= Zaktadka STUDENCI (Sprawy Studenckie): zapewnia dostep do biezgcych aktualnosci centralnych,
informacji o opfatach, stypendiach, domach studenckich, dziatalnosci Petnomocnika Rektora ds.
Réwnego Traktowania oraz Biura Karier i Wspétpracy z Absolwentami. Z tego poziomu studenci sg
kierowani do systemoéw USOSweb, Moodle, poczty uczelnianej oraz bazy grantéw.

= Dziatalnos¢ studencka i wsparcie: sekcja ta zawiera informacje o organizacjach takich jak Samorzad
Studentdw, Samorzad Doktorantéw, AZS, NZS, kota naukowe oraz jednostkach pomocniczych:
Centrum Obstugi Studenta (COS) oraz Biurze ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON).

Niezbedne informacje dla oséb studiujgcych znajdujg sie na stronie internetowej Instytutu Prawa,
Ekonomii i Administracji (https://ipea.uken.krakow.pl/). Znajdujg sie odnos$niki do najwazniejszych
kwestii dla studentéw, a sg to: programy studiéw, harmonogramy studiéw, dyzury pracownikow,
kontakt do opiekundéw i starostéw, USOS, harmonogramy egzamindw najblizszej, obowigzkowe kursy
dla studentéw | roku oraz terminarz zjazdéw dla studiéw niestacjonarnych. Na stronie zamieszczane
sg takze harmonogramy sesji egzaminacyjnych. Znajdujg sie tu takze najswiezsze aktualnosci z zycia
Instytutu. Dodatkowo w nagtédwku strony gtdwnej Instytutu umieszczony jest link przekierowujacy na
strong gtdwnga Uniwersytetu. Na stronie internetowe] znajdujg sie takze zaktadki, ktére odsytajg do
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odpowiednich podstron: INSTYTUT, NAUKA i ROZWOJ, OFERTA STUDIOW, STUDIA PODYPLOMOWE,
STUDIA, STUDENCI oraz KONTAKT.

Zaktadka INSTYTUT dostarcza informacji o wtadzach, strukturze i historii Instytutu, kadrze dydaktycznej
oraz skfady: Rady Instytutu, Rady ds. Jakosci Ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkédw oraz
Instytutowej Komisji Wyborczej. W zaktadce NAUKA | ROZWOJ znajdujg sie odnosniki do:
realizowanych projektéw naukowych (w tym z Ekonomii w dyscyplinie ekonomia i finanse), aktualnych
konferencji naukowych prowadzonych w Instytucie, zespotéw i centréw badawczych, publikacji
naukowych pracownikéw (przekierowanie do Bazy Wiedzy UKEN), wspotpracy miedzynarodowej,
interesariuszy zewnetrznych, wspotpracy ze szkotami oraz Wszechnicy Edukacji Prawne;.

Zaktadka OFERTA STUDIOW obejmuje charakterystyke wszystkich kierunkéw studidw (w tym
ekonomii) i studidw podyplomowych prowadzonych w IPEiA oraz odestanie do informacji na temat
zasad rekrutacji obowigzujgcych w UKEN. Dodatkowo dla studiéw podyplomowych dedykowana jest
oddzielna zaktadka STUDIA PODYPLOMOWE.

Dla studentow szczegdlnie wazna jest zaktadka STUDIA, w ktdrej znajdujg sie informacje dotyczgce
przebiegu studiéw, w tym:

= Organizacji studidw — organizacja roku akademickiego dla studidw stacjonarnych i
niestacjonarnych; regulamin studidow i studiow podyplomowych, limit niedoboru punktéw oraz
wytyczne do zadan opiekuna roku;

= Harmonogramy zajec¢ dla poszczegdlnych kierunkéw i trybow studiéw;

= Plany i programy studiéw dla poszczegdlnych kierunkow;

= Karty kurséw dla poszczegdlnych kierunkéw (aktualnie gtéwnym zZrédtem gromadzacym
zaktualizowane sylabusy (karty kursdw) jest system SYLABUS, w petni operacyjny od 2026 r.);

= Harmonogram egzamindw w sesji egzaminacyjnej (aktualnej);

= USOS (logowanie do systemu);

= Dostep do platformy MOODLE;

= Seminaria (w zasady dyplomowania obowigzujgce w UKEN, profile seminariéw na studiach
pierwszego i drugiego stopnia, w tym dla kierunku Ekonomia);

= Praktyki studenckie (Regulamin praktyk, wzory formularzy do pobrania).

W zaktadce STUDENCI znajdujg sie informacje na temat: egzaminu dyplomowego (odnosnik do
Centrum Obstugi Studenta), Instytutowej Rady Samorzadu Studenckiego, Samorzadu Studenckiego w
UKEN, studenckich két naukowych dziatajgcych w Instytucie oraz odnosnik do wzoréw dokumentdéw
(Centrum Obstugi Studenta). Zaktadka KONTAKT zawiera informacje teleadresowe Instytutu oraz sktad
personalny Sekretariatu wraz z przypisanym zakresem obowigzkéw w zakresie obstugi okreslonych
kierunkow studiéw. Znajduja sie tu takze przekserowania do Centrum Obstugi Studenta oraz Biblioteki
Gtéwne;j.

Informacje dotyczace studidéw sg takie przekazywane studentom osobiscie podczas spotkan z
opiekunem roku (pierwsze odbywa sie przy okazji inauguracji | roku studiéow). Do zadan opiekundw
poszczegdblnych rocznikdw nalezy m.in. staty kontakt ze starostg roku i szybkie reagowanie na biezgce
problemy organizacyjne, a takze informowanie o zasadach i aktach prawnych obowigzujgcych na
Uczelni (Regulamin Studidw, procedury, prawa i obowigzki studenta) i pomoc w sprawach zwigzanych
z organizacja przebiegu studiéw. Opiekun wspdtpracuje z Dyrekcjg Instytutu, Koordynatorem kierunku
Ekonomia, kierownikami katedr oraz Sekretariatem w sprawach istotnych dla danej grupy lub catego
rocznika.

Strona gtéwna Uniwersytetu zawiera szczegdtowe informacje dla kandydatéw, studentéw,
absolwentéw oraz pracownikéw. Dla kandydatéw na studia (specjalna zaktadka KANDYDAT) znajdujg
sie wszystkie informacje pozwalajgce na zapoznanie sie z prowadzonymi na Uczelni kierunkami
studiéw, studidow podyplomowych oraz zasad rekrutacji i funkcjonowania Szkoty Doktorskiej. Znajdujg
sie tam takze odnosniki do elektronicznego systemu rekrutacyjnego oraz zasada rekrutacji dla
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poszczegblnych kierunkdw studidw. Dla studentdw szczegdlnie wazna jest zaktadka STUDENCI, gdzie
zamieszczone sg szczegdtowe informacje i materiaty niezbedne w procesie studiowania (odnosnik
SPRAWY STUDENCKIE), w tym: Aktualnosci, Petnomocnik Rektora ds. Rdwnego Traktowania, Optaty za
studia, Stypendia i pomoc materialna, Biuro Karier i Wspdtpracy z Absolwentami, Domy studenckie,
Wirtualna Uczelnia, USOSweb, Platforma Moodle, Poczta uczelniana, Granty. Zamieszczone sg tam
takze informacje dotyczgce funkcjonujacych w ramach Uniwersytetu organizacji studenckich, w tym:
Samorzadu Studentdw, Samorzgdu Doktorantédw, Akademickiego Zwigzku Sportowego, Niezaleznego
Zrzeszenia Studentdw, Két naukowych oraz dziatalnosci kulturalnej. Znajdujg sie takze odnosniki do
waznych dla studentéw jednostek, tj.: Centrum Obstugi Studenta, Biura ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami (BON), Biblioteki Gtéwnej, Dziatu Spraw Studenckich, Centrum Kultury
Fizycznej oraz poszczegdlnych instytutéw.

W zaktadce ABSOLWENT znajdujg sie odnosniki do badania loséw zawodowych absolwenta (w tym
deklaracja badania), dedykowanego Portalu Absolwenta oraz Biura Karier i Wspotpracy z
Absolwentami.

Szczegdtowe informacje z zakresu prawa, w tym prawa uczelnianego znajdujg sie na stronie Biuletynu
Informacji Publicznej UKEN. Sg to m.in. uchwaty Senatu UKEN oraz zarzadzenia Rektora. Szczegdlnie
istotne sg takze informacje dotyczgce aktualnych programoéw studidow oraz informacji (w tym ocen)
Polskiej Komisji Akredytacyjnej dla poszczegdlnych ocenianych kierunkéw studiéw. Informacje tu
zawarte obejmujg takze sprawozdania z dziatalnosci Uczelni, dziatalnosci Samorzadu Studenckiego, a
takze zamdwien publicznych i ofert pracy.

Priorytetem Instytutu jest zapewnienie spotecznosci akademickiej tatwego dostepu do klarownych
informacji o studiach oraz dbatos¢ o réznorodnos¢ kanatéw komunikacji. Zgtoszenia dotyczace usterek
w serwisach internetowych sg na biezgco usuwane przez pracownikéw techniczno-inzynieryjnych,
Sekretariat oraz Dziat Obstugi Informatycznej.

9.4. Mechanizmy zapewnienia aktualnosci i zgodnos$ci informacji z potrzebami odbiorcéw

Proces publikacji i aktualizacji danych podlega scistemu nadzorowi merytorycznemu i proceduralnemu.
Informacje o programach studiéw oraz warunkach rekrutacji s zatwierdzane przez Senat Uczelni oraz
Rade Instytutu i publikowane w BIP oraz systemie IRK z wyprzedzeniem, zgodnie z harmonogramem
rekrutacji. Nadzér nad biezgcg aktualizacjg tresci na stronie Instytutu sprawuje Z-ca Dyrektora
Instytutu, we wspdtpracy z wyznaczonym administratorem strony.

Kanaty informacyjne zostaty zréznicowane pod katem potrzeb odbiorcéw: dla kandydatéw kluczowa
jest intuicyjna platforma IRK oraz media spotecznosciowe (Facebook, Instagram) dostosowane do
jezyka mtodych odbiorcéw, natomiast dla studentéw — autoryzowane systemy USOS i platforma
Moodle. Wszystkie serwisy internetowe UKEN i Instytutu sg sukcesywnie dostosowywane do
standardéw WCAG 2.1, co zapewnia dostepnos¢ cyfrowa dla oséb o szczegdlnych potrzebach.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,
przeglad i doskonalenie programu studiow

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego
nad kierunkiem studiow, kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych
za kierunek, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i
doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku Ekonomia

W UKEN funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK). Do 30.09.2026 r.
byt on regulowany Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie nr R/Z.0201-100/2020 z dnia 26 listopada 2020 roku, a od 1.10.2026 r.
obowigzuje Zarzadzenie Nr R.Z. 0211.81.2026 Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w
Krakowie z dnia 13 lipca 2026 roku w sprawie: wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia. Opis ponizej odnosi sie do stanu obowigzujgcego w dniu sporzadzenia raportu;
dziatania z wczesniejszych lat przedstawiono z uwzglednieniem regulacji obowigzujgcych w czasie ich
realizacji. Zarzadzenie okresla zakres dziatan priorytetowych polityki jakosci ksztatcenia, strukture
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz elementy procesu ksztatcenia, ktére poddaje sie analizie
i ocenie. W ten sposdb okresla zakres i sposdb sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego
i administracyjnego w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunkach studiow
pierwszego i drugiego stopnia.

Struktura WSJK obejmuje: Uniwersyteckg Rade ds. Jakosci Ksztatcenia (URdsJK) oraz Rady Jakosci
Ksztatcenia dla kierunku/kierunkéw (RJK), Senackg Komisje ds. Ksztatcenia oraz koordynatoréw
kierunkowych. Od roku 2025 dziata Senacka Komisja ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztatcenia (Uchwata
Senatu nr 3.23.06.2025), ktéra petni funkcje doradcza. Nadzér nad catoscig WSJK od 2.02.2026 r.
sprawuje Prorektor ds. Ksztatcenia (wczesniej Prorektor ds. Ksztatcenia i Rozwoju). W Swietle tak
ustalonej struktury na poziomie Instytutu jako$é ksztatcenia jest nadzorowana przez Rady Jakosci
Ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw oraz koordynatoréw kierunkowych (powotywanych przez
Dyrektora Instytutu), natomiast na poziomie Uniwersytetu - Prorektora ds. Ksztatcenia oraz
Uniwersytecka Rade ds. Jakosci Ksztatcenia. Zadania i zakres kompetencji URdsJK i RIK zostaty
okreslone w ww. zarzadzeniu.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSJK) w Instytucie Prawa, Ekonomii i
Administracji realizuje zadania i funkcjonuje w oparciu o regulacje zawarte we wspomnianym
Zarzadzeniu Rektora nr R/Z.0201-100/2020. Nadrzednymi celami funkcjonowania WSJK jest
podnoszenie efektywnosci dziatan zwigzanych z ksztatceniem na kierunku ekonomia, ze szczegélnym
uwzglednieniem dziatan na rzecz przestrzegania zasad realizacji koncepcji ksztatcenia na kierunku
Ekonomia oraz monitorowania i weryfikacji efektdow uczenia sie na wszystkich poziomach ksztatcenia i
formach studidow. Za koordynacje tych dziatan na kierunku Ekonomia w Instytucie odpowiada
Instytutowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkdw Ekonomia i Finanse (RJK), powotana przez
Dyrektora Instytutu. W sktad Rady wchodzg: przewodniczacy; 6 cztonkdéw (w tym Koordynator kierunku
Ekonomia, Kierownik praktyk na kierunku Ekonomia), przedstawiciel studentéw. Na organizowanych
zebraniach RJK omawiane sg rézne aspekty zwigzane z ewaluacjg procesu ksztatcenia oraz analizg
systemu wsparcia dydaktycznego dla studentow. RIK wspdtpracuje, w razie potrzeby, z URdsJK oraz
Senackg Komisjg ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztatcenia. Narzedziami WSZJK sg miedzy innymi:

e hospitacje zaje¢ dydaktycznych,

e ankiety z oceng pracy nauczycieli akademickich, przeprowadzone wsrdd studentéw

e okresowa ocena kadry prowadzgacej zajecia dydaktyczne.

W trosce o wysokg jakos¢ prowadzonych zajec¢ i osigganie optymalnych efektéw uczenia sie, w
Instytucie w sposdb ciggty (semestralnie) prowadzona jest ankietyzacja studentéw dotyczaca jakosci i
innych aspektéw ksztatcenia (ankietyzacja zajec¢ oraz ankieta dot. warunkow studiowania). Gtéwnym
celem procesu ankietyzacji jest poprawa jakosci ksztatcenia. Z indywidualnymi wynikami dotyczacymi
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danego nauczyciela akademickiego/nauczyciela zatrudnionego na umowe zlecenie zapoznaje sie
pracownik i Dyrektor Instytutu. W przypadku stabych wynikéw ankiet (ponizej 3,5) lub negatywnych
komentarzy Dyrektor przeprowadza rozmowe z pracownikiem w celu wyjasnienia zaistniatej sytuacji,
rozwazenia przyczyn oraz wyciggniecia wnioskéw na przysztos¢. Zbiorcze wyniki podlegajg analizie
Koordynatora kierunku i RJK. Udziat studentéw w ankietyzacji jest dobrowolny. Ponadto, integralng
czescig systemu zapewniania jakosci ksztatcenia sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz okresowa
ocena nauczycieli akademickich (szerzej na temat zasad przeprowadzania ankietyzacji, hospitacji i
oceny okresowej — w opisie Kryterium 4).

Kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek Ekonomia, w tym za
ewaluacje i doskonalenie jakosci ksztatcenia na kierunku, regulujg: Statut UKEN, odpowiednie
Zarzadzenia Rektora i towarzyszace im Zarzadzenia Dyrekcji Instytutu. Zgodnie ze Statutem Uczelni do
zadan Senatu UKEN nalezy m.in. (§ 23): uchwalanie regulaminu studiéw; ustalanie warunkow, trybu
oraz terminu rozpoczecia i zakoiczenia rekrutacji na studia; zatwierdzanie programéw studiéw, zawsze
po uzyskaniu opinii samorzadu studenckiego; zatwierdzanie wzoréw dyplomoéw ukoriczenia studidw.

Nadzdér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiow Ekonomia jest
bezposrednio sprawowany przez Dyrekcje Instytutu, ktéra wspdtpracuje w tym zakresie z Prorektorem
ds. Ksztatcenia oraz innymi organami i jednostkami organizacyjnymi Uczelni, w tym z Dziatem Dydaktyki
i Praktyk, Centrum Obstugi Studenta, Dziatem Spraw Studenckich. Zgodnie ze Statutem Uczelni - do
zadan Dyrektora Instytutu nalezy w szczegdlnosci: zapewnianie odpowiednich warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej oraz podejmowanie wspotpracy w tym zakresie z organami i
jednostkami organizacyjnymi Uczelni; zapewnienie prawidtowego przebiegu procesu ksztatcenia;
ustalanie obsady zaje¢ dydaktycznych oraz dbanie o ich wtasciwy poziom. Dyrekcja Instytutu realizuje
te zadania przy pomocy RJK, koordynatora kierunku ekonomia, komisji rekrutacyjnych, opiekunéw
rocznikdw, kierownika praktyk i innych oséb lub zespotéw powotywanych zgodnie ze Statutem UKEN
w odpowiednich Zarzadzeniach Rektora UKEN i Zarzadzeniach Dyrektora Instytutu.

Do kompetencji Rady Instytutu nalezy z kolei w szczegdlnosci: analiza procesu dydaktycznego;
przyjmowanie programéw i planéw studidw po zasiegnieciu opinii Instytutowej Rady Samorzadu
Studentdw i witasciwej rady jakosci ksztatcenia, a takze przedktadanie ich Senatowi do uchwalenia;
opiniowanie spraw zwigzanych z rozwojem kadry badawczo-dydaktycznej; zatwierdzanie tematéw
prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich).

10.2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Procedura projektowania, dokonywania zmian oraz zatwierdzania programu studiow na kierunku
Ekonomia jest w pefni zinstytucjonalizowana i opiera sie na rygorystycznych rezimach prawno-
organizacyjnych. System ten wyklucza jakgkolwiek przypadkowosé czy uznaniowos¢, gwarantujgc, ze
kazda modyfikacja struktury programu, siatki godzin czy punktacji ECTS jest bezposrednia,
merytorycznie uzasadniong odpowiedzig na sygnaty ptynace z ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej.
Proces ten realizowany jest w Scistej zgodnosci z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, Statutem Uczelni oraz wytycznymi Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
(WSZIK).

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow okreslajg w UKEN
odpowiednie regulacje wewnetrzne. Kierunkowe efekty uczenia sie przygotowuje sie w nawigzaniu do
zapisOw zawartych w zatgczniku do rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r., poz. 2218), a ich forme przedstawia sie
zgodnie ze wzorem zamieszczonym w Zarzgdzeniu Nr RD/Z.0201-2-2/2016 Prorektora ds. Ksztatcenia
Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie z dnia 13 grudnia 2016 r. w sprawie formy
przygotowania kierunkowych efektéw ksztatcenia zgodnie z Polskg Ramg Kwalifikacji (Zatgcznik 10a).
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Zasady projektowania plandéw i programéw studiéw reguluje Zarzadzenie Nr RK.Z.0211.1.2026
Prorektora ds. Ksztatcenia Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie z dnia 5 maja 2026
roku w sprawie: Wytycznych do konstruowania programéw kierunkdw studidow (Zatgcznik 10b).
Kierunek ekonomia byt projektowany w oparciu o poprzednio obowigzujgce zarzgdzenia: Zarzadzenie
Nr RD.Z.0211.3.2021 Prorektora ds. Ksztatcenia Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie z dnia 13 kwietnia 2021 roku w sprawie: zalecen dotyczacych konstruowania i
zatwierdzania programow studidow rozpoczynajgcych sie w roku akademickim 2021/2022 (Zatgcznik
10c) oraz Zarzadzenie Nr RKR.Z.0211.11.2023 Prorektora ds. Ksztatcenia i Rozwoju Uniwersytetu
Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie z dnia 17 marca 2023 roku w sprawie:
dokumentacji niezbednej do utworzenia nowego kierunku studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych |
i Il stopnia oraz jednolitych magisterskich uruchamianych na podstawie uprawnien posiadanych przez
Uczelnie (Zatacznik 10d).

Dziatajgc na podstawie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz
Statutu Uczelni plany i programy studiow na dany rok akademicki sg uchwalane przez Senat UKEN (w
obecnym roku akademickim obowigzuje Uchwata nr 2.28.09.2026 Senatu Uniwersytetu Komisji
Edukaciji Narodowej w Krakowie z dnia 28 wrzesnia 2026 w sprawie: ustalenia programow i plandw
kierunkéw studiéw dla cykli rozpoczynajgcych sie w roku akademickim 2026/27). Wczesniej
dokumenty te sg przyjete na drodze uchwaty przez Rade Instytutu, po uzyskaniu opinii IRSS i RIK.
Zatwierdzone przez Rade Instytutu i uchwalone przez Senat UKEN plany i programy studiéw s3
przesytane do Dziatu Dydaktyki i Praktyk, ktéry analizuje przestang dokumentacje pod wzgledem
formalnoprawnym, a nastepnie publikowane w BIP-ie UKEN.

Korekty do ustalonych przez Senat programéw studiéw w trakcie cyklu ksztatcenia mogg by¢ zwigzane
wyltacznie z: doborem tresci ksztatcenia przekazywanych osobom studiujgcym uwzgledniajacych
najnowsze osiggniecia naukowe, artystyczne lub zwigzane z dziatalnoscig naukowg; koniecznoscia
usuniecia nieprawidtowosci (w tym w szczegdlnosci: omytek pisarskich i oczywistych bteddw);
dostosowaniem programoéw studidow do zmian w przepisach powszechnie obowigzujacych; realizacjg
zalecen Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Korekty dokonywane sg przez Rady wtasciwych Instytutéw po
uzyskaniu formalnej opinii RIK i Instytutowej Rady Samorzgdu Studenckiego. Wszystkie korekty w
prowadzonych cyklach podlegajg zatwierdzeniu przez Senat, za wyjatkiem przeniesienia kursu
pomiedzy semestrami.

10.3. Sposoby i zakres biezagcego monitorowania oraz okresowego przegladu programu
studidw na ocenianym kierunku oraz zrédet informacji wykorzystywanych w tych
procesach. Zakres, formy udziatu i wpltywu interesariuszy wewnetrznych, w tym
studentdw, i interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiéw

Instytutowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkdw Ekonomia i Finanse (RJK) cyklicznie dokonuje
przegladu programéw studiéw na kierunku Ekonomia, sprawdzajac tresci programowe, plan studiow,
system punktacji ECTS, efekty uczenia sie i sposoby ich weryfikacji. RIK zbiera i analizuje informacje
pochodzace od interesariuszy wewnetrznych (np. pracownicy, studenci) i zewnetrznych (podmioty z
otoczenia spoteczno-gospodarczego) oraz analiz pochodzacych z najnowszych raportow
gospodarczych i kierunkdw zmian na rynku pracy, nastepnie na tej podstawie proponuje zmiany w
programach studiéw. Proces modyfikacji programu studidw nie ma charakteru intencyjnego — jest
uruchamiany wytgcznie na podstawie sformalizowanych impulséw diagnostycznych, do ktdérych
nalezg: wnioski z przeglagdéw programowych dokonywanych przez RJK, analizy luk kompetencyjnych
na podstawie ogdlnokrajowego systemu ELA, wnioski z ankietyzacji studenckiej oraz koniecznos$¢
dostosowania programu do ewentualnych zmian w przepisach powszechnie obowigzujgcych. RIK w
razie uzasadnionej potrzeby rekomenduje zmiany w programach i planach studiéw (korekty), ktére
nastepnie sg zatwierdzane zgodnie z procedurg opisang w poprzednim punkcie.

Proces ewaluacyjny jest trwale wpisany w kalendarz roku akademickiego i przebiega wedtug
nastepujacego harmonogramu:
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e Biezacy monitoring srddsemestralny: realizowany w trakcie trwania zaje¢ przez opiekunéw roku
we wspotpracy ze starostami grup. Pozwala na natychmiastowe korygowanie ewentualnych
problemdw organizacyjnych.

o Okresowy, sformalizowany przeglad roczny: odbywa sie cyklicznie po zakonczeniu letniej sesji
egzaminacyjnej i sesji poprawkowej (koniec wrzesnia). Instytutowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia
(IRJK) dokonuje wtedy petnej ewaluacji procesu ksztatcenia oraz rekomenduje ewentualne
zmiany.

Rzetelnosc¢ i obiektywizm procesu monitorowania i ewaluacji sg zabezpieczone poprzez zrédznicowanie

wykorzystywanych Zzrédet danych:

e Dane ilosciowo-operacyjne z systemow teleinformatycznych oraz baz prowadzonych przez
jednostki UKEN: wskazniki drop-outu (odsiewu akademickiego), dane z Biura Wspodtpracy
Miedzynarodowej dot. wyjazddw i przyjazdow kadry akademickiej i studentow.

e  Wyniki wewnetrznych badan ewaluacyjnych: podstawowym Zrddtem wiedzy o komforcie
studiowania i adekwatnosci metod ksztatcenia sg anonimowe ankiety zaje¢ dydaktycznych
realizowane w kazdym semestrze przez studentdéw oraz rozmowy przeprowadzane ze studentami.
Ponadto, w przypadku studentéw ostatnich lat studidw realizowana jest Ankieta oceny warunkow
studiowania w IPEA (wprowadzona w roku akademickim 2025/2026). Wykorzystywane s3 takze
whioski z przeprowadzanych hospitacji zajec.

e Ewaluacja zewnetrzna i analityka makroekonomiczna: Uczelnia weryfikuje pozycje rynkowa
swoich absolwentdow, wykorzystujgc dane zewnetrzne: ogdlnopolski system ELA (Ekonomiczne
Losy Absolwentdw) oraz badania wtasne Biura Karier i Wspotpracy z Absolwentami (w tym analiza
ankiet przeprowadzonych wsrdd absolwentéw). W przypadku kierunku Ekonomia dane te
dotychczas nie byty jednak dostepne i nie mogty by¢ wykorzystywane, gdyz pierwsi absolwenci
kierunku skonczyli studia w 2025 r. (drugi stopien) i 2026 r. (pierwszy stopien). Analizie
poddawane sg takze opracowania dotyczgce sytuacji na polskim rynku pracy, w tym w zakresie
luk kompetencyjnych, oczekiwan pracodawcow, m.in. cykl raportéw ,Rynek pracy, edukacja,
kompetencje” oraz projekt badawczy Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL) Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) i Uniwersytetu Jagiellonskiego. Wykorzystywane sg takze raporty
Swiatowego Forum Ekonomicznego z serii , The Future of Jobs” dot. prognoz na globalnym rynku
pracy i kompetencji przysztosci.

Dodatkowo, w roku akademickim 2024/2025 przeprowadzono analize i diagnoze zjawiska dropoutu na

Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, bazujgc na danych zastanych z systemu ELA,

danych statystycznych oraz wynikach ankiet przeprowadzonych wséréd studentéw, w tym studentéw

kierunku Ekonomia, aby lepiej zrozumieé czynniki, ktére mogg wptywac na te decyzje. Ponadto, na

proces biezgcego monitorowania i corocznego przegladu programu studidw realizowanego przez

Instytutowa Rade ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkdw Ekonomia i Finanse sktadaja sie takze:

e Analiza aktualizacji obowigzujgcych aktow prawnych w zakresie szkolnictwa wyzszego m.in. Ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, rozporzadzenia MNiSW i MEN.

e Uwzglednianie aktualnych zarzadzen Rektora i Prorektora UKEN jako wewnetrznych aktéw
normatywnych uczelni stanowigcych podstawe do wdrazania zmian i interpretacji obowigzujgcych
procedur zwigzanych z ksztatceniem.

Doskonalenie i realizacja programu studiéw na kierunku Ekonomia odbywa sie z uwzglednieniem opinii
i propozycji interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. W ramach tego procesu istotng role
odgrywajg informacje i propozycje przekazywane przez studentéw, nauczycieli akademickich oraz
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze doswiadczenia wynikajgce ze wspotpracy
miedzynarodowej. Propozycje zmian mogg by¢ zgtaszane przez nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na kierunku, studentéw a takze przez interesariuszy zewnetrznych, w tym osoby
reprezentujgce otoczenie spofeczno-gospodarcze i osoby zapraszane do prowadzenia lub
wspotprowadzenia zajeé. Opinie interesariuszy zewnetrznych sg szczegdlnie istotne w odniesieniu do
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zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, ktére powinien posiadac absolwent kierunku Ekonomia,
aby odpowiadad na potrzeby rynku pracy.

Istotng formg wptywu studentéw na realizacje i doskonalenie programu sg anonimowe ankiety zajec
dydaktycznych, przeprowadzane w kazdym semestrze oraz ankieta oceny warunkéw studiowania w
IPEA. Zawarte w nich pytania otwarte umozliwiajg studentom zgtaszanie uwag i propozycji dotyczacych
tresci zajec, sposobu ich realizacji oraz organizacji procesu ksztatcenia. Opinie studentéw sg rowniez
pozyskiwane podczas rozméw (bezposrednio lub za posrednictwem starostéw) oraz za posrednictwem
przedstawicieli samorzadu studenckiego (IRSS) i studentéw uczestniczagcych w pracach organow
zwigzanych z jakoscig ksztatcenia. W uzasadnionych przypadkach informacje te stanowig podstawe do
podejmowania dziatan doskonalgcych dotyczacych organizacji procesu ksztatcenia, kart kurséw oraz
planéw i programow studidw.

Nauczyciele akademiccy majg mozliwosé zgtaszania wtasnych propozycji przedmiotéw, uzyskujgc tym
samym realny wplyw na ksztattowanie i rozwdj oferty dydaktycznej. Szczegblne znaczenie majg
propozycje wynikajace z doswiadczern zdobywanych w ramach dziatalnosci naukowej, dydaktycznej
oraz udziatu w projektach miedzynarodowych. Czes¢ nowych przedmiotéw zostata opracowana jako
rezultat projektéw wspoéftfinansowanych z budzetu Unii Europejskiej, ktére przed uzyskaniem
dofinansowania podlegaty ocenie ekspertéw zewnetrznych. Przyktadem sg wprowadzone w roku
akademickim 2024/2025 kursy fakultatywne: ,Fundusze unijne na cyfryzacje przedsiebiorstw”,
,Cyfryzacja a zréwnowazony rozwéj w UE” oraz ,Infrastruktura cyfrowa w gospodarkach Unii
Europejskiej”, bedace efektem realizacji projektu eEconEU+, a takze ,,Rozwigzania oparte na naturze
w szkolnictwie wyzszym”, bedacy rezultatem realizacji projektu SEgoesGreen. Przyktady te pokazujg
bezposrednie przetozenie doswiadczen i rezultatéw projektéw na oferte dydaktyczng kierunku.

W proces doskonalenia programu studiow wykorzystywane sg rowniez doswiadczenia i wiedza
pozyskiwane w ramach wspétpracy z miedzynarodowymi partnerami posiadajgcymi specjalistyczne
kompetencje w obszarze szkolnictwa wyzszego i zapewniania jakosci ksztatcenia. Przyktadem jest
wspotpraca w ramach projektu RISE UP z Accreditation Council for Entrepreneurial and Engaged
Universities (ACEEU) — miedzynarodowa organizacja dziatajgcg w obszarze zapewniania i doskonalenia
jakosci w szkolnictwie wyzszym, posiadajacg doswiadczenie w zakresie akredytacji uczelni i jednostek
akademickich, ewaluacji wptywu oraz rozwoju systemdw zapewniania jakosci. Wspétpraca z ACEEU
umozliwia wykorzystanie miedzynarodowej wiedzy eksperckiej i dobrych praktyk oraz konfrontowanie
stosowanych rozwigzan z doswiadczeniami instytucji szkolnictwa wyzszego funkcjonujacych w
miedzynarodowym s$rodowisku. Stanowi to dodatkowe Zrédto informacji wykorzystywanych w
procesie refleksji nad jakoscig i doskonaleniem programu studidw oraz jego realizacja.

Opinie i propozycje pochodzace od interesariuszy sg analizowane przez Koordynatora kierunku
Ekonomia oraz Instytutowg Rade ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i Finanse. W
przypadku uznania zgtoszonych propozycji za zasadne mogg one zosta¢ uwzglednione w zmianach
programu studiéw obowigzujgcych od rozpoczecia kolejnego cyklu ksztatcenia. Wszystkie zmiany w
planach i programach studiéw sg — przed zatwierdzeniem przez Rade Instytutu — konsultowane z
Dziatem Dydaktyki i Praktyk, ktore petni funkcje doradczg. Zmiany w planach i programach sg rowniez
opiniowane przez Instytutowg Rade Samorzgddéw Studentow. Projekty zmian w programach sg
dostosowane do nowych zarzadzen, rozwigzan prawnych m.in. dotyczacych zalecen konstruowania i
zatwierdzania programoéw studiow wprowadzonych Zarzadzeniem Prorektora ds. Ksztatcenia.

Przyjety sposéb organizacji procesu zapewnia wieloZzrodtowy udziat interesariuszy w doskonaleniu
programu studiow. Studenci wptywajg na jego realizacje poprzez system ankietyzacji, konsultacje i
reprezentacje w organach zwigzanych z jakoscig ksztatcenia; nauczyciele akademiccy poprzez
zgtaszanie propozycji zmian i nowych przedmiotéw oraz wykorzystywanie doswiadczen naukowych,

dydaktycznych i projektowych; przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego poprzez
przekazywanie informacji dotyczacych oczekiwanych kompetencji absolwentéw; natomiast partnerzy
miedzynarodowi — poprzez udostepnianie wiedzy eksperckiej i dobrych praktyk. Informacje
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pochodzace z tych Zzrédet s wykorzystywane zaréwno w biezgcym doskonaleniu procesu ksztatcenia,
jak i w okresowym przegladzie programu studiéw.

......

wtasne Rady ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i Finanse. W marcu 2024 r. Rada podjeta
Uchwate nr 1/111/2024 w sprawie propozycji usprawnien i podniesienia jakosci ksztatcenia na kierunku
ekonomia. Uchwata obejmowata rekomendacje dotyczgce réznych obszaréw procesu dydaktycznego,
w tym organizacji ksztatcenia, programoéw studidow oraz metod dydaktycznych. Z kolei w maju 2024 r.
Rada podjeta Uchwate nr 3(5)/2024 w sprawie rekomendacji dotyczgcej zwiekszenia zakresu realizacji
zaje¢ dydaktycznych w trybie stacjonarnym. IRJK dla kierunku Ekonomia dba o to, aby liczebnos¢
studentdw na poszczegdlnych seminariach byta podobna, przeprowadza analize i ocene tematdéw prac
dyplomowych pod katem ich sformutowania, tematyki badawczej, jej dostosowania do kierunku
studiodw, istniejgcych specjalnosci.

Ponadto, w styczniu/lutym 2025 r. przeprowadzono konsultacje dot. rozwoju kierunkéw
ekonomicznych na UKEN ze wszystkimi pracownikami deklarujgcymi prowadzenia dziatalnosci
naukowej w dyscyplinie ekonomia i finanse (ankieta i spotkania). W wyniku tego procesu (oraz biorac
pod uwage dane wskazane wyzej) zaproponowano stworzenie dwdch nowych specjalnosci: ,Biznes
spotecznie odpowiedzialny” oraz ,Gospodarka cyfrowa i e-biznes” na pierwszym stopniu Ekonomii.
Zmiany te odzwierciedlajg potrzebe dostosowania ksztatcenia do realiéw rynku pracy oraz oczekiwan
kandydatow. Proces podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju ksztatcenia ekonomicznego na UKEN
miat charakter partycypacyjny i byt oparty na szerokich konsultacjach. W proces ten zaangazowani byli
zarowno studenci, jak i pracownicy reprezentujacy dyscypline ekonomia i finanse. Zakorniczenie petnych
cykli ksztatcenia na obu stopniach studiéw stato sie z kolei bezposrednim impulsem do
przeprowadzenia sformalizowanych, pogtebionych konsultacji programowych z zewnetrznymi
interesariuszami zaplanowanych na rok akademicki 2026/2027.

W kontekscie rozwoju ksztatcenia ekonomicznego i jego adekwatnosci do potrzeb pracodawcow warto
wspomnie¢ tez o udziale w projekcie “Mikroposwiadczenia - pilotaz nowego rozwigzania
wspierajgcego uczenie sie przez cate zycie” prowadzonego w Instytucie Badan Edukacyjnych —
Panstwowym Instytucie Badawczym (2025-2027). Celem pilotazowego projektu realizowanego przez
IBE jest budowa, wdrozenie, a takze rozwdj systemu wydawania i gromadzenia mikroposwiadczen w
postaci cyfrowe] dla oséb uczgcych sie czy podnoszacych swoje umiejetnosci, kompetencje oraz
kwalifikacje. Projekt ten jest odpowiedzig na potrzebe aktywnego, statego uczestnictwa w procesach
edukacyjnych, znanych jako lifelong learning, czyli uczenie sie przez cate zycie - coraz wiecej oséb musi
aktualizowaé i doskonali¢ wiedze, umiejetnosci i kompetencje, aby wypetnié luke miedzy formalnym
wyksztatceniem a potrzebami szybko zmieniajgcego sie spoteczeristwa i rynku pracy. Opracowano
dotychczas dwa mikroposwiadczenia: Wykorzystanie programu EXCEL w prognozach i symulacjach
finansowych oraz Strategie rozwoju i zarzadzania przedsiebiorstwem. W czerwcu 2026 r. wydano (w
formie cyfrowej za pomocga aplikacji Odznaka+) pierwsze mikroposwiadczenia na UKEN, w tym dla
studentéw ekonomii ll-stopnia. Planowany jest dalszy udziat w tym projekcie (umowa do stycznia 2028
r.) i opracowanie kolejnym mikroposwiadczen.

Dziatania te stanowity istotny element systematycznego monitorowania jakosci ksztatcenia oraz
doskonalenia programéw studiow zgodnie z potrzebami interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

10.4. Sposoby oceny osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegdlnych etapow ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci
efektow uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikéw
tej oceny w doskonaleniu programu studiow

Osigganie przez studentéw efektow uczenia sie przypisanych do kierunku Ekonomia jest weryfikowane
na wszystkich etapach ksztatcenia — od realizacji poszczegdlnych kurséw, poprzez praktyki zawodowe,
az po proces dyplomowania. System weryfikacji obejmuje zaréwno ocene osiggania efektow uczenia

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 146



sie w odniesieniu do poszczegdlnych kurséw, jak i analize ich osiggania w perspektywie catego
programu studidow. Uzyskiwane wyniki sg wykorzystywane do monitorowania jakosci procesu
ksztatcenia oraz podejmowania dziatan stuzacych jego doskonaleniu

10.4.1. Weryfikacja efektow uczenia sie w ramach kurséw

Podstawowym poziomem weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie jest realizacja poszczegdlnych
kurséw. Za biezgcg weryfikacje i analize osiggniecia efektow uczenia sie odpowiadajg nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia, zgodnie z kryteriami okreslonymi w kartach kurséw. Kryteria te sg
powigzane z zaktadanymi efektami uczenia sie i uwzgledniajg specyfike danego kursu oraz charakter
weryfikowanych efektéw — w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Sylabus (karta kursu) stanowi podstawowy dokument okreslajgcy sposéb realizacji i weryfikacji
efektéw uczenia sie. Zawiera m.in. cele ksztatcenia, tresci programowe, efekty uczenia sie, metody
prowadzenia zaje¢, formy i kryteria sprawdzania osiggniecia efektdw uczenia sie, wykaz literatury oraz
bilans naktadu pracy studenta, zgodny z przypisang kursowi liczbg punktéow ECTS. Zgodnie z
Regulaminem studiéw koordynator kursu przedstawia i omawia karte kursu studentom podczas
pierwszych zaje¢, dzieki czemu studenci od poczatku realizacji kursu znajg zaktadane efekty uczenia sie
oraz wymagania dotyczgce ich osiggniecia. Karty kurséw realizowanych na kierunku ekonomia sg
udostepniane studentom na stronie internetowej Instytutu przed rozpoczeciem semestru. Od roku
akademickiego 2025/2026 karty kurséw zostaty rdGwniez wprowadzone do systemu Sylabus, a obecnie
prowadzone sg prace wdrozeniowe zwigzane z ich udostepnianiem w systemie USOS. Rozwigzanie to
zwieksza dostepnos¢ informacji o wymaganiach zwigzanych z realizacjg poszczegdlnych kurséw oraz
wzmacnia przejrzystos¢ procesu oceniania.

Weryfikacja efektéw uczenia sie odbywa sie z wykorzystaniem metod adekwatnych do charakteru
danego efektu. Stosowane sg m.in. egzaminy pisemne i ustne, prace indywidualne i grupowe, eseje,
projekty, referaty, gry dydaktyczne oraz aktywny udziat w dyskusji. Dobdr narzedzi weryfikacji jest
dokonywany przez prowadzgcego z uwzglednieniem specyfiki kursu oraz mozliwosci rzetelnego
sprawdzenia osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie. Szczegétowe informacje dotyczgce
stosowanych metod i form weryfikacji przedstawiono w Kryterium 3. Istotnym elementem systemu
jest zapewnienie zgodnosci pomiedzy zaktadanymi efektami uczenia sie, tresciami ksztatcenia,
metodami dydaktycznymi oraz sposobami ich weryfikacji. Oznacza to, ze forma zaliczenia nie jest
dobierana wytgcznie z uwzglednieniem organizacji procesu dydaktycznego, lecz przede wszystkim z
uwzglednieniem tego, jaki efekt uczenia sie ma zostac osiaggniety i w jaki sposéb mozna wiarygodnie
potwierdzié jego osiggniecie.

Trzon obszaru weryfikacji i doskonalenia procesu dydaktycznego stanowi zinstytucjonalizowany

system raportowania semestralnego. W celu usystematyzowania procesu dokumentowania osiggania

efektdw uczenia sie w Instytucie wprowadzono ,Raport z weryfikacji osiggnietych przez studentéw

efektdw uczenia sie”. Raport jest sporzadzany przez nauczyciela akademickiego prowadzgcego dany

kurs dwa razy w roku akademickim (po zakoriczeniu semestru zimowego i letniego) — indywidualnie

dla kazdego przedmiotu. Dokument ten jest sktadany wraz z kompletng dokumentacjg dowodowg

potwierdzajgcg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie (np. pracami egzaminacyjnymi,

projektami, esejami). W ramach raportu prowadzgcy dokonuje kompleksowej analizy realizacji zajec,

ktora obejmuje:

= Weryfikacje kompletnosci — jednoznaczne okreslenie, czy wszystkie czgstkowe efekty uczenia sie (w
kategoriach wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych) zatozone w sylabusie (karcie
kursu) zostaty w petni osiggniete;

= Metodologie i dokumentacje — wskazanie adekwatnosci zastosowanych metod weryfikacji efektow
uczenia sie oraz zarchiwizowanie powigzanej z nimi wspomnianej dokumentacji dowodowej;

= Dziatania korygujace — sformutowanie merytorycznych propozycji i rekomendacji ukierunkowanych
na poprawe stopnia osiggania efektdw uczenia sie w kolejnych cyklach dydaktycznych.
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Rozwigzanie to pozwala nie tylko na biezgcg ocene wynikéw studentdw, ale rdwniez na ich pdzniejsza
analize z perspektywy jakosci i skutecznosci procesu ksztatcenia, w tym ciggtego doskonalenia metod
nauczania. Przedktadane przez nauczycieli akademickich raporty semestralne poddawane s3g
szczegdtowej analizie przez Dyrekcje Instytutu oraz Instytutowag Rade ds. Jakosci Ksztatcenia dla
kierunkéw Ekonomia i Finanse w celu wdrazania ewentualnych zmian i ulepszen systemowych.

10.4.2. Monitorowanie i analiza wynikéw osiggania efektéw uczenia sie

Proces ewaluacji osiggania efektdow uczenia sie na kierunku Ekonomia ma charakter ciaggty i obejmuje

zarowno dziatania podejmowane w trakcie realizacji kursu, jak i analize wynikdw po jego

zakonczeniu. W szczegdlnosci obejmuje:

= autoanalize pracy nauczycieli akademickich, prowadzong indywidualnie oraz w ramach zespotéw
przedmiotowych, obejmujgcg m.in. ocene adekwatnosci stosowanych metod dydaktycznych i
narzedzi weryfikacji efektow uczenia sie;

= analize wynikow uzyskiwanych przez studentéw w ramach poszczegdlnych kurséw, prowadzong
zarowno na biezgco, z wykorzystaniem informacji zwrotnej przekazywanej studentom, jak i po
zakonczeniu kursu;

= analize dokumentacji potwierdzajacej osiggniecie efektow uczenia sie, w tym raportéw z weryfikacji
efektéow uczenia sie;

= analize przebiegu i rezultatéw praktyk zawodowych;

= analize procesu dyplomowania oraz jakosci prac dyplomowych;

= analize opinii studentéw, absolwentéw i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, w
zakresie, w jakim informacje te pozwalajg oceni¢ adekwatnosé i przydatnosc osigganych efektow
uczenia sie.

Istotnym elementem procesu jest informacja zwrotna przekazywana studentom w trakcie realizacji
kurséw. Umozliwia ona studentom monitorowanie witasnych postepdéw, identyfikowanie obszaréw
wymagajgcych dalszej pracy oraz dostosowywanie strategii uczenia sie do wymagan okreslonych dla
danego kursu. Z perspektywy nauczycieli akademickich informacje uzyskiwane w procesie oceniania
stanowig natomiast podstawe do refleksji nad skutecznoscig stosowanych metod dydaktycznych i
sposobdéw weryfikacji efektow uczenia sie.

Odrebnym etapem weryfikacji efektéw uczenia sie jest realizacja praktyk zawodowych. Osigganie
efektdw uczenia sie w tym obszarze jest oceniane zaréwno przez opiekuna praktyk z ramienia instytucji
przyjmujacej studenta, jak i przez Kierownika praktyk z ramienia Instytutu. Weryfikacja obejmuje
ocene przebiegu praktyki, realizacji powierzonych studentowi zadan oraz dokumentacji
potwierdzajgcej jej odbycie. Praktyki zawodowe stanowig tym samym istotny element weryfikacji
praktycznego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci zdobywanych w toku studiéw. Informacje
uzyskiwane od instytucji przyjmujacych studentéw na praktyki pozwalajg rowniez ocenia¢ stopien
przygotowania studentéw do funkcjonowania w srodowisku zawodowym.

10.4.3. Koncowa weryfikacja efektéw uczenia sie — proces dyplomowania

Koncowym etapem weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie jest proces dyplomowania. Jego
przebieg zostat szczegétowo opisany w Kryterium 2. Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu
dyplomowego jest zaliczenie wszystkich kurséw i praktyk przewidzianych programem studidéw oraz
uzyskanie wymagane;j liczby punktéw ECTS. Proces dopuszczenia pracy dyplomowej do obrony, jej
rejestracji oraz obstugi formalnej realizowany jest za posrednictwem aplikacji APD. Zaréwno na
studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia praca dyplomowa stanowi istotny element koricowe;j
weryfikacji efektdw uczenia sie. Kazda praca dyplomowa jest obligatoryjnie poddawana weryfikacji w
Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA).

Elementem zapewnienia jakosci procesu dyplomowania jest réwniez analiza tematéw prac
dyplomowych studentéw kierunku Ekonomia prowadzona przez Instytutowg Rade ds. Jakosci
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Ksztatcenia dla kierunkéw Ekonomia i Finanse pod katem ich zgodnosci z kierunkiem studidow oraz
dyscypling naukowg ekonomia i finanse. Tematy prac sg nastepnie zatwierdzane przez Rade Instytutu.
Przyjete rozwigzania sprzyjajg zapewnieniu zgodnosci tematyki prac dyplomowych z efektami uczenia
sie zaktadanymi dla kierunku oraz systematycznemu monitorowaniu jakosci koricowego etapu
ksztatcenia.

W odpowiedzi na wyzwania zwigzane z rozwojem nowych technologii oraz pojawieniem sie narzedzi
sztucznej inteligencji, w 2025 r. Instytutowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia opracowata rekomendacje
dotyczace korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji (Al) w procesie dydaktycznym oraz przy
przygotowywaniu prac zaliczeniowych i dyplomowych (Zatacznik 10e). Dokument zostat przyjety
Uchwatg nr 2/2025 z dnia 14 stycznia 2025 r. i stanowi element dziatan na rzecz zapewniania jakosci
ksztatcenia oraz ksztattowania zasad odpowiedzialnego i etycznego wykorzystywania narzedzi Al w
edukacji akademickiej. Przyjete rekomendacje pozostajg w bezposrednim zwigzku z weryfikacjg
efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci w zakresie umiejetnosci samodzielnego pozyskiwania,
analizowania i krytycznej oceny informacji, wtasciwego wykorzystywania narzedzi cyfrowych oraz
odpowiedzialnego formutowania i prezentowania wtasnych wnioskéw. Jednoczesnie wprowadzenie
tego typu dziatan pozwala na zachowanie wiarygodnosci procesu oceniania oraz zapewnienie, ze
osiggniecie efektdw uczenia sie jest oceniane z uwzglednieniem rzeczywistych kompetencji studenta.

10.4.4. Ocena przydatnosci efektdw uczenia sie na rynku pracy i w dalszej edukacji

Ocena osiggania efektéw uczenia sie nie ogranicza sie do okresu studiéw, lecz obejmuje réwniez
analize ich przydatnosci z perspektywy dalszej kariery zawodowej i edukacyjnej absolwentéw. W tym
celu wykorzystywane sg m.in. wyniki ankiet absolwentéw oraz badan loséw zawodowych
absolwentéw. Biuro Karier i Wspétpracy z Absolwentami UKEN prowadzi coroczne badanie loséw
zawodowych absolwentéw, ktdrego celem jest poznanie ich dalszych Sciezek zawodowych oraz ocena,
w jakim stopniu wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas studiéw sg wykorzystywane na rynku pracy. Po
obronie, a przed odbiorem dyplomu, student wypetnia elektroniczng deklaracje dotyczacg udziatu w
badaniu. Absolwent moze wyrazi¢ zgode na udziat w badaniu, a nastepnie jego dane trafiajg do
systemu absolwentédw i mogg by¢ uwzgledniane w analizach prowadzonych przez Biuro Karier.
Podstawe formalng prowadzenia badania stanowi Zarzadzenie Prorektora ds. Rozwoju Uniwersytetu
Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie z dnia 19 czerwca 2018 roku w sprawie:
badania loséw zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie. Jak wyjasniono wyzej, z uwagi na fakt, ze kierunek Ekonomia jest nowo
utworzonym programem studiodw, a pierwsi absolwenci wkraczajg na rynek pracy dopiero w biezagcym
cyklu sprawozdawczym, systemowe badania loséw absolwentdw dla tego kierunku nie byty dotychczas
realizowane.

Zaktadane dla kierunku Ekonomia efekty uczenia sie — obejmujgce wiedze, umiejetnosci oraz
kompetencje spoteczne — stanowig merytoryczng podstawe do kontynuowania przez absolwentow
kariery naukowej. Potwierdzeniem tej zaleznosci jest fakt, ze czes¢ absolwentéw podejmuje dalsze
ksztatcenie w Szkole Doktorskiej UKEN lub na innych uczelniach. Kontynuacja edukacji na studiach
trzeciego stopnia stanowi istotng informacje zwrotng w procesie monitorowania jakosci ksztatcenia,
pozwalajgcy ocenia¢ adekwatnos$¢ efektéw uczenia sie wzgledem wymagan zwigzanych z rozwojem
naukowym absolwentéw. Rdwnolegle, w procesie oceny przydatnosci efektéw uczenia sie, kluczowa
role odgrywa perspektywa rynkowa. Weryfikacja ta opiera sie na analizie doswiadczen zdobywanych
przez studentéw podczas praktyk zawodowych oraz na informacjach zwrotnych pozyskiwanych od
instytucji wspotpracujacych z Instytutem. Taki mechanizm pozwala na biezgco konfrontowad
zaktadane efekty uczenia sie z rzeczywistymi wymaganiami otoczenia spoteczno-gospodarczego i
srodowiska zawodowego.

10.4.5. Wykorzystanie wynikéw oceny do doskonalenia programoéw studiow

Wyniki weryfikacji efektéw uczenia sie stanowig element Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK) i s wykorzystywane do doskonalenia procesu dydaktycznego oraz programow
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studiéw na kierunku Ekonomia (studia pierwszego i drugiego stopnia). Analiza wynikéw osigganych
przez studentéw pozwala identyfikowaé efekty uczenia sie, ktére wymagajg wzmocnienia, a takze
oceniac adekwatnos¢ stosowanych metod dydaktycznych i sposobdw ich weryfikacji.

Informacje pochodzace od nauczycieli akademickich, studentéw, absolwentéw oraz — w zakresie
praktyk i przygotowania zawodowego — przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego tworzg
wielozrodtowy system informacji zwrotnej. Jest on wykorzystywany w ramach prac zespotéw
przedmiotowych oraz organéw odpowiedzialnych za jakos¢ ksztatcenia do formutowania wnioskéw i
rekomendacji dotyczacych procesu dydaktycznego. Tym samym system oceny efektéw uczenia sie ma
charakter ciggty i obejmuje petny cykl ksztatcenia: od okreslenia efektow i sposobdw ich weryfikacji na
poziomie kurséw, poprzez ocene efektdw osigganych w ramach praktyk zawodowych, az po koricowa
weryfikacje w procesie dyplomowania oraz ocene przydatnosci uzyskanych efektéw w dalszej
aktywnosci zawodowej i edukacyjnej absolwentéw. Gromadzenie i analiza informacji z poszczegélnych
etapdw pozwalajg na formutowanie wnioskéw stuzgcych doskonaleniu programu studiéw i organizacji
procesu ksztatcenia.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow Ekonomia

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku Ekonomia i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

MOCNE STRONY

1. Nowoczesna i elastyczna koncepcja
ksztatcenia odpowiadajgca potrzebom
rynku pracy i wyzwaniom transformacji
cyfrowej i ekologicznej, poparta udziatem
otoczenia spoteczno-gospodarczego w
projektowaniu i doskonaleniu programu
studidw.

2. Kwalifikacje merytoryczne kadry
badawczo-dydaktycznej odpowiadajace
zakresowi prowadzonych kurséw oraz jej
systematyczna aktywnos¢ w krajowym i
miedzynarodowym obiegu naukowym,
stymulujgca staty rozwdj kompetencji
badawczych studentow.

3. Umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia i Srodowiska akademickiego,
wyrazajacy sie aktywng mobilnoscig
kadry i studentow, realizacjg
miedzynarodowych projektow
partnerskich oraz cykliczng organizacja
miedzynarodowych konferencji
naukowych.

4.Sprzyjajgca rozwojowi studentéw

atmosfera, przyjazne nastawienie kadry,
wysoki poziom wsparcia studentow, w
tym system doradztwa zawodowego
(Biuro Karier) oraz pomoc dla osdéb z
niepetnosprawnosciami i ze szczegdlnymi
potrzebami (BON).

5. Kompleksowos¢ oferty edukacyjnej
zapewniajaca petng Sciezke rozwoju
akademickiego — obejmujaca ksztatcenie
na studiach pierwszego i drugiego
stopnia oraz w Szkole Doktorskie;j.

StABE STRONY

1. Wysoki wskaznik rezygnacji kandydatéw

na etapie miedzy rejestracjg a formalnym
podjeciem studiéw — zjawisko to generuje
istotne wyzwania logistyczno-
administracyjne, wptywajac na
terminowosc¢ proceséw planistycznych
oraz tworzenie harmonogramu przydziatu
czynnosci dydaktycznych dla kadry.

. Sezonowe ograniczenia przepustowosci

infrastruktury dydaktycznej wynikajace z
koniecznosci intensywnego wykorzystania
bazy lokalowej w okresach
skumulowanego obcigzenia planu zajec.

. Pracochtonnos¢ proceséw obstugi

programowej, wynikajacy z niepetnej
integracji narzedzi teleinformatycznych
(obszar w trakcie udoskonalania).

. Ograniczony udziat studentow w

dtugoterminowych, miedzynarodowych
programach wymiany (np.
petnosemestralne wyjazdy Erasmus+)
wynikajacy z barier finansowych i
godzenia studidw z pracg zawodowa.

. Utrzymujacy sie niski wskaznik

responsywnosci studentéw w badaniach
ankietowych — zjawisko to przejawia sie
niezadowalajaca frekwencjg w
semestralnej ocenie zaje¢, pomimo petnej
cyfryzacji procesu kwestionariuszowego,
zapewnienia anonimowosci oraz
systemowego upowszechniania informacji
o wdrazanych dziataniach naprawczych.
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SZANSE

1. Dalsza cyfryzacja i automatyzacja
proceséw obstugi studenta oraz
rejestracji dziatat wspierajacych z
wykorzystaniem instytutowej chmury
danych.

2. Pozyskiwanie i efektywne wykorzystanie
funduszy celowych oraz projektéw
rozwojowych, ukierunkowanych na
unowoczesnianie procesu ksztatcenia.

3. Rozwdj cyfrowych form potwierdzania
kwalifikacji (np. mikroposwiadczenia)
oraz poszerzenie oferty kursow
certyfikowanych dla studentéow studiow
pierwszego i drugiego stopnia.

4. Pogtebianie wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w zakresie
realizacji praktyk zawodowych, prac
dyplomowych nastawionych na
rozwigzywanie autentycznych
problemoéw biznesowych oraz wspélnych
projektow badawczych.

Czynniki zewnetrzne

5. Funkcjonowanie Szkoty Doktorskiej UKEN
w dyscyplinie ekonomia i finanse jako
zaplecza rozwoju mtodej kadry.

ZAGROZENIA

. Prognozowane, niekorzystne trendy

demograficzne oraz zaostrzajaca sie
konkurencja na rynku szkét wyzszych w
krakowskim osrodku akademickim.

. Zmiany w strukturze popytu na rynku

pracy wymuszajgce ciggty i szybka
aktualizacje programdéw ksztatcenia pod
katem kompetencji cyfrowych i
analitycznych.

. Dynamiczny rozwdj technologii

generatywnej sztucznej inteligencji
stwarzajacy ryzyka dla samodzielnosci
prac studenckich i wymuszajacy ciggta
modyfikacje metod weryfikacji efektow
uczenia sie.

. Rosngce koszty utrzymania i bariery

ekonomiczne studentéw skfaniajgce ich
do wczesnego podejmowania pracy,
zwiekszajgce ryzyko drop-outu i
ograniczajgce czas na aktywnos¢ w kotach
naukowych oraz wyjazdy zagraniczne.

. Rosngaca presja zadan o charakterze

administracyjno-organizacyjnym oraz
koniecznos¢ jednoczesnego spetniania
rygorystycznych kryteriow
parametrycznych, co generuje ryzyko
przecigzenia kadry badawczo-
dydaktyczne;j.
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