KARTA KURSU – kierunek ekonomia społeczna  – studia II stopnia (studia dualne)
Specjalność: Menadżer społeczny

KARTA KURSU

	Nazwa
	ANALIZA STRATEGICZNA

	Nazwa w j. ang. 
	Strategic analysis


	Koordynator
	dr Marta Czyżewska
	Zespół dydaktyczny

	
	

	Punktacja ECTS*
	2 (część akademicka) + 1 (część praktyczna/ projektowa)
	


Opis kursu (Cele kształcenia)

	Analiza strategiczna w obliczu dokonujących się przemian stanowi zbiór metod i technik kluczowy dla współcześnie funkcjonujących podmiotów. Jest odpowiedzią na potrzebę przewidywania zmian i jest ukierunkowana na określenie czynników wpływających na przyszłość organizacji. Poprzez cele szczegółowe pozwala dokonać: oceny zdolności podmiotu do realizacji strategii, analizy otoczenia i konkurencyjności zasobów i umiejętności organizacji dla budowania jej przewagi konkurencyjnej w przyszłości. 
Celem zajęć jest dostarczenie studentom wiedzy dotyczącej metod badania pozycji strategicznej organizacji i przedsiębiorstw oraz zapoznanie ich z metodą analizy strategicznej jako podstawowym narzędziem wykorzystywanym w formułowaniu strategii gospodarczej. Analiza strategiczna jako narzędzie metodologiczne będzie prezentowana w kontekście zastosowania w projektowaniu nowych i rozwijaniu istniejących przedsiębiorstw. W szczególności zostanie odniesiona do przypadków przedsiębiorstw realizujących cele społeczne w ramach strategii CSR, jak też jako narzędzie użyteczne w planowaniu przedsiębiorstw społecznych. 

Ukazane zostanie znaczenie analizy w określaniu szans i zagrożeń podmiotów ukierunkowanych na tworzenie warunków dla dynamicznego ich rozwoju w perspektywie długoterminowej. 
Prowadzone będą rozważania i dyskusje włączające studentów w podejmowanie prób ustalania źródeł i przyczyn nieprawidłowości w przedsiębiorstwach. 
W trakcie wykładów przekazywana będzie wiedza teoretyczna, ale też praktyczna wskazująca metody oceny i ustalania pozycji przedsiębiorstwa działającego w konkurencyjnym otoczeniu. Studenci będą wykorzystywać analizę przypadków (case study) w celu określania mocnych i słabych stron, szans i zagrożeń wybranych podmiotów, a następnie tworzenia planów działania. 
Nabędą także wiedzę w obszarze ustalania kosztów, szacowania ryzyka towarzyszącego podejmowanym działaniom podmiotu, a także w zakresie gromadzenia danych do budowy strategii podmiotu. 
Istotnym celem zajęć jest stymulowania do krytycznego i twórczego myślenia oraz logicznego wnioskowania.  


Warunki wstępne
	Wiedza
	Znajomość podstawowych pojęć i zagadnień z zakresu zarządzania oraz ekonomii.

	Umiejętności
	Umiejętności planowania, umiejętności analityczne i wnioskowania. 

	Kursy
	brak


Efekty uczenia się
	Wiedza
	Efekt uczenia się dla kursu
	Odniesienie do efektów kierunkowych

	
	W01 Student ma wiedzę o zasadach i metodach analizy strategicznej, w szczególności w odniesieniu do podmiotów ukierunkowanych na realizację celów społecznych

W02 Student zna narzędzia wykorzystywane w analizie strategicznej przedsiębiorstwa oraz techniki służące pozyskiwaniu informacji niezbędnych do opracowywania planów strategicznego działania podmiotów ukierunkowanych społecznie działających w określonym otoczeniu 

	K2_S_W01
K2_S_ W02



	Umiejętności 
	Efekt uczenia się dla kursu
	Odniesienie do efektów kierunkowych

	
	U01 Student posiada umiejętność dostrzegania, analizowania i interpretowania procesów zachodzących w przedsiębiorstwach i organizacji oraz zjawisk zachodzących w otoczeniu zewnętrznym – umiejętność niezbędną do opracowania planów strategicznych dla podmiotów ukierunkowanych na realizację celów społecznych. 
U02 Student posiada umiejętność wykorzystywania zdobytej wiedzy z różnych źródeł do innowacyjnego rozstrzygania dylematów natury strategicznej pojawiających się przed menedżerami przedsiębiorstw i organizacji 


	K2_S_U01
K2_S_U02




	Kompetencje społeczne
	Efekt uczenia się dla kursu
	Odniesienie do efektów kierunkowych

	
	K01 Student jest gotów do krytycznego odnoszenia się do pozyskiwanych informacji w procesie dokonywania analizy strategicznej.

K02 Student zorientowany jest na organizowanie procesu pozyskiwania wiedzy do sporządzania analiz strategicznych i budowania planów rozwojowych przedsiębiorstw i organizacji 
	K2_S_K01
K2_S_K02




	Organizacja

	Forma zajęć
	Wykład

(W)
	Ćwiczenia w grupach

	
	
	A
	
	K
	
	L
	
	S
	
	P
	
	E
	

	Liczba godzin
	10
	
	
	
	
	20
	

	


Opis metod prowadzenia zajęć
	Część akademicka

Wykład: tradycyjny i konwersatoryjny w formie prezentacji ukierunkowany na przedstawienie wiedzy i wyjaśnienie problematyki ujętej w zakresie programowym kursu. 
Część praktyczna (projektowa)

Metody praktyczne – aktywizujące uczestników np. analiza przypadków angażująca studentów w rozwiązywanie problemów dotyczących konkretnych podmiotów (przedsiębiorstw i organizacji). 


Formy sprawdzenia efektów uczenia się 
	
	E-learning
	Gry dydaktyczne
	Ćwiczenia w szkole
	Zajęcia terenowe
	Praca laboratoryjna
	Projekt indywidualny
	Projekt grupowy
	Udział w dyskusji
	Referat
	Praca pisemna (esej)
	Egzamin ustny
	Egzamin pisemny
	Inne

	W01
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x
	

	W02
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x
	

	U01
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	U02
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	K01
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	K02
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	


	Kryteria oceny

	Część akademicka

- obecność na zajęciach, 
- aktywny udział w dyskusjach, 
- zaliczenie pisemne (w formie testu lub pytań otwartych).

Część praktyczna (projektowa)

- pozytywna ocena projektu grupowego dotyczącego wykorzystania metod analizy strategicznej dla konkretnego podmiotu.


	Uwagi
	


Treści merytoryczne (wykaz tematów) 
	Treści kursu – część akademicka

1. Analiza strategiczna w teorii i praktyce zarządzania.

Pojęcie, geneza i rozwój zarządzania strategicznego i analizy strategicznej. Użytkownicy, metodyka i zakres analizy strategicznej.

2. Podstawy informacyjne analizy strategicznej.

Informacja jako kluczowy czynnik sukcesu organizacji. Informacje wewnętrzne o organizacji. Źródła informacji o otoczeniu organizacji.

3. Analiza makrootoczenia organizacji.

Makrootoczenie j jego elementy. Zakres i cele analizy makrootoczenia. Bezscenariuszowe metody analizy makrootoczenia: ekstrapolacja trendów, analiza luki strategicznej, opinie ekspertów. Metody scenariuszowe.

4. Analiza mikrootoczenia organizacji.

Mikrootoczenie j jego elementy. Zakres i cele analizy mikrootoczenia. Analiza „pięciu” sił Portera. Punktowa ocena atrakcyjności sektora. Mapa grup strategicznych. Krzywa doświadczeń.

5. Analiza potencjału i pozycji strategicznej organizacji.
Zasady i sposoby badania potencjału strategicznego organizacji. Bilans strategiczny organizacji. Analiza kluczowych czynników sukcesu. Metody portfelowe. Analiza SWOT
Treści kursu – część praktyczna (projektowa)

1. Wybór podmiotu (przedsiębiorstwa, organizacji)

2. Gromadzenie danych
3. Analiza strategiczna podmiotu – aplikacja poznanych metod. 


Wykaz literatury podstawowej

	1. Gierszewska G., Romanowska M.: Analiza strategiczna przedsiębiorstwa. PWE, Warszawa 2017. 

2. Pierścionek Z.: Zarządzanie strategiczne w przedsiębiorstwie. WN PWN, Warszawa 2012.

3. Stabryła A.: Zarządzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy. WN PWN, Warszawa-Kraków 2019.


Wykaz literatury uzupełniającej

	1. Grant R.M., Współczesna analiza strategii, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2016.

2. Kahneman D.: Pułapki myślenia. O myśleniu szybkim i wolnym, Wydawnictwo Media Rodzina, Poznań 2012.
3. Osterwalder, Y. Pigneur,: Tworzenie modeli biznesowych. Podręcznik wizjonera, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2012.

4. Penc-Pietrzak I.: Analiza strategiczna w zarządzaniu firmą. Koncepcja i stosowanie, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2003.

5. Pierścionek Z.: Strategie konkurencji i rozwoju przedsiębiorstwa. WN PWN, Warszawa 2007.
4. Rokita J.: Zarządzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej. PWE, Warszawa 2005.
6. Romanowska M.: Planowanie strategiczne w przedsiębiorstwie. PWE, Warszawa 2017.

7. Trzciński T.,  Planowanie i zarządzanie strategiczne w NGO: Od teorii do praktyki. Jak zwiększyć efektywność organizacji non-profit, Wydawnictwo Leaderheart Publishing, 2017.
8. Tyrańska M., Walas-Trębacz J.: Wykorzystanie metod analizy strategicznej w przedsiębiorstwie. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2010.

9. Zimniewicz K.: Współczesne koncepcje i metody zarządzania. PWE, Warszawa 2014.


Bilans godzinowy zgodny z CNPS (Całkowity Nakład Pracy Studenta)
	Liczba godzin w kontakcie z prowadzącymi
	Wykład
	10

	
	Konwersatorium (ćwiczenia, laboratorium itd.)
	

	
	Pozostałe godziny kontaktu studenta z prowadzącym, wymiar praktyczny kursu w ramach projektu 
	20

	Liczba godzin pracy studenta bez kontaktu z prowadzącymi
	Lektura w ramach przygotowania do zajęć
	15

	
	Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat (praca w grupie)
	15

	
	Przygotowanie do egzaminu /zaliczenia
	15

	Ogółem bilans czasu pracy
	75

	Liczba punktów ECTS w zależności od przyjętego przelicznika
	3
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